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àææÕæàæ §´çÇØæ

þ¹f´fbS. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

SXfª¹f´ff»f WXdSX·ffDY ¶ff¦fOXZÞ ³fZ ³fVff ¸fböY ·ffSX°f 
Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ½¹ff´fIY 
Ad·f¹ff³f ¨f»ff³fZ AüSX d½fd½f õfSXf ¦fûQ d»fE 
¦ffÔUûÔ IYû  ³fVff ̧ fböY dIYE þf³fZ IZY d»fE ́ fi·ffUe 
´fi¹ffÀf dIYE þf³fZ IZY d³fQZÊVf dQE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ³fVfZ 
IYe Ad²fIY°ff Uf»fZ ÃfZÂfûÔ IYû d¨fd³WX°f IYSX UWXfÔ 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ IYf¹fÊUfWXe dIYE þf³fZ ´fSX þûSX 

dQ¹ff WX`Ü BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ̧ fZÔ ¶fb²fUfSX IYû CX³WXûÔ³fZ ́ fiQZVf 
IZY dUV½fdUôf»f¹fûÔ IZY IbY»f¦fb÷YAûÔ ÀfZ 
»fûIY·fU³f ÀfZ UedOX¹fû IYfg³RiYZÔdÀfÔ¦f IZY þdSXE 
ÀfÔUfQ dIY¹ffÜ CX¨¨f dVfÃff dU·ff¦f IZY Ad°fdSXöY 
¸fb£¹f Àfd¨fU IbY»fQe´f SXfÔIYf ·fe BÀf QüSXf³f 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ dUV½fdUôf»f¹fûÔ IZY IbY»f¦fb÷YAûÔ 
ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX°fZ WXbE SXfª¹f´ff»f ¶ff¦fOXZÞ ³fZ IYWXf 
dIY dUV½fdUôf»f¹fûÔ IZY AfÀf—´ffÀf ¸ffQIY 
´fQf±fÊ ¶fZ¨f³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYe ́ fWX¨ff³f IYe þfEÜ 

¸ffQIY ´fQf±fûÊÔ IYe d¶fIiYe AüSX 
¹fbUfAûÔ IYû ³fVfZ IYe »f°f 
»f¦ff³fZ ¸fZÔ d»f~ »fû¦fûÔ IYe 
´fWX¨ff³f IZY Àff±f WXe EZÀfZ »fû¦fûÔ 
IYû ́ fIYOÞXUf³fZ IZY d»fE dUVfZ¿f Ad·f¹ff³f ̈ f»ffE 
þfEÔÜ CX³WXûÔ³fZ dUV½fdUôf»f¹fûÔ õfSXf ¦ffÔU ¦fûQ 
»fZIYSX CX³fIZY dUIYfÀf IZY d»fE dIYE þf³fZ Uf»fZ 
IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ '³fVff¸fböY ¦ffÔU' IYe Àfû¨f ·fe 
Àfd¸¸fd»f°f dIYE þf³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦ffÔUû ¸fZÔ þfIYSX UWXfÔ IZY 
´fid°fdâ°f »fû¦fûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX ³fVff IYSX³fZ Uf»fZ 
AüSX ³fVfe»fZ ´fQf±fûÊÔ IYû CX´f»f¶²f IYSXf³fZ Uf»fûÔ 
´fSX ³fþSX SXJ°fZ WXbE ´fbd»fÀf dU·ff¦f IZY ÀfWX¹fû¦f 
ÀfZ BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ´fi·ffUe IYf¹fÊUfWXe IYe þfEÜ

¦ffÔU ¦fûQ »fZIYSX CX³WXZÔ ³fVff¸fböY dIYE þf³fZ IYe WXû dUVfZ¿f ´fWX»f: ¶ff¦fOÞZX
SXfª¹f´ff»f ³fZ ´fiQZVf IZY dUV½fdUôf»f¹fûÔ IZY IbY»f¦fb÷YAûÔ ÀfZ UedOX¹fû IYfg³RiYZÔdÀfÔ¦f ÀfZ IYe ¶f`NXIY

k¸ff¹f ·ffSX°f ́ fûMXÊ»fl ́ fSX  
Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY ́ fÔþeIYSX¯f IYû 

´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þfE 
SXfª¹f´ff»f ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe õfSXf ³fVff ¸fböY ·ffSX°f IZY 
d»fE QZVfUfdÀf¹fûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f dIYE þf³fZ IYe ¨f¨ffÊ IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY dUV½fdUôf»f¹fûÔ õfSXf '¸ff¹f ·ffSX°f ´fûMXÊ»f' ´fSX 
´fWXbÔ¨fIYSX Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY ´fÔþeIYSX¯f IYû ´fiû°ÀffdWX°f 
dIY¹ff þfEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY '³fVff¸fböY ·ffSX°f Ad·f¹ff³f' 
IYû '¸ff¹f ·ffSX°f ´fûMXÊ»f' ÀfZ dIiY¹ffd³U°f dIYE þf³fZ IYf Àfü 
Àf~fWX IYf IYf¹fÊIiY¸f ¨f»ff¹ff þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ þ³f 
þf¦føYIY°ff IZY d»fE SX`d»f¹ffÔ, IYf¹fÊVff»ffEÔ, ́ fi¨ffSX Ad·f¹ff³f 
¨f»ffE þfEÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ dUV½fdUôf»f¹f À°fSX ´fSX ³fVff ¸fböY 
·ffSX°f IZY d»fE ´fi·ffUe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf dIiY¹ff³U¹f³f dIYE 
þf³fZ IZY d»fE d³fQZÊVf dQEÜ Ad°fdSXöY ̧ fb£¹f Àfd¨fU IbY»fQe´f 
SXfÔIYf ³fZ '³fVff¸fböY ·ffSX°f' IZY AÔ°f¦fÊ°f dUV½fdUôf»f¹f AüSX 
CX¨¨f dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ IZY À°fSX ´fSX IYe þf³fZ Uf»fZ 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ ¶f°ff¹ffÜ

ÀfÔ°f-¸fWXÔ°fûÔ IYf þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ EUÔ ´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ dIY¹ff Ad·f³fÔQ³f

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe dQ¹ff IbY¸ffSXe ³fZ ¸fWXÔ°f ßfe 
IYþûOÞX¸f»f ¸fWXfSXfþ IYf dIY¹ff Ad·f³fÔQ³f

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX þ¹f´fbSX dþ»fZ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXbAf ¦fb÷YUÔQ³f IYf¹fÊIiY¸f

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX QZUÀ±ff³f dU·ff¦f õfSXf Af¹fûdþ°f ¦fb÷YUÔQ³f 
IYf¹fÊIiY¸f IZY °fWX°f þ¹f´fbSX dþ»fZ IZY dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY À±f»fûÔ, ¸fNXûÔ EUÔ ¸fÔdQSXûÔ 
¸fZÔ ÀfÔ°f-¸fWXÔ°fûÔ IYf ßfðf EUÔ Àf¸¸ff³f IZY Àff±f Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f 
IYf CXïZV¹f ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fSXÔ´fSXf IZY ´fid°f ßfðf ´fiIYMX IYSX³ff °f±ff 
ÀfÔ°f Àf¸ffþ IZY ́ fid°f Àf¸¸ff³f IYf ·ffU ½¹föY IYSX³ff WX`Ü BÀfe IiY¸f ̧ fZÔ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
dQ¹ff IbY¸ffSXe ³fZ ´ff´fOÞX IZY WX³fb¸ff³f þe IZY ¸fWXÔ°f ßfe IYþûOÞX¸f»f ¸fWXfSXfþ IYf 
EUÔ ¸fû°fe OXcÔ¦fSXe ¸fÔdQSX, ´fdSXÀfSX ¸fZÔ þ¹f´fbSX dþ»ff IY»fZ¢MXSX ÀfÔQZVf ³ff¹fIY, 
Ad°fdSXöY dþ»ff IY»f¢MXSX ¨f°fb±fÊ AfVfe¿f IbY¸ffSX, ÀfWXf¹fIY Af¹fböY QZUÀ±ff³f 
dU·ff¦f SX°f³f»ff»f ¹fû¦fe °f±ff ́ fcUÊ dU²ff¹fIY AVfûIY ́ fSX³ff¸fe ³fZ ̧ fÔdQSX IZY ̧ fWXÔ°f 
ßfe I`Y»ffVf þe ¸fWXfSXfþ IYf Vffg»f, Qb´f˜f, ßfeRY»f EUÔ Àf¸¸ff³f Àff¸f¦fie ·fZÔMX 
IYSX Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ

²ffd¸fÊIY À±f»fûÔ ́ fSX ßfðf EUÔ ¦fdSX¸ff IZY Àff±f 
¦fb÷Yþ³f UÔQ³f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE ¦fE 
QZUÀ±ff³f dU·ff¦f õfSXf dþ»fZ IZY dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY À±f»fûÔ ´fSX ·fe ßfðf EUÔ ¦fdSX¸ff 
IZY Àff±f ¦fb÷Yþ³f UÔQ³f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ B³f¸fZÔ ́ fi¸fbJ øY´f ÀfZ ̧ fû°fe 
OXcÔ¦fSXe ¸fÔdQSX, Jû»fZ IZY WX³fb¸ff³f þe ¸fÔdQSX, UeSX WX³fb¸ff³f þe ¸fÔdQSX, dÂfUZ¯fe ²ff¸f, 
ßfe ¦fûdUÔQ QZU þe ¸fÔdQSX, ¦fPÞX ¦f¯fZVf ¸fÔdQSX, OXZWXSX IZY ¶ff»ffþe ¸fÔdQSX, IYf»fZ 
WX³fb¸ff³f ¸fÔdQSX ¨ffhQe IYe MXIYÀff»f, ¦fb~ UÈÔQfU³f ²ff¸f, ¶fÀÀfe, ¨ffIYÀfc, VffWX´fbSXf, 
ÀffÔ¦ff³fZSX, ¦fû³fZSX, Af¸fZSX, þû¶f³fZSX °f±ff QcQc  AfdQ ÃfZÂf IZY ¸fÔdQSX EUÔ ¸fNX Vffd¸f»f 
SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ, dþ»ff ´fiVffÀf³f EUÔ QZUÀ±ff³f dU·ff¦f IZY 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ ÀfÔ°f-¸fWXÔ°fûÔ IYf Àf¸¸ff³f IYSX°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ IYe AûSX ÀfZ ´fiZd¿f°f ¦fb÷Y UÔQ³f ÀfÔQZVf ·fZÔMX dIY¹ff ¦f¹ffÜ  
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OXfg QVfÊ³ff þ`³f,þ¹f´fbSX  

UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe þ`³f ²f¸fÊ IYf EIY A°¹fÔ°f 
¸fWX°U´fc¯fÊ AüSX ´ffU³f ´fUÊ WX`, þû ´fid°fU¿fÊ 
ßffU¯f IÈY¿¯f ´fid°f´fQf (EIY¸f) IYû ¸f³ff¹ff 
þf°ff WX` ¹fWX UWX EZd°fWXfdÀfIY dQ³f WX` þ¶f 
IZYU»fÄff³f ´fifd~ IZY ¶ffQ, °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f 
¸fWXfUeSX ÀUf¸fe IYe ´fi±f¸f dQ½¹f QZVf³ff (dQ½¹f 
Uf¯fe) dJSXe ±feÜ Afþ 21UeÔ ÀfQe ¸fZÔ þ¶f 
Qbd³f¹ff ¹fbð, dWXÔÀff, ´fiQc¿f¯f AüSX ·füd°fIY°ff ÀfZ 
þcÓf SXWXe WX`, °f¶f ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IYf  kkdþ¹fû 
AüSX þe³fZ Qûll IYf ÀfÔQZVf Afþ IZYU»f ²ffd¸fÊIY 
³ffSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXe ¸ff³fU°ff IZY ¶f¨ffU IYf 
ÀfcÂf ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü 

1. AdWXÔÀff IYf ÀfÔQZVf - ¹fbð AüSX 
dWXÔÀff IZY ¹fb¦f ¸fZÔ 
Afþ Qbd³f¹ff ¸fZÔ WXSX dQ³f IYWXeÔ ³f IYWXeÔ ¹fbð, 
Af°fÔIYUfQ, §fSXZ»fc dWXÔÀff AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
´fSX Vf¶QûÔ IYe dWXÔÀff WXû SXWXe WX`Ü ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX 
³fZ 2500 Àff»f ´fWX»fZ IYWXf ±ff - kÀf·fe þeU 
þe³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô, dIYÀfe IYf U²f ¸f°f IYSXûÜl 
1.  U`dV½fIY À°fSX: øYÀf-¹fcIiYZ³f, BþSXfB»f-
¦ffþf þ`ÀfZ ¹fbðûÔ ¸fZÔ AdWXÔÀff WXe EIY¸ffÂf SXfÀ°ff 
WX`Ü UeSX VffÀf³f IYWX°ff WX` - Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f 
ÀfÔUfQ ÀfZ, VfÀÂf ÀfZ ³fWXeÔÜ 
2.  Àff¸ffdþIY À°fSX: ÀfOÞXIY ´fSX SXûOX SXZþ, 
ÀIcY»f-IYfg»fZþ ¸fZÔ ¶fbd»fÔ¦f, ´fdSXUfSX ¸fZÔ IY»fWXÜ 
¸fWXfUeSX IYf kÃf¸ffl IYf dÀfðfÔ°f WX¸fZÔ  
dÀfJf°ff WX` dIY IiYû²f IYf þUf¶f IiYû²f ÀfZ ³fWXeÔ, 
Ãf¸ff ÀfZ QûÜ 
3.  ´f¹ffÊUSX¯f À°fSX: ´fZOÞX IYfMX³ff, þeU-
þÔ°fbAûÔ IYû ¸ffSX³ff ·fe dWXÔÀff WX`Ü Afþ ¢»ffB¸fZMX 
¨fZÔþ IYf IYfSX¯f ¹fWXe WX`Ü þ`³f ²f¸fÊ IYf kÀfcÃ¸f 
þeUûÔl °fIY IZY ´fid°f Q¹ff IYf ·ffU Afþ 
BIYû»ffgþe IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ´ffNX WX` dIY AÀf»fe 
UeSX UWXe WX` þû QcÀfSXûÔ IYû A·f¹f QZÜ 
2. A³fZIYfÔ°fUfQ: IY˜SX°ff AüSX ³fRYSX°f IZY  
¹fb¦f ¸fZÔ 
Afþ ²f¸fÊ, SXfþ³fed°f AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX 
kk¹ff °fû °fb¸f ¸fZSXZ Àff±f WXû ¹ff ¸fZSXZ dJ»ffRYll 
Uf»fe Àfû¨f ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü BÀfe ÀfZ ³fRYSX°f AüSX 
²fibUeIYSX¯f ´f`Qf WXû°ff WX`Ü 
·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IYf A³fZIYfÔ°fUfQ IYWX°ff WX` - 
Àf°¹f IZY A³fZIY ́ fWX»fc WXû°fZ WX`ÔÜ WXf±fe IYû 6 AÔ²fZ 
6 °fSXWX ÀfZ Àf¸fÓf°fZ WX`ÔÜ IYûBÊ ·fe EIY ½¹fdöY ´fc¯fÊ 
Àf°¹f IYf QfUf ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ffÜ 
- ²f¸fÊ IZY ³ff¸f ́ fSX »fOÞXfBÊ IZY ¶fþf¹f °fb¸WXfSXf Àf¨f 
·fe Àf¨f, ¸fZSXf Àf¨f ·fe Àf¨f IYe ·ffU³ffÜ 
- AfgdRYÀf, ́ fdSXUfSX ̧ fZÔ ̧ f°f·fZQ WXû³fZ ́ fSX QcÀfSXZ IYf 
³fþdSX¹ff Àf¸fÓf³ffÜ 
- ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX MÑûd»fÔ¦f IZY ¶fþf¹f ÀfÔUfQÜ 
ÀfdWX¿¯fb°ff WXe Àf¨¨fe ²ffd¸fÊIY°ff WX`Ü 
3. A´fdSX¦fiWX AüSX ÀffQ¦fe: CX´f·fûöYfUfQ IZY 
¹fb¦f ¸fZÔ 
Afþ Qbd³f¹ff dþ°f³ff ª¹ffQf, CX°f³ff A¨Lf IZY 
¨f¢IYSX ¸fZÔ RÔYÀfe WX`Ü IYþÊ »fZIYSX ¸fWXÔ¦fZ RYû³f, 
¦ffdOÞX¹ffÔ, ¶fifÔOXZOX IY´fOÞXZÜ ³f°feþf - °f³ffU, 

dOX´fiZVf³f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f IYf dU³ffVfÜ 
·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ³fZ A´fdSX¦fiWX dÀfJf¹ff - 
AfUV¹fIY°ff ÀfZ Ad²fIY ÀfÔ¦fiWX ¸f°f IYSXûÜ 
dQ¦fÔ¶fSX ¸fbd³f BÀfe IYf þe°ff-þf¦f°ff CXQfWXSX¯f 
WX`ÔÜ CX³fIZY ´ffÀf IY¸fÔOX»f AüSX ¸fûSXd´f¨Le IZY 
A»ffUf IbYL ³fWXeÔÜ 

U°fÊ¸ff³f ´fifÀfÔd¦fIY°ff 
1.  d¸fd³f¸fd»fª¸f: Afþ Qbd³f¹ff "Minimal 
Living" IYe ¶ff°f IYSX SXWXe WX`Ü ¹fWXe A´fdSX¦fiWX 
WX`Ü 
2.  ÀfÀMXZ³fZd¶fd»fMXe: Fast Fashion,  
E-waste IY¸f IYSX³ffÜ ´fiIÈYd°f IYf QûWX³f ³f 
IYSX³ffÜ 
3.  ̧ ff³fdÀfIY VffÔd°f: dþ°f³ff IY¸f Àff¸ff³f, CX°f³ff 
IY¸f MXZÔVf³fÜ ÀfÔ°fû¿f WXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ²f³f WX`Ü 
UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe WX¸fZÔ ́ fcL°fe WX` - ¢¹ff °fb¸WXZÔ Àf¨f 
¸fZÔ BÀfIYe þøYSX°f WX`? 
4. Àf°¹f AüSX A¨fü¹fÊ - RZYIY ³¹fcþ AüSX 
·fiáf¨ffSX IZY ¹fb¦f ¸fZÔ 
Afþ ½WXfMXÐÀfE´f ¹fcd³fUdÀfÊMXe, EAfBXÊXOXe´fRZYIY 
AüSX ·fiáf¨ffSX ³fZ Àf¸ffþ IYû JûJ»ff IYSX dQ¹ff 
WX`Ü 
¸fWXfUeSX IYf Àf°¹f = ¸f³f-U¨f³f-IY¸fÊ ÀfZ Àf¨f 
¶fû»f³ffÜ   
A¨fü¹fÊ = d¶f³ff Qe WXbBÊ EIY ÀfbBÊ ·fe ³f »fZ³ffÜ 
- d¶fþ³fZÀf ¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff 
- ¶f¨¨fûÔ IYû Àf¨f ¶fû»f³ff dÀfJf³ff 
- dOXdþMX»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ IYfg´fe-´fZÀMX AüSX IiYZdOXMX 
¨fûSXe ³f IYSX³ff 
- MX`¢Àf ̈ fûSXe ³f IYSX³ff, ¹fZ ·fe A¨fü¹fÊ IYf WXe øY´f 
WX` 

5. ¨f°fbdUÊ²ff ÀfÔ§f IYe  
EIY°ff IYf ÀfÔQZVf 
UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe ´fSX Àff²fb, Àff²Ue, ßffUIY, 
ßffdUIYf ¨ffSXûÔ EIY Àff±f Af°fZ WX`ÔÜ IYûBÊ ·fZQ 
³fWXeÔÜ Afþ Àf¸ffþ þfd°f, ·ff¿ff, A¸feSX-¦fSXe¶f 
¸fZÔ ¶fÔMXf WX`Ü ÀfÔ§f WX¸fZÔ dÀfJf°ff WX` dIY ²f¸fÊ IZY ¸ff¦fÊ 
´fSX Àf¶f ¶fSXf¶fSX WX`ÔÜ ¸fbd³f ¸fWXfSXfþ þe °f´fÀ¹ff 
IYSX°fZ WX`Ô, ßffUIY-ßffdUIYf ÀfÔ§f IYû ¨f»ff°fZ WX`ÔÜ 
Qû³fûÔ IZY d¶f³ff VffÀf³f ³fWXeÔ ¨f»f ÀfIY°ffÜ 

6. °f´f, ÀUf²¹ff¹f AüSX Ãf¸ff 
Afþ IYe ´fePÞXe BÔÀMXZÔMX dSXþ»MX ¨ffWX°fe WX`Ü 10 
ÀfZIÔYOX IYe SXe»f ̧ fZÔ Àf¶fÜ »fZdIY³f Af°¸ff IYe Vfbdð 
IZY d»fE °f´f ¨ffdWXEÜ UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe ´fSX WX¸f 
CX´fUfÀf, Àff¸ffd¹fIY, ÀUf²¹ff¹f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fZ WX¸fZÔ 
dOXdþMX»f dOXMXfg¢Àf dÀfJf°ff WX`Ü dQ³f ¸fZÔ 1 §fÔMXf 
RYû³f LûOÞXIYSX JbQ ÀfZ d¸f»f³ffÜ AüSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
¶ff°f Ãf¸ffÜ d¸f¨Lfd¸f Qb¢IYOX¸fÜ þf³f-¶fcÓfIYSX 
¹ff A³fþf³fZ ¸fZÔ dIYÀfe IYû QbJ dQ¹ff WXû °fû Ãf¸ff 
¸ffÔ¦f³ffÜ Afþ dSXV°fZ BÀfe UþWX ÀfZ MXcMX SXWXZ WX`ÔÜ 
UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe IZYU»f Bd°fWXfÀf IYf dQ³f 
³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX WXSX Àff»f WX¸fZÔ dSX¸ffBÔOXSX QZ°ff WX`: 
1.  AdWXÔÀff = dUV½f VffÔd°f IYf SXfÀ°ff 
2.  A³fZIYfÔ°f = ÀfdWX¿¯fb Àf¸ffþ IYf Af²ffSX   
3.  A´fdSX¦fiWX = ´f¹ffÊUSX¯f AüSX ¸f³f IYe VffÔd°f 

4.  Àf°¹f = ·fSXûÀfZ¸fÔQ Àf¸ffþ 
5.  Ãf¸ff = MXcMXZ dSXV°fûÔ IYû þûOÞX³ff 
ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ ³fZ IYWXf ±ff - þ`³f ²f¸fÊ ³fZ 
Qbd³f¹ff IYû AdWXÔÀff QeÜ Afþ þ¶f AI, ¹fbð 
AüSX þ»fUf¹fb ÀfÔIYMX IZY ¶fe¨f ̧ ff³fU°ff JOÞXe WX`, 
°f¶f ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IYf UeSX VffÀf³f WXe WX¸fZÔ 

¶f¨ff ÀfIY°ff WX`Ü BÀfd»fE BÀf UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe 
´fSX WX¸f dÀfRYÊ ´fcþf ³f IYSXZÔÜ EIY ÀfÔIY»´f »fZÔ - ¸f`Ô 
EIY þeU IYû ·fe IYá ³fWXeÔ QcÔ¦ffÜ ̧ f`Ô Àf¨f ¶fû»fcÔ¦ffÜ 
¸f`Ô IY¸f ¸fZÔ ÀfÔ°fû¿f IYøYÔ¦ffÜ ¸f`Ô Ãf¸ff IYøYÔ¦ffÜ  
¹fWXe Àf¨¨fe UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe WXû¦feÜ   
UeSX VffÀf³f þ¹fUÔ°f WXû! dþ¹fû AüSX þe³fZ Qû!

UeSX VffÀf³f þ¹fÔ°fe IYe U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ´fifÀfÔd¦fIY°ff
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A³fbVffÀf³f AüSX 
Af°¸fÀfÔ¹f¸f IYf ÀfÔ¶fÔ²f 

kkA³fbVffÀf³f þeU³f IYû dQVff QZ°ff WX` AüSX Af°¸fÀfÔ¹f¸f CXÀf dQVff ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX 
Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYe VfdöY ´fiQf³f IYSX°ff WX`Üll ¸ff³fU þeU³f B¨LfAûÔ, ·ffU³ffAûÔ, 
AfIY¿fÊ¯fûÔ AüSX ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ ·fSXf WX`Ü ´fi°¹fZIY ½¹fdöY ÀfRY»f°ff, Àf¸¸ff³f AüSX 
ÀfbJ¸f¹f þeU³f IYe IYf¸f³ff IYSX°ff WX`, dIÔY°fb IZYU»f B¨Lf ¸ffÂf ÀfZ ¹fWX ÀfÔ·fU 
³fWXeÔ WXû°ffÜ BÀfIZY d»fE A³fbVffÀf³f AüSX Af°¸fÀfÔ¹f¸f þ`ÀfZ þeU³f-¸fc»¹fûÔ IYû 
A´f³ff³ff AfUV¹fIY WX`Ü ¹fWXe Qû ¦fb¯f ßfZâ ½¹fdöY°U, ÀfbúPÞX ´fdSXUfSX AüSX Àf¸fÈð 
SXf¿MÑX IYe Af²ffSXdVf»ff WX`ÔÜ A³fbVffÀf³f IYf A±fÊ WX`—d³f¹f¸fûÔ, IY°fÊ½¹fûÔ AüSX 
¸f¹ffQfÊAûÔ IYf ´ff»f³f IYSX°fZ WXbE þeU³f IYû ½¹fUdÀ±f°f PXÔ¦f ÀfZ þe³ffÜ UWXeÔ 
Af°¸fÀfÔ¹f¸f IYf A±fÊ WX`—¸f³f, Uf¯fe, ½¹fUWXfSX, B¨LfAûÔ AüSX IiYû²f ´fSX 
d³f¹fÔÂf¯f SXJ³ffÜ ¹fdQ A³fbVffÀf³f ¶ffWXSXe ½¹fUÀ±ff IYf ́ fi°feIY WX`, °fû Af°¸fÀfÔ¹f¸f 
CXÀfIYe AfÔ°fdSXIY VfdöY WX`Ü Qû³fûÔ EIY-QcÀfSXZ IZY ´fcSXIY WX`Ô AüSX EIY IZY d¶f³ff 
QcÀfSXf A²fcSXf WX`Ü UfÀ°fU ¸fZÔ A³fbVffÀf³f IYe VfbøYAf°f Af°¸fÀfÔ¹f¸f ÀfZ WXû°fe WX`Ü 

þ¶f ½¹fdöY A´f³fe B¨LfAûÔ AüSX ·ffU³ffAûÔ ´fSX 
d³f¹fÔÂf¯f SXJ³ff ÀfeJ »fZ°ff WX`, °f·fe UWX Àf¸f¹f 
IYf Àf¸¸ff³f IYSX°ff WX`, IY°fÊ½¹fûÔ IYf d³fâf´fcUÊIY 
´ff»f³f IYSX°ff WX` AüSX þeU³f ¸fZÔ d³f¹fd¸f°f°ff »ff°ff 
WX`Ü IZYU»f ¶ffWXSXe d³f¹f¸f À±ff¹fe A³fbVffÀf³f ³fWXeÔ 
»ff ÀfIY°fZ; UfÀ°fdUIY A³fbVffÀf³f ·fe°fSX ÀfZ 
CX°´f³³f Af°¸fÀfÔ¹f¸f IYf ´fdSX¯ff¸f WXû°ff WX`Ü Afþ 
IYf ¹fb¦f A³fZIY AfIY¿fÊ¯fûÔ AüSX dU¨f»f³fûÔ ÀfZ d§fSXf 
WX`Ü ¸fû¶ffB»f RYû³f, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff AüSX 
CX´f·fûöYfUfQe þeU³fVf`»fe ½¹fdöY IYf ²¹ff³f 
¶ffSX-¶ffSX ·fMXIYf°fe WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ Af°¸fÀfÔ¹f¸f 

IYf ¸fWX°U AüSX ¶fPÞX þf°ff WX`Ü þû ½¹fdöY Ãfd¯fIY ÀfbJûÔ IZY À±ff³f ´fSX 
Qe§fÊIYfd»fIY »fÃ¹fûÔ IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ°ff WX`, UWXe A³fbVffdÀf°f AüSX ÀfRY»f 
þeU³f þe ´ff°ff WX`Ü dUôf±feÊ þeU³f ¸fZÔ B³f Qû³fûÔ ¦fb¯fûÔ IYf dUVfZ¿f ¸fWX°U WX`Ü 
d³f¹fd¸f°f A²¹f¹f³f, Àf¸f¹f IYe ´ff¶fÔQe, dVfÃfIYûÔ IYf Àf¸¸ff³f AüSX d³fSXÔ°fSX 
A·¹ffÀf A³fbVffÀf³f IZY CXQfWXSX¯f WX`ÔÜ UWXeÔ Af»fÀ¹f, Àf¸f¹f IYe ¶f¶ffQeÊ AüSX 
A³ffUV¹fIY ¸f³fûSXÔþ³f ÀfZ ÀU¹fÔ IYû QcSX SXJ³ff Af°¸fÀfÔ¹f¸f IYf ´fdSX¨ff¹fIY WX`Ü 
EZÀfZ dUôf±feÊ IZYU»f ´fSXeÃff ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ, þeU³f IZY WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfRY»f°ff ´fif~ 
IYSX°fZ WX`ÔÜ ´ffdSXUfdSXIY þeU³f ¸fZÔ ·fe A³fbVffÀf³f AüSX Af°¸fÀfÔ¹f¸f ¸f²fbSX ÀfÔ¶fÔ²fûÔ 
IYe Af²ffSXdVf»ff WX`ÔÜ þ¶f ́ fdSXUfSX IZY ÀfQÀ¹f A´f³fe Uf¯fe, ½¹fUWXfSX AüSX IiYû²f 
´fSX d³f¹fÔÂf¯f SXJ°fZ WX`Ô °f±ff A´f³fe dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IYf BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ d³fUÊWX³f IYSX°fZ 
WX`Ô, °f¶f ´fdSXUfSX ¸fZÔ ´fiZ¸f, dUV½ffÀf AüSX ÀfüWXfQÊ ¶f³ff SXWX°ff WX`Ü Àf¸ffþ AüSX SXf¿MÑX 
IYe CX³³fd°f ·fe B³WXeÔ ¸fc»¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f WX`Ü ¹ff°ff¹ff°f d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³f, 
ÀffUÊþd³fIY ÀfÔ´fdØf IYe SXÃff, IYf³fc³f IYf Àf¸¸ff³f, ÀU¨L°ff AüSX BÊ¸ff³fQfSXe—
¹fZ Àf·fe A³fbVffdÀf°f ³ff¦fdSXIY IYe ´fWX¨ff³f WX`ÔÜ þ¶f ½¹fdöY A´f³fZ ÀUf±fÊ ´fSX 
d³f¹fÔÂf¯f SXJIYSX SXf¿MÑXdWX°f IYû ÀfUûÊ´fdSX ¸ff³f°ff WX`, °f·fe Àf¨¨fZ A±fûÊÔ ¸fZÔ dUIYfÀf 
ÀfÔ·fU WXû°ff WX`Ü Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe, ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ °f±ff 
A³fZIY ÀfÔ°fûÔ, U`Äffd³fIYûÔ AüSX ¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ IYe ÀfRY»f°ff IZY ¸fc»f ¸fZÔ A³fbVffÀf³f 
AüSX Af°¸fÀfÔ¹f¸f IYf Aòb°f Àf¸f³U¹f ±ffÜ CX³fIYf þeU³f ¶f°ff°ff WX` dIY ̧ fWXf³f°ff 
IYf ¸ff¦fÊ Af°¸fd³f¹fÔÂf¯f AüSX d³f¹fd¸f°f þeU³fVf`»fe ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX°ff WX`Ü 
Af°¸fÀfÔ¹f¸f B¨LfAûÔ IYf Q¸f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY CX³WXZÔ ÀfWXe dQVff QZ³fZ IYe IY»ff WX`Ü 
BÀfe ́ fiIYfSX A³fbVffÀf³f IZYU»f d³f¹f¸fûÔ IYf ́ ff»f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀU¹fÔ IYû d³fSXÔ°fSX 
¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IYe Àf°f°f ´fidIiY¹ff WX`Ü þ¶f ¹fZ Qû³fûÔ ¦fb¯f þeU³f IYf dWXÀÀff ¶f³f 
þf°fZ WX`Ô, °f¶f ½¹fdöY IYf ¨fdSXÂf úPÞX WXû°ff WX`, d³f¯fÊ¹f Ãf¸f°ff ´fdSX´f¢½f WXû°fe WX` 
AüSX ÀfRY»f°ff À±ff¹fe ¶f³f°fe WX`Ü Afþ AfUV¹fIY°ff WX` dIY ¶f¨¨fûÔ IYû ¶f¨f´f³f 
ÀfZ WXe A³fbVffÀf³f AüSX Af°¸fÀfÔ¹f¸f IZY ÀfÔÀIYfSX dQE þfEhÜ ´fdSXUfSX, dUôf»f¹f 
AüSX Àf¸ffþ d¸f»fIYSX EZÀff Uf°ffUSX¯f °f`¹ffSX IYSXZÔ, þWXfh B³f ¸fc»¹fûÔ IYû IZYU»f 
´fPÞXf¹ff WXe ³fWXeÔ þfE, ¶fd»IY ½¹fUWXfSX ¸fZÔ ·fe CX°ffSXf þfEÜ A³fbVffÀf³f AüSX 
Af°¸fÀfÔ¹f¸f EIY WXe SX±f IZY Qû ´fdWXE WX`ÔÜ A³fbVffÀf³f þeU³f IYû dQVff QZ°ff WX` 
AüSX Af°¸fÀfÔ¹f¸f CXÀf dQVff ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYe VfdöY ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü 
þû ½¹fdöY B³f Qû³fûÔ ¦fb¯fûÔ IYû A´f³ff°ff WX`, UWX ÀU¹fÔ ÀfRY»f ¶f³f°ff WX` AüSX 
´fdSXUfSX, Àf¸ffþ °f±ff SXf¿MÑX IZY d»fE ´fiZSX¯ffpû°f ·fe ¶f³f°ff WX`Ü BÀfd»fE ´fi°¹fZIY 
½¹fdöY IYû A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ B³f Qû³fûÔ þeU³f-¸fc»¹fûÔ IYû ÀfUûÊ¨¨f À±ff³f QZ³ff 
¨ffdWXE, ¢¹fûÔdIY ¹fWXe ÀfbJe, ÀfRY»f AüSX Àff±fÊIY þeU³f IYf UfÀ°fdUIY Af²ffSX 
WX`ÔÜ — Ad³f»f ¸ff±fbSX: ªUf»ff-dUWXfSX, þû²f´fbSX

SXf§fü¦fPÞX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX Af¨ff¹fÊ dUôfÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ IZY QedÃf°f dVf¿¹f ¸fbd³f AûÔIYfSX Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ 
IYf 12UfÔ QeÃff dQUÀf SXf§fü¦fPÞX þ`³f Àf¸ffþ õfSXf ßfðf EUÔ 
·fdöY IZY Àff±f '¦fb÷Y CX´fIYfSX dQUÀf' IZY øY´f ̧ fZÔ ̧ f³ff¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX dUôfÀff¦fSX ·fU³f ¸fZÔ dUVff»f ²f¸fÊÀf·ff 
Af¹fûdþ°f WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f 
d»f¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ̧ fbd³f AûÔIYfSX Àff¦fSX 
þe ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY CX³fIZY QeÃff ¦fb÷Y Af¨ff¹fÊ 
dUôfÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYf CX³f ´fSX A³fÔ°f CX´fIYfSX WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
d¸f±¹ff°U ÀfZ d³fIYf»fIYSX ̧ fbd³f QeÃff ́ fiQf³f IYe AüSX ̧ fûÃf¸ff¦fÊ 
IYû ́ fiVfÀ°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦fb÷Y °fe³f ́ fiIYfSX IZY WXû°fZ 
WX`Ô—´f°±fSX IZY Àf¸ff³f, d¸f˜e IZY Qe´fIY IZY Àf¸ff³f °f±ff SX}Qe´f 
IZY Àf¸ff³fÜ SX}Qe´f IZY Àf¸ff³f ¦fb÷Y ÀU¹fÔ ´fiIYfVf¸ff³f WXû°fZ WX`Ô 
AüSX A´f³fZ dVf¿¹fûÔ IZY þeU³f IYû ·fe Äff³f IZY ´fiIYfVf ÀfZ 
Af»fûdIY°f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¦fb÷Y IZY ¦fb¯fûÔ IYf U¯fÊ³f Vf¶QûÔ ̧ fZÔ ÀfÔ·fU 
³fWXeÔ WX`Ü ¦fb÷Y IYe AfÄff IYf ´ff»f³f IYSX³ff WXe CX³fIZY CX´fIYfSX 
IYf Àf¨¨ff ́ fid°fQf³f WX`Ü ª¹fZâ ̧ fbd³f ßf¸f¯f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ 
³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IYf dQ³f ¦fb÷Y 
¸fdWX¸ff IZY À¸fSX¯f AüSX CX³fIZY ́ fid°f IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX³fZ IYf 
´fUÊ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Af¨ff¹fÊ dUôfÀff¦fSX ̧ fWXfSXfþ IYe 
QcSXQVfeÊ údá ÀfZ ¸fbd³f AûÔIYfSX Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ EUÔ CX³fIZY 
¸ff¸ffþe IYû Ad°fVf¹f ÃfZÂf ¶fe³ff ¶ffSXWXf ¸fZÔ ¸fbd³f QeÃff ´fif~ 
WXbBÊÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þ³¸f IZY Àf¸f¹f ¸ff°ff ´fi±f¸f ¦fb÷Y WXû°fe 
WX` AüSX Af¦fZ ¨f»fIYSX Àfíb÷Y WXe þeU³f IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX 
¸ff°ff IZY Àf¸ff³f À³fZWX EUÔ ÀfÔSXÃf¯f ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fWXe 

IYfSX¯f WX` dIY ¹fWX ´fUÊ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY øY´f ¸fZÔ ßfðf´fcUÊIY 
¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f ´fif°f: 5:30 ¶fþZ 
¸fbd³f AûÔIYfSX Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe AfSX°fe EUÔ ·fdöY·ffU 
ÀfZ WXbBÊÜ BÀfIZY ´f›f°f Af¨ff¹fÊ dUôfÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYe 
Àff¸fcdWXIY ´fcþf ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ ¸fbd³f ßfe IYf ´fQ ´fiÃff»f³f IYSX³fZ 
IYf Àfü·ff¦¹f ßfZâe ̧ f³fûþ IbY¸ffSX-dþ°fZÔQi IbY¸ffSX ́ fdSXUfSX °f±ff 
SX¸fZVf¨fÔQ-³feSXþ IbY¸ffSX ·fSXÀfc»fe Uf»fZ ´fdSXUfSX IYû ´fif~ 
WXbAfÜ dþ³fUf¯fe ·fZÔMX IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ¦fÔþ¶ffÀfüQf ÀfZ 
´f²ffSXZ ¦fb÷Y ·föY ´fdSXUfSX EUÔ SXf§fü¦fPÞX d³fUfÀfe dþ³fZVf 
IbY¸ffSX-¸fbIZYVf IbY¸ffSX þ`³f (þ³f°ff ´fdSXUfSX) IYû d¸f»ffÜ 
BÀf AUÀfSX ́ fSX ̧ fWXfSXfþ´fbSX (dþ»ff Àff¦fSX), ¦fÔþ¶ffÀfüQf, 
ÀfbÀf³fZSX, ³f»fJZOÞXf, IbYÔ·fSXfþ, ÀffOXf IYfg»fû³fe °f±ff OXûÔ¦fSX 
ÀfdWX°f dUd·f³³f À±ff³fûÔ ÀfZ ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f WXbEÜ Àf·fe 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¸fbd³f ßfe IZY ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ßfeRY»f Ad´fÊ°f IYSX 
AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ SXf§fü¦fPÞX þ`³f Àf¸ffþ õfSXf ¶ffWXSX ÀfZ 
AfE Ad°fd±f¹fûÔ IYf ´f¦fOÞXe, AÔ¦fUÀÂf EUÔ ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX 
Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f dUIYfÀf IbY¸ffSX 
þ`³f ³fZ dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 30 þb»ffBÊ IYû ¸fbd³f ÀfÔ§f 
IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ SXf§fü¦fPÞX ³f¦fSX ¸fZÔ ´fif°f: 8:30 ¶fþZ UeSX 
VffÀf³f þ¹fÔ°fe IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX '¦fb÷Y CX´fIYfSX 
dQUÀf' IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ¸fbd³f 
AûÔIYfSX Àff¦fSX þe IYf QeÃff dQUÀf 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU ßfðf EUÔ 
CX»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff 

MXûÔIY. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe AfdQ³ff±f 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ³fdÀf¹ff, A¸feSX¦fÔþ MXûÔIY ¸fZÔ 
¶fb²fUfSX ´fif°f:IYf»f ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU 
ßfðf, ·fdöY EUÔ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ̧ f³ff¹ff 
¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ·f¦fUf³f 
AfdQ³ff±f IZY Ad·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf ÀfZ 
WXbAfÜ BÀfIZY ´f›f°f Uf°Àf»¹f UfdSXd²f 
Af¨ff¹fÊ ßfe 108 U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IZY  IZY Àf¸fÃf Qe´f ´fi«U»f³f IYSX 
¦fb÷Y ¸fdWX¸ff IYf ¦fb¯f¦ff³f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ´ffU³f ¨fSX¯fûÔ 
¸fZÔ ¶ffSXÔ¶ffSX ³f¸fûÀ°fb Ad´fÊ°f IYSX AfVfeUfÊQ 
´fif~ dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX ¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IZY 
¸fWX°U ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY ¦fb÷Y WXe þeU³f IYû ÀfWXe dQVff ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¦fb÷Y IZY Äff³f, ÀfÔ¹f¸f AüSX °f´f 
ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZIYSX ¸f³fb¿¹f A´f³fZ þeU³f IYû ÀfRY»f EUÔ Àff±fÊIY ¶f³ff ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ ¦fb÷Y IYf À±ff³f 
ÀfUûÊ¨¨f ¸ff³ff ¦f¹ff WX` AüSX ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IYf ´fUÊ ¦fb÷Y IZY ´fid°f ßfðf, IÈY°fÄf°ff EUÔ Àf¸f´fÊ¯f ½¹föY IYSX³fZ IYf ´ffU³f 
AUÀfSX WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Aû¸f IYIYûOÞX, Af¹fb¿f RcY»fZ°ff, ¸fbIZYVf ¶fSXUfÀf, ´fU³f IÔYMXf³f, AfdQVf ¦fÔ¦fUf»f, Àfb³fe»f 
AfÔOXSXf, IbY¯ff»f DYh¸f, AÔIbYSX ´ffMX³fe, ÀfÃf¸f ´ffÀfSXûdMX¹ff, AÔdIY°f d¶f»ffÀf´fbdSX¹ff, Ad·f¿fZIY ¶f³fZNXf ÀfdWX°f A³fZIY 
ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Àf¸ff´f³f  ¦fb÷Y UÔQ³ff IZY Àff±f WXbAfÜ



´fdSXQÈV¹f

 d¨fdIY°Àff dUÄff³f ³fZ ¸f³fb¿¹f IYe AüÀf°f 
Af¹fb ¶fPÞXf³fZ ̧ fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ÀfRY»f°ff ́ fif~ 
IYe WX`Ü ·ffSX°f ÀfdWX°f Qbd³f¹ff IZY Ad²fIYfÔVf 
QZVfûÔ ¸fZÔ »fû¦f ´fWX»fZ IYe °fb»f³ff ¸fZÔ Ad²fIY 
Àf¸f¹f °fIY þedU°f SXWX SXWXZ WX`ÔÜ »fZdIY³f 
BÀfIZY Àff±f EIY ¦fÔ·feSX ´fiV³f ·fe Àff¸f³fZ 
Af¹ff WX`—¹fdQ IYûBÊ ½¹fdöY 80 U¿fÊ °fIY 
þedU°f SXWXZ, dIÔY°fb CXÀfIZY AÔd°f¸f 10–15 
U¿fÊ AÀ´f°ff»fûÔ, QUfB¹fûÔ AüSX QcÀfSXûÔ ´fSX 
d³f·fÊSX°ff ¸fZÔ ¶fe°fZÔ, °fû ¢¹ff BÀfZ UfÀ°fdUIY 
´fi¦fd°f IYWXf þf ÀfIY°ff WX`? ¹fWX ́ fiV³f Afþ 
IZYU»f d¨fdIY°Àff dUÄff³f IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
Àf¸ffþ, ÀfSXIYfSX AüSX ´fi°¹fZIY ½¹fdöY IZY 
d»fE d¨fÔ°f³f IYf dU¿f¹f WX`Ü dUV½f ÀUfÀ±¹f 
ÀfÔ¦fNX³f (OX¶»¹fcE¨fAû) AüSX dUd·f³³f 
U`dV½fIY ÀUfÀ±¹f A²¹f¹f³fûÔ IZY A³fbÀffSX, 
þeU³f-´fi°¹ffVff ¶fPÞX³fZ IZY ¶ffUþcQ ÀUÀ±f 
þeU³f-´fi°¹ffVff CX°f³fe °fZþe ÀfZ ³fWXeÔ ¶fPÞXe 
WX`Ü A±ffÊ°f »fû¦f Ad²fIY U¿fÊ °fû þe SXWXZ WX`Ô, 
»fZdIY³f CX³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ U¿fÊ ¦fÔ·feSX ¶fe¸ffdSX¹fûÔ, 
VffSXedSXIY AÃf¸f°ff AüSX ¸ff³fdÀfIY °f³ffU 
IZY Àff±f ¶fe°f°fZ WX`ÔÜ ¹fWX dÀ±fd°f ¶f°ff°fe WX` dIY 
IZYU»f Af¹fb ¶fPÞXf³ff ´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
ÀUÀ±f AüSX ÀfdIiY¹f þeU³f Àfbd³fd›°f IYSX³ff 
·fe CX°f³ff WXe AfUV¹fIY WX`ÜBÀfIYf Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf IYfSX¯f Af²fbd³fIY þeU³fVf`»fe WX`Ü 
°fIY³feIY AüSX ÀfbdU²ffAûÔ ³fZ þeU³f IYû 
AfÀff³f ¶f³ff¹ff WX`, »fZdIY³f VffSXedSXIY 
ÀfdIiY¹f°ff IY¸f IYSX Qe WX`Ü §fÔMXûÔ ¶f`NXIYSX 
IYf¸f IYSX³ff, ¸fû¶ffB»f AüSX IÔY´¹fcMXSX ´fSX 
A°¹fd²fIY d³f·fÊSX°ff, þÔIY RcYOX, Ad²fIY 
¨fe³fe AüSX ³f¸fIY IYf ÀfZU³f, A´f¹ffÊ~ ³feÔQ 
°f±ff »f¦ff°ffSX ¸ff³fdÀfIY °f³ffU ³fZ VfSXeSX IYe 
´fifIÈYd°fIY ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff IYû IY¸fþûSX 
dIY¹ff WX`Ü ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f ¸f²fb¸fZWX, CX¨¨f 
SXöY¨ff´f, ùQ¹f SXû¦f, I`YÔÀfSX, R`YMXe d»fUSX, 
dIYOX³fe SXû¦f, ¦fdNX¹ff AüSX A»þfB¸fSX 
þ`Àfe ¦f`SX-ÀfÔ¨ffSXe ¶fe¸ffdSX¹ffÔ °fZþe ÀfZ ¶fPÞX 
SXWXe WX`ÔÜ ·ffSX°f ·fe BÀf ¨fb³fü°fe ÀfZ ALc°ff 
³fWXeÔ WX`Ü ´fWX»fZ ÀfÔIiYf¸fIY SXû¦f ¸fÈ°¹fb IZY 
´fi¸fbJ IYfSX¯f ±fZ, »fZdIY³f A¶f ¦f`SX-ÀfÔ¨ffSXe 
SXû¦f Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ÀUfÀ±¹f Àf¸fÀ¹ff ¶f³f ̈ fbIZY 
WX`ÔÜ d¨fÔ°ff IYe ¶ff°f ¹fWX WX` dIY ¹fZ ¶fe¸ffdSX¹ffÔ 
A¶f IZYU»f UÈðûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWXeÔÜ 
35 ÀfZ 50 U¿fÊ IYe Af¹fb IZY »fû¦f ·fe °fZþe 
ÀfZ B³fIYe ¨f´fZMX ¸fZÔ Af SXWXZ WX`ÔÜ BÀfIYf Àfe²ff 
´fi·ffU ½¹fdöY IYe IYf¹fÊÃf¸f°ff, ´fdSXUfSX IYe 
Afd±fÊIY dÀ±fd°f AüSX QZVf IYe CX°´ffQIY°ff 
´fSX ´fOÞX°ff WX`Ü d¨fdIY°Àff dUÄff³f IYe ´fi¦fd°f 
·fe BÀf ´fdSXúV¹f IYf EIY ´fÃf WX`Ü ´fWX»fZ 
dþ³f ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ÀfZ »fû¦fûÔ IYe ¸fÈ°¹fb WXû þf°fe 
±fe, Afþ Af²fbd³fIY CX´f¨ffSX CX³WXZÔ »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f °fIY þedU°f SXJ°ff WX`Ü  

Àfa´ffQIYe¹fSXfªf³fed°f

ÀfbSXZVf dÀfÔWX ¶f`Àf kVffV½f°fl 

¸ff³fU þeU³f ̧ fZÔ d¸fÂf°ff Àf¶fÀfZ ́ fdUÂf AüSX A³f¸fû»f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ̧ fZÔ ÀfZ EIY 
WX`Ü ¹fWX SXöY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ÀfZ ´fSXZ dUV½ffÀf, À³fZWX, °¹ff¦f, ÀfWX¹fû¦f AüSX 
Af°¸fe¹f°ff IYf EZÀff ¶fÔ²f³f WX`, þû þeU³f IZY WXSX ÀfbJ-Qb:J ̧ fZÔ ÀfÔ¶f»f 
´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü BÀfe A¸fc»¹f ÀfÔ¶fÔ²f IZY ¸fWX°U IYû SXZJfÔdIY°f IYSX³fZ 
IZY d»fE ´fid°fU¿fÊ 30 þb»ffBÊ IYû AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f d¸fÂf°ff dQUÀf ¸f³ff¹ff 
þf°ff WX`Ü ¹fWX AUÀfSX WX¸fZÔ Àf¨¨fZ d¸fÂfûÔ IZY ́ fid°f Àf¸¸ff³f, dUV½ffÀf AüSX 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°ff WX`Ü ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f AüSX 
´füSXfd¯fIY ´fSXÔ´fSXf ¸fZÔ d¸fÂf°ff IZY A³fZIY CXQfWXSX¯f d¸f»f°fZ WX`Ô, dIÔY°fb 
·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f AüSX ÀfbQf¸ff IYe d¸fÂf°ff ÀfUûÊ¨¨f AfQVfÊ ̧ ff³fe þf°fe 
WX`Ü ¹fWX IZYU»f Qû d¸fÂfûÔ IYe IY±ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY d³f:ÀUf±fÊ ´fiZ¸f, 
Àf¸ff³f°ff, dU³f¸fi°ff, IY÷Y¯ff AüSX Àf¸f´fÊ¯f IYf EZÀff A¸fSX ÀfÔQZVf WX`, 
þû Afþ ·fe ¸ff³fU°ff IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°ff WX`Ü õf´fSX ¹fb¦f ¸fZÔ ßfeIÈY¿¯f 
AüSX ÀfbQf¸ff ³fZ ¸fWXd¿fÊ ÀffÔQe´fd³f IZY Afßf¸f ¸fZÔ Àff±f-Àff±f dVfÃff ´fif~ 
IYeÜ ¦fb÷YIbY»f ¸fZÔ Qû³fûÔ ³fZ Àf¸ff³f ·ffU ÀfZ A²¹f¹f³f, ÀfZUf AüSX 
A³fbVffÀf³f IYf ́ ff»f³f dIY¹ffÜ ¹fôd´f ßfeIÈY¿¯f ÀU¹fÔ ·f¦fUf³f dU¿¯fb IZY 
AU°ffSX ±fZ, dRYSX ·fe CX³WXûÔ³fZ IY·fe A´f³fZ d¸fÂf IZY Àff±f dIYÀfe ´fiIYfSX 
IYf ·fZQ·ffU ³fWXeÔ dIY¹ffÜ EIY ´fidÀfð IY±ff IZY A³fbÀffSX, ¦fb÷Y¸ff°ff IZY 
AfQZVf ́ fSX Qû³fûÔ U³f ÀfZ »fIYdOÞX¹ffÔ »ff³fZ ¦fEÜ A¨ff³fIY °fZþ U¿ffÊ AüSX 
°fcRYf³f Af ¦f¹ffÜ Qû³fûÔ ´fcSXe SXf°f þÔ¦f»f ¸fZÔ ·fe¦f°fZ SXWXZ, »fZdIY³f EIY-
QcÀfSXZ IYf Àff±f ³fWXeÔ LûOÞXfÜ CX³fIYe d³fâf AüSX ÀfZUf ·ffU³ff ÀfZ ´fiÀf³³f 
WXûIYSX ¦fb÷Y ÀffÔQe´fd³f ³fZ CX³WXZÔ AfVfeUfÊQ dQ¹ffÜ Àf¸f¹f IZY Àff±f ßfeIÈY¿¯f 
õfSXIYf IZY SXfþf ¶f³fZ, þ¶fdIY ÀfbQf¸ff A°¹fÔ°f d³f²fÊ³f ¶fifšf¯f IZY øY´f 
¸fZÔ þeU³f ¹ff´f³f IYSX³fZ »f¦fZÜ Afd±fÊIY A·ffU IZY ¶ffUþcQ CX³WXûÔ³fZ 
IY·fe A´f³fe Afd°¸fIY Àf¸fÈdð AüSX Af°¸fÀf¸¸ff³f IYû IY¸f ³fWXeÔ WXû³fZ 

dQ¹ffÜ UZ ÀfQ`U A´f³fZ ¶ff»fÀfJf ßfeIÈY¿¯f IZY ´fid°f ´fiZ¸f AüSX ßfðf ÀfZ 
·fSXZ SXWXZÜ EIY dQ³f CX³fIYe ́ f}e ÀfbVfe»ff IZY Af¦fiWX ́ fSX ÀfbQf¸ff ßfeIÈY¿¯f 
ÀfZ d¸f»f³fZ õfSXIYf þf³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX WXbEÜ UZ dIYÀfe ÀfWXf¹f°ff IYe 
A´fZÃff ³fWXeÔ SXJ°fZ ±fZ, BÀfd»fE ·fZÔMX ÀUøY´f ́ fOÞXûdÀf¹fûÔ ÀfZ ́ fif~ ±fûOÞXf-
Àff d¨fUOÞXf (´fûWXf) EIY IY´fOÞXZ ¸fZÔ ¶ffÔ²fIYSX Àff±f »fZ ¦fEÜ õfSXIYf 
´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX Àff²ffSX¯f UZVf·fc¿ff ¸fZÔ JOÞXZ ÀfbQf¸ff IYû QZJIYSX ¸fWX»f IZY 
õfSX´ff»fûÔ IYû dUV½ffÀf ³fWXeÔ WXbAf dIY UZ õfSXIYf²feVf IZY d¸fÂf WX`ÔÜ þ`ÀfZ 
WXe ßfeIÈY¿¯f IYû CX³fIZY Af¦f¸f³f IYf Àf¸ff¨ffSX d¸f»ff, UZ dÀfÔWXfÀf³f 
LûOÞXIYSX ³fÔ¦fZ ´ffÔU QüOÞX°fZ WXbE õfSX °fIY ´fWXbÔ¨fZ AüSX A´f³fZ ¶ff»fÀfJf 
IYû ¦f»fZ »f¦ff d»f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀU¹fÔ ÀfbQf¸ff IZY ̈ fSX¯f ²fûE, CX³WXZÔ SXfþÀfe 
Àf¸¸ff³f dQ¹ff AüSX ´fiZ¸f´fcUÊIY A´f³fZ Àf¸fe´f ¶f`NXf¹ffÜ ¹fWX úV¹f ¶f°ff°ff 
WX` dIY Àf¨¨fe d¸fÂf°ff ¸fZÔ ³f ²f³f IYf ·fZQ WXû°ff WX`, ³f ´fQ IYf AüSX ³f WXe 
´fid°fâf IYfÜ ÀfbQf¸ff ÀfÔIYû¨fUVf A´f³fZ Àff±f »ffE d¨fUOÞXZ IYe ´fûMX»fe 
dL´ff³fZ »f¦fZ, dIÔY°fb ßfeIÈY¿¯f ³fZ CXÀfZ ´fiZ¸f´fcUÊIY »fZIYSX ¶fOÞXZ Af³fÔQ ÀfZ 
¦fiWX¯f dIY¹ffÜ CX³fIZY d»fE UWX Àff²ffSX¯f ·fZÔMX ³fWXeÔ, ¶fd»IY d¸fÂf IZY 
d³f¿IY»fb¿f ́ fiZ¸f IYf ́ fi°feIY ±feÜ ÀfbQf¸ff d¶f³ff IbYL ̧ ffÔ¦fZ »füMX AfE, ́ fSXÔ°fb 
þ¶f UZ A´f³fZ ¦ffÔU ´fWXbÔ¨fZ °fû CX³fIYe Ófû´fOÞXe IZY À±ff³f ´fSX ·f½¹f ·fU³f 
±ff AüSX ´fdSXUfSX Àf¸fÈdð ÀfZ ´fdSX´fc¯fÊÜ ßfeIÈY¿¯f ³fZ d¶f³ff IYWXZ WXe A´f³fZ 
d¸fÂf IZY Àf·fe IYá QcSX IYSX dQEÜ ¹fWXe Àf¨¨fe d¸fÂf°ff IYe ´fWX¨ff³f WX`, 
þWXfÔ Vf¶QûÔ ÀfZ ´fWX»fZ ·ffU³ffAûÔ IYû Àf¸fÓff þf°ff WX`Ü IÈY¿¯f AüSX 
ÀfbQf¸ff IYe IY±ff IZYU»f ÀfWXf¹f°ff IYf ´fiÀfÔ¦f ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³f-
QVfÊ³f WX`Ü ¹fWX WX¸fZÔ dÀfJf°fe WX` dIY Àf¨¨ff d¸fÂf UWXe WX` þû dU´fdØf ¸fZÔ 
Àff±f JOÞXf SXWXZ, ÀfRY»f°ff ̧ fZÔ ́ fiÀf³³f WXû, Af°¸fÀf¸¸ff³f IYf Àf¸¸ff³f IYSXZ 
AüSX d¶f³ff ÀUf±fÊ IZY ÀfÔ¶fÔ²f d³f·ffEÜ Afþ IZY ´fid°fÀ´f²feÊ AüSX 
°f³ffU´fc¯fÊ þeU³f ¸fZÔ ¹fWX ÀfÔQZVf ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ´fifÀfÔd¦fIY WX`Ü 

Àf¸f´fÊ¯f AüSX Àf¸ff³f°ff  
IYf A¸fSX AfQVfÊ

´ffdIYÀ°ff³f Ad²fIÈY°f IYV¸feSX (´feAûIZY) B³f dQ³fûÔ ¦fÔ·feSX 
SXfþ³fed°fIY AüSX Àff¸ffdþIY CX±f»f-´fb±f»f IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXf WX`Ü 
þc³f 2026 ÀfZ VfbøY WXbAf þ³f AfÔQû»f³f A¶f IZYU»f ¸fWXÔ¦ffBÊ, 
d¶fþ»fe QSXûÔ AüSX AfUV¹fIY UÀ°fbAûÔ IYe IY¸fe °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
SXWXf, ¶fd»IY ´ffdIYÀ°ff³f IYe ´fiVffÀfd³fIY ½¹fUÀ±ff AüSX Àf`³¹f 
·fcd¸fIYf IZY dJ»ffRY ½¹ff´fIY AÀfÔ°fû¿f IYf ´fi°feIY ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü 
SXfU»fIYûMX, ̧ fbþμRYSXf¶ffQ, ̧ feSX´fbSX AüSX IYûMX»fe ÀfdWX°f IYBÊ ÃfZÂfûÔ 

¸fZÔ WXþfSXûÔ »fû¦f ´fiQVfÊ³f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 
´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ IZY ³ffSXûÔ AüSX ¸ffÔ¦fûÔ ³fZ BÀf 
AfÔQû»f³f IYû À±ff³fe¹f Afd±fÊIY ¸fbïûÔ ÀfZ 
Af¦fZ ¶fPÞXfIYSX SXfþ³fed°fIY Ad²fIYfSXûÔ 
AüSX þUf¶fQZWXe IZY ́ fiV³f ÀfZ þûOÞX dQ¹ff WX`Ü 
þfgBÔMX AUf¸fe E¢Vf³f IY¸fZMXe 
(þZEEÀfe) IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ VfbøY WXbE BÀf 

AfÔQû»f³f IYe ´fi¸fbJ ¸ffÔ¦fûÔ ¸fZÔ d¶fþ»fe QSXûÔ ¸fZÔ SXfWX°f, ¸fWXÔ¦ffBÊ ´fSX 
d³f¹fÔÂf¯f, ¦fZWXcÔ AüSX A³¹f AfUV¹fIY UÀ°fbAûÔ IYe ´f¹ffÊ~ 
CX´f»f¶²f°ff °f±ff SXfþ³fed°fIY ´fid°fd³fd²f°U ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïZ Vffd¸f»f WX`ÔÜ 
AfÔQû»f³fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ´feAûIZY dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ·ffSX°f ÀfZ AfE 
VfSX¯ffd±fÊ¹fûÔ IZY d»fE AfSXdÃf°f 12 ÀfeMXûÔ IYû Àf¸ff~ IYSX³fZ IYe ̧ ffÔ¦f 
·fe CXNXfBÊ WX`Ü þb»ffBÊ 2026 IZY ¨fb³ffUûÔ ÀfZ ´fWX»fZ ´fiÀ°ffdU°f 
¸fbþμRYSXf¶ffQ ̧ ff¨fÊ ³fZ BÀf AfÔQû»f³f IYû AüSX Ad²fIY ̈ f¨ffÊ ̧ fZÔ »ff 
dQ¹ffÜ ÀfSXIYfSX IYe ´fid°fdIiY¹ff IYfRYe Àf£°f SXWXeÜ dUd·f³³f dSX´fûMXûÊÔ 
IZY A³fbÀffSX IYBÊ ³fZ°ffAûÔ IYû dWXSXfÀf°f ¸fZÔ d»f¹ff ¦f¹ff, IbYL IYû 
·fcd¸f¦f°f WXû³ff ´fOÞXf AüSX BÔMXSX³fZMX ÀfZUfAûÔ ´fSX ·fe ´fid°f¶fÔ²f »f¦ffE 

¦fEÜ IYBÊ À±ff³fûÔ ´fSX ÀfbSXÃff ¶f»fûÔ AüSX ´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ IZY ¶fe¨f 
ÓfOÞX´fZÔ WXbBÊÔÜ A»f¦f-A»f¦f ¸fedOX¹ff AüSX ¸ff³fUfd²fIYfSX ÀfÔ¦fNX³fûÔ 
IYe dSX´fûMXûÊÔ ¸fZÔ WX°ffWX°fûÔ AüSX d¦fSXμ°ffdSX¹fûÔ IZY A»f¦f-A»f¦f 
AfÔIYOÞXZ Àff¸f³fZ AfE WX`Ô, dþÀfÀfZ dÀ±fd°f IYe ¦fÔ·feSX°ff IYf A³fb¸ff³f 
»f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀf AfÔQû»f³f IYe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ dUVfZ¿f°ff 
¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe SXWXe WX`Ü SXfU»fIYûMX 
ÀfdWX°f IYBÊ B»ffIYûÔ ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ²fSX³fZ AüSX dUSXû²f ´fiQVfÊ³f 
þfSXe SXWXZÜ AfÔQû»f³fIYfSXe SXfþ³fed°fIY Ad²fIYfSX, Afd±fÊIY SXfWX°f, 
´ffSXQVfeÊ ´fiVffÀf³f AüSX ÀfbSXÃff ¶f»fûÔ IYe ·fcd¸fIYf IYe Àf¸feÃff þ`Àfe 
¸ffÔ¦fZÔ CXNXf SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¶fbd³f¹ffQe 
ÀfbdU²ffAûÔ, Afd±fÊIY AUÀfSXûÔ AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY ·ff¦feQfSXe IYe 
A³fQZJe IYe ¦fBÊ WX`Ü ´ffdIYÀ°ff³f B³f §fMX³ffAûÔ IZY d»fE ¶ffWXSXe 
WXÀ°fÃfZ´f AüSX ·ffSX°f IYe ·fcd¸fIYf IYf AfSXû´f »f¦ff°ff SXWXf WX`, 
þ¶fdIY AfÔQû»f³f ÀfZ þbOÞXZ »fû¦f BÀfZ À±ff³fe¹f þ³f°ff IZY AÀfÔ°fû¿f 
IYf ́ fdSX¯ff¸f ¶f°ff°fZ WX`ÔÜ dUãZ¿fIYûÔ IYf ̧ ff³f³ff WX` dIY ¹fdQ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f 
ÀfZ »fÔd¶f°f Afd±fÊIY AüSX SXfþ³fed°fIY Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f 
Àf¸f¹f ´fSX ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ff, °fû AÀfÔ°fû¿f AüSX ¦fWXSXf ÀfIY°ff WX`Ü 
A¢MXc¶fSX 2025 ̧ fZÔ WXbE IbYL Àf¸fÓfü°fûÔ IZY ́ fc¯fÊ dIiY¹ff³U¹f³f ³f WXû³fZ 
IYe ¨f¨ffÊ ·fe AfÔQû»f³f IYû ¦fd°f QZ³fZ Uf»fZ IYfSX¯fûÔ ¸fZÔ IYe þf°fe WX`Ü 
BÀf §fMX³ffIiY¸f ³fZ AÔ°fXSXfÊ¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ·fe ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f dIY¹ff 
WX`Ü ´fiUfÀfe Àf¸fbQf¹f ³fZ dUd·f³³f QZVfûÔ ¸fZÔ ´fiQVfÊ³f dIYE WX`Ô, þ¶fdIY 
¸ff³fUfd²fIYfSX ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ dÀ±fd°f ´fSX d¨fÔ°ff ½¹föY IYe WX`Ü  
·ffSX°f ³fZ ·fe ´feAûIZY ¸fZÔ IYd±f°f Q¸f³f IYû »fZIYSX A´f³fe ´fid°fdIiY¹ff 
QþÊ IYSXfBÊ WX`Ü   -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

´feAûIZY ¸fZÔ ¶fPÞX°ff þ³ffIiYûVf
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»fÔ¶fe CX¸fi, »fZdIY³f 
þeU³f ÀUÀ±f 

¢¹fûÔ ³fWXeÔ? 
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AfÀf³ff ÀIcY»f ¸fZÔ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f 
¸f³ff¹ff ¦f¹ff ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IYf ´fUÊ 

AfÀf³ff. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ SXfþIYe¹f CX¨¨f 
¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹f, AfÀf³ff ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff 
IYf ´fUÊ ßfðf EUÔ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff 
¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ OXfg. 
¸fWXfUeSX ´fiÀffQ þ`³f ³fZ IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
´fi²ff³ff¨ff¹fÊ OXfg. þ`³f ³fZ ¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IZY ²ffd¸fÊIY, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY EUÔ Vf`Ãfd¯fIY ̧ fWX°U ́ fSX dUÀ°ffSX ÀfZ 
´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ¦fb÷Y IZY ´fid°f 
Àf¸¸ff³f EUÔ AfQSX IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ UWXeÔ 
WXeSXf»ff»f þfMX ³fZ ·fe ¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IZY 
¸fWX°U ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY dIYEÜ SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX IZY d³fQZÊVff³fbÀffSX 'd¸fVf³f ´fPÞXû 
SXfþÀ±ff³f-2026' IZY AÔ°f¦fÊ°f 'SXeOX-E-±ffg³f' ¦fd°fdUd²f IYf ·fe Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfIYf 
ÀfÔ¨ff»f³f ßfe¸f°fe ´fb¿´ff Àfû»fÔIYe ³fZ dIY¹ffÜ BÀf ¦fd°fdUd²f ¸fZÔ dUôf»f¹f IZY LfÂf-LfÂffAûÔ, 
dVfÃfIYûÔ °f±ff Ad·f·ffUIYûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔQZVf QZ°fZ WXbE 
´fi²ff³ff¨ff¹fÊ OXfg. ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ þ`³f EUÔ dUôf»f¹f ÀMXfRY ³fZ UÈÃffSXû´f¯f dIY¹ffÜ dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ 
·fe ´fü²fZ »f¦ffIYSX CX³fIYe QZJ·ff»f IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Àf¸ff´f³f ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ´fid°f 
Àf¸¸ff³f, ´fNX³f-´ffNX³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ °f±ff ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔQZVf QZ³fZ IZY Àff±f WXbAfÜ

¨ff°fb¸ffÊÀf IYf 52UfÔ ¸fÔ¦f»f 
IY»fVf WXbAf À±ffd´f°f 

Afd¹fÊIYf ßfb°f¸fd°f ¸ff°ffþe 
¶fû»feÔ— ¦fb÷Y IZYU»f UÔQ³ff IZY 
³fWXeÔ, Àf¸f´fÊ¯f AüSX CX³fIZY ¶f°ffE 
¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f³fZ IZY ´ffÂf WX`Ô 

RYf¦fe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

IYÀ¶fZ IZY ´ffV½fÊ³ff±f ¨f`°¹ff»f¹f ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f 
°fÈ°fe¹f ´f˜f²feVf þ`³ff¨ff¹fÊ ²f¸fÊÀff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ ÀfZ QedÃf°f 80 U¿feÊ¹f U¹fûUÈð Afd¹fÊIYf 
ßfb°f¸fd°f ¸ff°ffþe EUÔ Afd¹fÊIYf Àfb¶fû²f¸fd°f 
¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY Àffd³³f²¹f ̧ fZÔ ́ ffU³f ̈ ff°fb¸ffÊÀf-
2026 IYf 52UfÔ ¸fÔ¦f»f IY»fVf þ¹f§fû¿f IZY 

Àff±f WX¿fûÊ»»ffÀf´fcUÊIY À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
Àff±f WXe ÀfIY»f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ, RYf¦fe õfSXf 
¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU ßfðf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f 
¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ´fif°f:IYf»f ´ffV½fÊ³ff±f ¨f`°¹ff»f¹f ¸fZÔ 
·f¦fUf³f ´ffV½fÊ³ff±f IYf Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf 
EUÔ AáQi½¹f ́ fcþ³f IYSX dUV½f VffÔd°f °f±ff ÀfbJ-
Àf¸fÈdð IYe ̧ fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYe ¦fBÊÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f 
¸fWXfÀf·ff VffJf RYf¦fe IZY ¸fWXf¸fÔÂfe SXfþf¶ff¶fc 
¦fû²ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX ¦fb÷Y UÔQ³ff EUÔ ²ffd¸fÊIY 
A³fbâf³fûÔ ¸fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ  
²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Afd¹fÊIYf 
ßfb°f¸fd°f ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY ¦fb÷Y IZYU»f UÔQ³ff 
IZY ´ffÂf ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY CX³fIZY ´fid°f ´fc¯fÊ Àf¸f´fÊ¯f 
AüSX CX³fIZY ¶f°ffE ̧ ff¦fÊ ́ fSX ̈ f»f³ff WXe Àf¨¨fe ¦fb÷Y 
´fcþf WX`Ü ¦fb÷Y WXe AÄff³føY´fe AÔ²fIYfSX IYû QcSX 
IYSX Af°¸fIY»¹ff¯f AüSX ¸fûÃf IYf ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þeU³f ̧ fZÔ EZÀfZ ¦fb÷Y IYf 
¨f¹f³f IYSX³ff ¨ffdWXE þû dU¿f¹f-IY¿ff¹fûÔ ÀfZ ¸fböY 
WXûÔ AüSX dþ³fIYf þeU³f ÀU¹fÔ AfQVfÊ WXûÜ RYf¦fe 
´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸fd°f IZY ´fcUÊ ´fi²ff³f ÀfbIbY¸ffSX ÓfÔOXf ³fZ 
IYWXf dIY þ`³f ²f¸fÊ ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff Af¿ffPÞX Vfb¢»f 
´fcd¯fÊ¸ff IZY dQ³f ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX õfSXf ´fi±f¸f 
¦f¯f²fSX B³Qi·fcd°f ¦fü°f¸f IYû dVf¿¹f ¶f³ff³fZ °f±ff 
þ`³f ÀfÔ§f IYe À±ff´f³ff IZY À¸fSX¯f ¸fZÔ ¸f³ffBÊ þf°fe 
WX`Ü BÀf dQ³f ßfðf»fb Af¨ff¹fÊ, CX´ff²¹ff¹f EUÔ 
Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe UÔQ³ff IYSX ´fcþf-A¨fÊ³ff, 
ÀUf²¹ff¹f AüSX ÀfÔ¹f¸f IYf ´ff»f³f IYSX°fZ WX`ÔÜ 

¨ff°fb¸ffÊÀf Àfd¸fd°f IZY ÀfbSXZÔQi ¶ffUOÞXe EUÔ dU³fûQ 
IbY¸ffSX IY»fUfOÞXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYe ́ fcUÊ 
ÀfÔ²¹ff ´fSX ´ffV½fÊ³ff±f ¨f`°¹ff»f¹f ¸fZÔ SXf¸fÀUøY´f, 
³fûSX°f¸f»f, IY¸f»fZVf IbY¸ffSX EUÔ ÀfbSXZVf IbY¸ffSX 
þ`³f (¸fÔOXfUSXf ´fdSXUfSX) õfSXf ²UþfSXûWX¯f IYSX 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ²f¸fÊ¦fb¯ff¸fÈ°f 
MÑÀMX, ¨fIYUfOÞXf IZY ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY AVfûIY 
þ`³f A³fû´fOÞXf, A²¹fÃf dU¸f»f IbY¸ffSX 
¶fOÞXþf°¹ff °f±ff ¸fQ³f¦fÔþ-dIYVf³f¦fPÞX ÀfdWX°f 
dUd·f³³f À±ff³fûÔ ÀfZ AfE MÑdÀMX¹fûÔ EUÔ ßfðf»fbAûÔ 
³fZ ·f¦fUf³f ´ffV½fÊ³ff±f IYf A§¹fÊ Ad´fÊ°f IYSX 
Afd¹fÊIYf ÀfÔ§f ÀfZ ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ 
þ¹f´fbSX, d³fUfBÊ, ¨füøY, ¨fIYUfOÞXf, ¸füþ¸ff¶ffQ 
°f±ff RYf¦fe ÀfdWX°f dUd·f³³f À±ff³fûÔ ÀfZ AfE 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ Àf¸ffd²fÀ±f dÀfð 
¸fbd³f ¦fb¯fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ, Àf¸ffd²fÀ±f 
Afd¹fÊIYf AfdQ¸fd°f ̧ ff°ffþe, Afd¹fÊIYf Äff³f¸fd°f 

¸ff°ffþe, Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ, 
Afd¹fÊIYf ßfb°f¸fd°f ¸ff°ffþe EUÔ Afd¹fÊIYf 
Àfb¶fû²f¸fd°f ¸ff°ffþe ÀfdWX°f dUd·f³³f Af¨ff¹fûÊÔ 
EUÔ ´fcUf¨ffÊ¹fûÊÔ IZY ´fid°f ßfðfÔþd»f Ad´fÊ°f IYSX 
A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ  
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸ffþßfZâe SXf¸fÀUøY´f, 
dVfJSX¨fÔQ, SXfþZÔQi IbY¸ffSX, dÀfð IbY¸ffSX, ´fU³f 
IbY¸ffSX EUÔ dþ°fZÔQi IbY¸ffSX ̧ fûQe ́ fdSXUfSX (RYf¦fe) 
³fZ ¶fû»fe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fi±f¸f ¸fb£¹f IY»fVf 
À±ffd´f°f IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ dIY¹ffÜ UWXeÔ 
¸fWXfUeSX ´fiÀffQ EUÔ Qû»f°f¸f»f þ`³f (¦fû»OX 
´f`»fZÀf) ́ fdSXUfSX IYû ́ ffQ ́ fiÃff»f³f °f±ff ³fZ¸fe¨fÔQ, 
SX¸fZVf¨fÔQi, ´fU³f IbY¸ffSX, AVfûIY IbY¸ffSX, dU³fûQ 
IbY¸ffSX IYf¦f»ff ´fdSXUfSX IYû UÀÂf ·fZÔMX IYSX³fZ IYf 
Àfü·ff¦¹f ́ fif~ WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¶ffOÞXf ́ fQ¸f´fbSXf 
Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf Àfb²feSX þ`³f, ´fidÀfð 
UfÀ°fbdUQÐ SXfþIbY¸ffSX IYûNXfSXe, ²f¸fÊ¦fb¯ff¸fÈ°f 
MÑÀMX IZY ´fQfd²fIYfSXe, EOXUûIZYMX dU³fûQ þ`³f, 
RYf¦fe ¶ffSX EÀfûdÀfEVf³f IZY A²¹fÃf EOXUûIZYMX 
´fÔIYþ þ`³f, dU¸f»f þû»ff, SXfIZYVf ÀfÔ§fe, 
Adþ°f IYf»ff, Àf¸ffþÀfZUe Àfb³fe»f ´fÔÀffSXe 
ÀfdWX°f dUd·f³³f Àff¸ffdþIY EUÔ ²ffd¸fÊIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ 
IZY ´fQfd²fIYfSXe °f±ff ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßffUIY-
ßffdUIYfEh CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf  
ÀfÔ¨ff»f³f ´fid°fâf¨ff¹fÊ ¸f³fe¿f ¦fû²ff EUÔ ´ffSXÀf 
¸fûQe ³fZ dIY¹ffÜ 

SXfþf¶ff¶fc ¦fû²ff 
¸fedOX¹ff ´fiUöYf, SXfþÀ±ff³f þ`³f ¸fWXfÀf·ff

RYf¦fe þ`³f Àf¸ffþ ³fZ WX¿fûÊ»»ffÀf 
ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU

dUV½f VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf EUÔ ´fc¯ffÊWbXd°f IZY 
Àff±f AfNX dQUÀfe¹f ßfe dÀfð¨fIiY 

¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf ·f½¹f Àf¸ff´f³f 

¶fOÞXf¦ffÔU ²fÀff³fÜ ßfe CXQfSX Àff¦fSX þ³fIY»¹ff¯f °fe±fÊ, RY»fWXûOÞXe (¶fOÞXf¦ffÔU ²fÀff³f) IZY °f°UfU²ff³f 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f AfNX dQUÀfe¹f ßfe dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf Àf¸ff´f³f dUV½f VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf EUÔ 
´fc¯ffWXÊbd°f IZY Àff±f ßfðf AüSX ·fdöY·ffU´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ ¸fbIZYVf þ`³f »ffSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dU²ff³f 
IZY AÔd°f¸f dQ³f ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY ¸f²¹f ¹fÄf IbYÔOX ¸fZÔ AfWXbd°f¹ffÔ Ad´fÊ°f IYSX dUV½f VffÔd°f, 
¸ff³fU IY»¹ff¯f EUÔ Àf¸fÀ°f ´fifd¯f¸ffÂf IZY ÀfbJ-Àf¸fÈdð IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYeÜ ·f¦fUf³f dÀfð ´fSX¸fZâe 
IYe AfSXf²f³ff IYSX°fZ WXbE ßfðf»fbAûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ 1024 ¸fWXfA§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ dU²ff³f IZY 
QüSXf³f ́ fid°fdQ³f d³f°¹f d³f¹f¸f IZY A³fbÀffSX ̧ fc»f³ff¹fIY ·f¦fUf³f IYf Ad·f¿fZIY, ́ ffU³f IY»fVffd·f¿fZIY EUÔ 
VffÔd°f²ffSXf ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ dUV½f ¸fZÔ ÀfbJ, VffÔd°f EUÔ Àf¸fÈdð IYe IYf¸f³ff ÀfZ dUVfZ¿f VffÔd°f²ffSXf ·fe IYe ¦fBÊÜ 
Àf¸ff´f³f AUÀfSX ́ fSX ¦ffþZ-¶ffþZ IZY Àff±f ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊ, dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ̧ fdWX»ff 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ þ`³f ²Uþ »fWXSXf°fZ WXbE CX°ÀffWX´fcUÊIY ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ ¸fWXf¹fÄf IYf Af¹fûþ³f 
´fid°fâf¨ff¹fÊ ´fÔ. FY¿f·f þ`³f EUÔ ´fÔ. Adþ°f þ`³f IZY IbYVf»f d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ Vfbð ¸fÔÂfû¨¨ffSX 
IZY ¶fe¨f ¹fÄf³ff¹fIY EUÔ BÔQi-BÔQifd¯f¹fûÔ ³fZ dUd²f-dU²ff³f ÀfZ WXU³f IbYÔOX ¸fZÔ AfWXbd°f¹ffÔ Ad´fÊ°f IYeÔÜ BÀf 
AUÀfSX ́ fSX ́ fid°fâf¨ff¹fÊ ́ fÔ. FY¿f·f þ`³f ³fZ IYWXf dIY ßfe dÀfð¨fIiY ̧ fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f Af°¸fVfbdð, ÀfÔ¹f¸f 
EUÔ Af²¹ffd°¸fIY CX³³fd°f IYf ÀfUûÊØf¸f Àff²f³f WX`Ü ·f¦fUf³f dÀfð IYe AfSXf²f³ff ÀfZ ÀffÔÀffdSXIY QbJûÔ EUÔ 
QdSXQi°ff IYf ³ffVf WXû°ff WX` °f±ff ¸f³f, U¨f³f AüSX IYf¹ff IYe Vfbdð IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ff °¹ff¦f WXe þeU³f 
IYû Àff±fÊIY ¶f³ff°ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¶f¨¨fûÔ ÀfZ »fZIYSX ¶fbþb¦fûÊÔ °fIY Àf·fe ³fZ BÔQi-BÔQif¯fe ¶f³fIYSX ·fdöY·ffU 
ÀfZ ³fÈ°¹f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ ´fcSXf ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX EUÔ ´fÔOXf»f ´fi·fb IZY þ¹f§fû¿f ÀfZ ¦fbÔþf¹f¸ff³f SXWXfÜ ¸fWXf¹fÄf IYe 
´fc¯ffWXÊbd°f IZY ´f›f°f Àf·fe ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE Uf°Àf»¹f ·fûþ (Àffd°UIY ¸fWXf´fiÀffQ) IYf Af¹fûþ³f 
·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX OXfg. I`Y»ffVf ³fc³ff, ̧ fWXf¸fÔÂfe ̧ fb³³ff VffWX, dUþ¹f þ`³f (IbYÀf¸ffOÞX Uf»fZ, 
þ¹f´fbSX), WXbIbY¸f¨fÔQ WXMX`¹ff, ´fiIYfVf dÀfÔ§fBÊ, ÀfbJf³fÔQ ÀfZNX, SXfIZYVf WXMX`¹ff, ´fiÀf³³f ¨fü²fSXe ÀfdWX°f 
A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY EUÔ ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
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¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ¹fû¦f ¦fb÷Y 
dQ³fZVf JÔOXZ»fUf»f IYf Àf¸¸ff³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX Af³fÔQ dUWXfSX, þ¦f°f´fbSXf ¸fZÔ ¦f°f EIY 
¸ffWX ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f d³f:Vfb»IY ¹fû¦f dVfdUSX IZY AÔ°f¦fÊ°f Af³fÔQ dUWXfSX ¹fû¦f ´fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ ¹fû¦f ¦fb÷Y 
dQ³fZVf JÔOXZ»fUf»f IYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¹fû¦f Àff²fIYûÔ ³fZ ¦fb÷Y IZY ´fid°f ßfðf EUÔ 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE dQ³fZVf JÔOXZ»fUf»f õfSXf d³fSXÔ°fSX Qe þf SXWXe d³f:ÀUf±fÊ ¹fû¦f ÀfZUf IYe ÀfSXfWX³ff 
IYe °f±ff CX³fIZY ́ fid°f Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¹fû¦f IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ÀUÀ±f þeU³fVf`»fe A´f³ff³fZ 
AüSX d³f¹fd¸f°f ¹fû¦ff·¹ffÀf IZY ̧ fWX°U ́ fSX ·fe dUÀ°ffSX ÀfZ ̈ f¨ffÊ IYe ¦fBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe ÀfÔ¹fûdþIYf Àfbþf°ff 
VfSX¯f ³fZ IYWXf dIY ¹fû¦f IZYU»f VffSXedSXIY ½¹ff¹ff¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY VfSXeSX, ̧ f³f AüSX Af°¸ff IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f 
À±ffd´f°f IYSX³fZ Uf»fe þeU³fVf`»fe WX`Ü d³f¹fd¸f°f ¹fû¦ff·¹ffÀf ½¹fdöY IYû VffSXedSXIY, ¸ff³fdÀfIY EUÔ 
Af²¹ffd°¸fIY øY´f ÀfZ ÀUÀ±f AüSX A³fbVffdÀf°f ¶f³ff°ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ Àf·fe ¹fû¦f Àff²fIYûÔ ³fZ 
d³f¹fd¸f°f ¹fû¦ff·¹ffÀf IYSX³fZ °f±ff ¹fû¦f IYû A´f³fe Q`d³fIY þeU³fVf`»fe IYf Ad·f³³f AÔ¦f ¶f³ffIYSX ÀUÀ±f 
EUÔ ÀfÔ°fbd»f°f þeU³f þe³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX ßfe dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f ¸fÔdQSX, U÷Y¯f ´f±f, ¸ff³fÀfSXûUSX ¸fZÔ ¦fd¯f³fe 
Afd¹fÊIYf dU·ff ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f 
Àffd³f²¹f ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU ßfðf, ·fdöY 
EUÔ CX»»ffÀf IZY Àff±f Àf¸´f³³f WXbAfÜ ¸fWXû°ÀfU 
¸fZÔ þ¹f´fbSX ÀfdWX°f dUd·f³³f À±ff³fûÔ ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff 
¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ ́ fcSXZ ̧ fÔdQSX ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ 
¦fb÷Y ·fdöY, ¸fÔ¦f»f²Ud³f EUÔ þ¹f§fû¿fûÔ IYf 
Uf°ffUSX¯f ¶f³ff SXWXfÜ ´fi¨ffSX ÀfÔ¹fûþIY dþ³fZVf 
IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f 
´fiû. AfBÊ.´fe. þ`³f EUÔ ßfe¸f°fe ¸fÈQb»ff þ`³f õfSXf 
Qe´f ´fi«U»f³f IZY Àff±f WXbAfÜ BÀfIZY ´f›f°f 
À±ff³fe¹f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe ÀfQÀ¹f ¸fûd³fIYf þ`³f 
EUÔ AÔd°f¸ff þ`³f ³fZ ·ffU´fc¯fÊ ³fÈ°¹f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f ́ fiÀ°fb°f IYSX ßfðf»fbAûÔ IYû ·fdöYSXÀf 
ÀfZ ÀfSXf¶fûSX IYSX dQ¹ffÜ A²¹fÃf þZ.IZY. þ`³f EUÔ 
¸fÔÂfe Äff³f d¶f»ff»ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fSX¸f ´fcª¹f 

Àf¸ffd²f Àf¸fifMX SXf¿MÑXÀfÔ°f ¦f¯ff¨ff¹fÊ 108 dUSXf¦f 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY A³f³¹f ·föY ¸fbIZYVf þ`³f 
EUÔ CX³fIZY ´fdSXUfSX (d³f¸ffÊ¯f ³f¦fSX) °f±ff Ad¸f°f 
»fbWXfdOÞX¹ff EUÔ AfVfe¿f »fbWXfdOÞX¹ff ´fdSXUfSX õfSXf 
ßfðf´fcUÊIY ¦fb÷Y ´fcþ³f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ UWXeÔ ¦fd¯f³fe 
Afd¹fÊIYf dU·ff ßfe ¸ff°ffþe IYf ´ffQ ´fiÃff»f³f 
À±ff³fe¹f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f °f±ff ¸f³fe¿f þ`³f EUÔ 
ßfe¸f°fe ´ff¹f»f þ`³f VffWX ´fdSXUfSX (²f³f¶ffQ) 
õfSXf ·fdöY·ffU EUÔ dUd²f-dU²ff³f IZY Àff±f 
ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ CX´ff²¹fÃf »fûIZYVf Àfû¦ff³fe EUÔ 
IYû¿ff²¹fÃf WXZ¸fZÔQi ÀfZNXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfe¸f°fe 
dU¸f»ff QZUe, A÷Y¯f þ`³f, Àfb³fe»f þ`³f ´fdSXUfSX 
ÀfdWX°f IbY»f 32 ´fdSXUfSXûÔ ³fZ Afd¹fÊIYf ÀfÔ§f IYû 
ßfðf·ffU ÀfZ UÀÂf ·fZÔMX IYSX ´fb¯¹f »ff·f AdþÊ°f 
dIY¹ffÜ ÀfÔ¦fNX³f ¸fÔÂfe Àfb³fe»f ¦fÔ¦fUf»f EUÔ CX´f 
ÀfÔ¦fNX³f ¸fÔÂfe SXfþZÔQi Àfû³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸f³fe¿f 
þ`³f EUÔ ßfe¸f°fe ´ff¹f»f þ`³f VffWX ´fdSXUfSX 
(²f³f¶ffQ) õfSXf VffÀÂf ·fZÔMX IYSX ¦fb÷Y ´fSXÔ´fSXf EUÔ 
²f¸fÊ IZY ́ fid°f A´f³fe AMXcMX AfÀ±ff ½¹föY IYe ¦fBÊÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX Àf¸ffþ Àfd¸fd°f IZY UdSXâ ÀfQÀ¹f 
¸fWXfUeSX ¶ffIY»feUf»f, ·ff¦f¨fÔQ þ`³f, ASXdUÔQ 
¦fÔ¦fUf»f, SXfIZYVf ¨ffQUfOÞX, Àfb³fe»f ¦fû²ff, 
Ad³f»f þ`³f (ÀfûOÞXf Uf»fZ), ³fUe³f 
¶ffIY»feUf»f, Ad·f¿fZIY þ`³f (d¶f˜c), dQ³fZVf 
þ`³f, ´fQ¸f¨fÔQ þ`³f, Aþe°f þ`³f, Àfb²feSX þ`³f 
¶fûWXSXf, SXfIZYVf Lf¶fOÞXf, AVfûIY þ`³f EUÔ 
°ffSXf¨fÔQ UZQ ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸fdWX»ff-´fb÷Y¿fûÔ, 
¹fbUfAûÔ EUÔ ¶f¨¨fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f »fZIYSX 
¦fb÷Y ·fdöY EUÔ ÀfZUf IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ ¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff 
¸fWXû°ÀfU ßfðf, Àf¸f´fÊ¯f, ÀfZUf EUÔ ¦fb÷Y ¸fdWX¸ff 
IYf A³fb´f¸f ÀfÔ¦f¸f ¶f³fIYSX ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE 
AdUÀ¸fSX¯fe¹f ¶f³f ¦f¹ffÜ Àf·fe ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dU·ff ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY 
¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ ´fif~ IYSX A´f³fZ þeU³f IYû 
²f³¹f ¸ff³ffÜ 

2 A¦fÀ°f IYû WXû¦ff ·f½¹f ¨ff°fb¸ffÊÀf 
IY»fVf À±ff´f³ff ¸fWXû°ÀfU 

´fi¨ffSX ÀfÔ¹fûþIY dþ³fZVf IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dU·ff ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f 
IYf ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf 26 þb»ffBÊ IYû ßfe dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f ¸fÔdQSX, U÷Y¯f ´f±f, ¸ff³fÀfSXûUSX ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f 
WXbAf ±ffÜ BÀfIZY CX´fSXfÔ°f 2 A¦fÀ°f 2026 
(SXdUUfSX) IYû ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ·f½¹f 
¨ff°fb¸ffÊÀf IY»fVf À±ff´f³ff ¸fWXû°ÀfU 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
´fiQZVf·fSX ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ IZY 
Vffd¸f»f WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü Af¹fûþ³f 
Àfd¸fd°f ³fZ Àf·fe ²f¸ff³fÊbSXf¦fe ¶fÔ²fbAûÔ ÀfZ 
Àf´fdSXUfSX CX´fdÀ±f°f WXûIYSX ²f¸fÊ»ff·f AdþÊ°f 
IYSX³fZ EUÔ ¸ff°ffþe IZY ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ ´fif~ 
IYSX³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ff WX`Ü

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX CX¸fOÞXf ßfðf IYf Àff¦fSX, ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dU·ff 
ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ·f½¹f ¸fWXû°ÀfU Àf¸´f³³f 

d¸fVf³f ¸fbÀIYf³f IZY °fWX°f 
90 ¶f¨¨fûÔ °fIY ´fWXba¨fe ÀfZUf 
Qû AfÔ¦f³fUfOÞXe EUÔ EIY ¶ff»fUfOÞXe IZY ³f³WXZ-¸fb³³fZ ¶f¨¨fûÔ IYû ¦f¯fUZVf ·fZÔMX 

Aþ¸fZSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ »ff¹fÔÀf ¢»f¶Àf BÔMXSX³fZVf³f»f dOXdÀMÑ¢MX 3233 BÊ-2 IZY ́ fifÔ°f´ff»f »ff¹f³f 
d³fVffÔ°f þ`³f IZY ´fifÔ°fe¹f À»fû¦f³f kμ»ffBMX AfgRY OÑe¸fl IZY ´fi¸fbJ ÀfZUf ´fiIY»´f kd¸fVf³f ¸fbÀIYf³fl IZY 
AÔ°f¦fÊ°f »ff¹fÔÀf ¢»f¶f Aþ¸fZSX AfÀ±ff ³fZ þøYSX°f¸fÔQ ¶f¨¨fûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ JbdVf¹fûÔ IZY SXÔ¦f ·fSX°fZ WXbE 

90 ¶f¨¨fûÔ IYû ¦f¯fUZVf ·fZÔMX dIYEÜ ¢»f¶f 
A²¹fÃf »ff¹f³f IY¸f»f ¶ffRY³ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
Àf¸ffþÀfZUe »ff¹f³f SXfIZYVf ´ff»feUf»f, 
´fifÔ°fe¹f Àf·ff´fd°f (d¸fVf³f ¸fbÀIYf³f) »ff¹f³f 
A°fb»f ´ffMX³fe, dQ»»fe d³fUfÀfe SXfþZVf þ`³f 
EUÔ A³¹f ·ff¸ffVffWXûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 

°fû´fQOÞXf ÃfZÂf IZY À»f¸f EdSX¹ff dÀ±f°f ¸ffd»f¹fûÔ IYe ²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f ¶fÔþfSXf ¶fÀ°fe AfÔ¦f³fUfOÞXe 
IZY 35, ¦fb»ff¶f VffWX IYf °fdIY¹ff AfÔ¦f³fUfOÞXe IZY 25 °f±ff ¶ff»fUfOÞXe IZY 30 ¶f¨¨fûÔ ÀfdWX°f IbY»f 90 
¶f¨¨fûÔ IYû ¦f¯fUZVf dU°fdSX°f dIYE ¦fEÜ ¢»f¶f Àfd¨fU »ff¹f³f Ad³f»f ¨fûSXdOÞX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d¸fVf³f 
¸fbÀIYf³f IYf CXïZV¹f Afd±fÊIY øY´f ÀfZ IY¸fþûSX ´fdSXUfSXûÔ IZY ¶f¨¨fûÔ IYû dVfÃff IZY ´fid°f ´fiZdSX°f IYSX³ff °f±ff 
CX³f¸fZÔ Af°¸fdUV½ffÀf AüSX Àf¸ff³f°ff IYe ·ffU³ff dUIYdÀf°f IYSX³ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¹fûþ³f ´fifÔ°fe¹f 
Àf·ff´fd°f (d¸fVf³f ¸fbÀIYf³f) »ff¹f³f A°fb»f ´ffMX³fe ³fZ dIY¹ffÜ ¦f¯fUZVf ´fif~ IYSX°fZ WXe ¶f¨¨fûÔ IZY ¨fZWXSXZ 
JbVfe ÀfZ dJ»f CXNXZÜ dÀfÔ²fe ¶fÀ°fe AfÔ¦f³fUfOÞXe IYe IYf¹fÊIY°ffÊ ¸f¸f°ff ¸fü¹fÊ, ÀfWXfd¹fIYf ¸fe³ffÃfe »fWXSXe 
°f±ff ¶fÔþfSXf ¶fÀ°fe AfÔ¦f³fUfOÞXe IYe IYf¹fÊIY°ffÊ þ¹fßfe d¸fßff, ÀfWXfd¹fIYf Àfb»fû¨f³ff EUÔ Ad·f·ffUIYûÔ 
³fZ »ff¹fÔÀf ¢»f¶f Aþ¸fZSX AfÀ±ff °f±ff Àf·fe ÀfZUf ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY 
EZÀfZ ÀfZUf IYf¹fÊ þøYSX°f¸fÔQ ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE ´fiZSX¯ffQf¹fe WX`ÔÜ 
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IYûMXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f d³f¹fd¸f°f d³f:Vfb»IY 
¹fû¦f ÀfÂf IZY CX´fSXfÔ°f UdSXâ ¹fû¦f Àff²fIYûÔ ³fZ ¹fû¦f ÀfdMXÊdRYIZYVf³f 
¶fûOXÊ, Af¹fb¿f ¸fÔÂff»f¹f, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ÀfZ ´fi¸ffd¯f°f ¹fû¦ff¨ff¹fÊ 
BÔþed³f¹fSX ¸f³fe¿f þ`³f IYf ´fb¿´f¸ff»ff EUÔ Àf¸¸ff³f-´fÂf ·fZÔMX IYSX 
Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ¸fWX°U 
´fSX ́ fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE WXbAfÜ UöYfAûÔ ³fZ IYWXf dIY ¦fb÷Y IZYU»f Äff³f 
IZY pû°f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³f IYû ÀfWXe dQVff, ÀfÔÀIYfSX, 
A³fbVffÀf³f EUÔ ßfZâ þeU³f ̧ fc»¹fûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ Uf»fZ ̧ ff¦fÊQVfÊIY WXû°fZ 

WX`ÔÜ ÀUÀ±f VfSXeSX, ÀUÀ±f dU¨ffSX AüSX ÀfÔÀIYfdSX°f Àf¸ffþ IYf 
d³f¸ffÊ¯f ¦fb÷Y IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfZ WXe ÀfÔ·fU WX`Ü ¹fû¦f ·fe WX¸ffSXe ¦fb÷Y-
dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IYe A¸fc»¹f ²fSXûWXSX WX`, þû Afþ IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYû 
ÀUÀ±f, ÀfÔ°fbd»f°f EUÔ ÀfIYfSXf°¸fIY þeU³f IYe dQVff ́ fiQf³f IYSX SXWXf 
WX`Ü ¹fû¦ff¨ff¹fÊ ¸f³fe¿f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fid°fdQ³f Af¹fûdþ°f WXû³fZ 
Uf»fZ BÀf d³f:Vfb»IY ¹fû¦f ÀfÂf ¸fZÔ ´fif±fÊ³ff, AfÀf³f, ´fif¯ff¹ff¸f EUÔ 
²¹ff³f IYf d³f¹fd¸f°f A·¹ffÀf IYSXf¹ff þf°ff WX`Ü UZ U¿fûÊÔ ÀfZ d³f:ÀUf±fÊ 
·ffU ÀfZ þ³fÀUfÀ±¹f þf¦føYIY°ff EUÔ d³f:Vfb»IY ¹fû¦f ´fidVfÃf¯f IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ »fû¦fûÔ IYû ÀUÀ±f þeU³fVf`»fe A´f³ff³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fbIZYVf Àf¢ÀfZ³ff EUÔ Aû.´fe. ¦fb~f ³fZ 

¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IZY ̧ fWX°U ́ fSX A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE ¦fb÷Y ́ fSXÔ´fSXf 
IZY ´fid°f ßfðf ´fiIYMX IYe °f±ff ¹fû¦ff¨ff¹fÊ ¸f³fe¿f þ`³f õfSXf ¹fû¦f EUÔ 
ÀUfÀ±¹f þf¦føYIY°ff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ dIYE þf SXWXZ CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fûÊÔ 
IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ V¹ff¸f Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf dIY ¹fû¦ff¨ff¹fÊ ¸f³fe¿f þ`³f IZY 
d³f¹fd¸f°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfZ Àf¸ffþ IZY dUd·f³³f U¦fûÊÔ IYû ÀUfÀ±¹f »ff·f 
d¸f»f SXWXf WX` °f±ff A³fZIY »fû¦fûÔ IZY þeU³f ̧ fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fdSXU°fÊ³f 
Af¹ff WX`Ü UWXeÔ ¶fÈþZVf ¦f¦fÊ ³fZ d³f:ÀUf±fÊ ·ffU ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f 
þ³fÀUfÀ±¹f Ad·f¹ff³f EUÔ d³f:Vfb»IY ¹fû¦f ÀfZUf IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY EZÀfZ ´fi¹ffÀf Àf¸ffþ IYû ÀUÀ±f, þf¦føYIY AüSX 
A³fbVffdÀf°f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY ¹fû¦f Àf¸fcWX ¸fZÔ A³fZIY UdSXâ Àff²fIYûÔ IYe Af¹fb 
70 ÀfZ 85 U¿fÊ IZY ¶fe¨f WX`Ü B³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ Àff²fIY ¶ff¹f´ffÀf ÀfþÊSXe 
IYSXf ¨fbIZY WX`Ô °f±ff IbYL ´fcUÊ ¸fZÔ ùQ¹f ÀfÔ¶fÔ²fe Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ ·fe 
´fedOÞX°f SXWXZ WX`ÔÜ d³f¹fd¸f°f ¹fû¦ff·¹ffÀf, A³fbVffdÀf°f þeU³fVf`»fe EUÔ 
ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f IZY IYfSX¯f UZ Afþ ÀUÀ±f, DYþfUfÊ³f EUÔ 
ÀfdIiY¹f þeU³f þe SXWXZ WX`ÔÜ ´fiZSX¯ffQf¹fIY °f±¹f ¹fWX ·fe WX` dIY B³f¸fZÔ 
ÀfZ IYBÊ UdSXâ Àff²fIY Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX 24 Àfc¹fÊ ³f¸fÀIYfSX IYf 
A·¹ffÀf ÀfWXþ°ff ÀfZ IYSX »fZ°fZ WX`Ô, þû ¹fû¦f IYe VfdöY AüSX d³f¹fd¸f°f 
Àff²f³ff IYf ÀfVföY CXQfWXSX¯f WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX ¹fû¦f RiYfg¸f WXfMXÊ 
IYe d³fQZVfIY ̧ fûd³fIYf þ`³f ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ A³fbSXf¦f 
Àf¢ÀfZ³ff, ¶fÈþZVf ¦f¦fÊ, V¹ff¸f Vf¸ffÊ, V¹ff¸f dõUZQe, dþ³fZÔQi NXfIbYSX, 
JZ¸fSXfþ A¦fiUf»f, IbY¸fbQ ¦fb~f, E³f.IZY. ¦fb~f, dVfU IbY¸ffSX ¦fb~f, 
´fiZ¸f ´fiIYfVf ¸fQf³f ÀfdWX°f A³fZIY ¹fû¦f Àff²fIYûÔ ³fZ ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ 
AÔ°f ̧ fZÔ ̧ fbIZYVf Àf¢ÀfZ³ff EUÔ Aû.´fe. ¦fb~f ³fZ Àf·fe UdSXâþ³fûÔ, ¹fû¦f 
Àff²fIYûÔ EUÔ Ad°fd±f¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff 
IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ÀfZ d³f¹fd¸f°f ¹fû¦ff·¹ffÀf IYû 
A´f³fe Q`d³fIY dQ³f¨f¹ffÊ IYf dWXÀÀff ¶f³ffIYSX ÀUÀ±f, ÀfÔ°fbd»f°f EUÔ 
ÀfIYfSXf°¸fIY þeU³f þe³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ´fi¸ffd¯f°f ¹fû¦ff¨ff¹fÊ ¸f³fe¿f þ`³f IYf 
Àf¸¸ff³f, UdSXâ ¹fû¦f Àff²fIYûÔ ³fZ dQ¹ff AfVfeUfÊQ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX þ³fIY´fbSXe dÀ±f°f ßfe dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Af²¹ff°¸f ¹fû¦fe Af¨ff¹fÊ ßfe 108 AfdQ°¹f Àff¦fSX 
þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY 28UZÔ ¨ff°fb¸ffÊÀf IZY AUÀfSX ´fSX ßfðf, 

·fdöY EUÔ ¦fb÷Y UÔQ³ff IYf A³fb´f¸f ÀfÔ¦f¸f QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ ¦fb÷Y 
´fcd¯fÊ¸ff ̧ fWXû°ÀfU IYf Vfb·ffSXÔ·f VfIbYÔ°f»ff d¶fÔQf¹f¢¹ff EUÔ CX³fIYe 
MXe¸f õfSXf ´fiÀ°fb°f ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f ÀfZ WXbAfÜ BÀfIZY CX´fSXfÔ°f 28 
´fdSXUfSXûÔ ³fZ 28 SXþ°f IY»fVfûÔ ¸fZÔ 28 ´fiIYfSX IZY ´fdUÂf Qi½¹fûÔ 
(SXÀfûÔ) ÀfZ Af¨ff¹fÊ ßfe IYf dUd²f-dU²ff³f´fcUÊIY ´ffQ ´fiÃff»f³f 

dIY¹ffÜ ßffdUIYf À³fZWX»f°ff-dUIYfÀf IYf»ff (¶ff´fc³f¦fSX) 
´fdSXUfSX IYû Qe´f ´fi«U»f³f EUÔ ´ffQ ´fiÃff»f³f IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ 
WXbAf, þ¶fdIY Àfb³fe»f ´fÔÀffSXe õfSXf VffÀÂf ·fZÔMX dIYE ¦fEÜ ´fcSXZ 
¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ þ¹f§fû¿f, ·fdöY ¦fe°fûÔ EUÔ ¸fÔ¦f»f²Ud³f¹fûÔ ÀfZ 
Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f ¶f³ff SXWXfÜ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¦fb÷Y ´fcþ³f, ¦fb÷Y 
UÔQ³ff EUÔ ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ ´fif~ IYSX ÀU¹fÔ IYû ²f³¹f ¸fWXÀfcÀf 
dIY¹ffÜ A´f³fZ ̧ fÔ¦f»f ́ fiU¨f³fûÔ ̧ fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ IYWXf dIY ¦fb÷Y IYf 
Àffd³³f²¹f Af°¸fIY»¹ff¯f IYf ÀfUûÊØf¸f ̧ ff²¹f¸f WX`Ü ¦fb÷Y IZY ¶f°ffE 
ÀfÔ¹f¸f, ÀfQf¨ffSX EUÔ ²f¸fÊ IZY ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»fIYSX WXe þeU³f IYû 
Àff±fÊIY ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ßfðf»fbAûÔ IYû ²f¸fÊ, 
ÀfZUf, ÀUf²¹ff¹f EUÔ Af°¸fd¨fÔ°f³f IZY ´fid°f ÀfQ`U þf¦føYIY SXWX³fZ 
IYe ´fiZSX¯ff QeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¦fb÷Y 
¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ dU³f¹f´fcUÊIY UÔQ³f IYSX ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ 
´fcSXZ Af¹fûþ³f ¸fZÔ ¦fb÷Y-·fdöY, ßfðf EUÔ Af²¹ffd°¸fIY Uf°ffUSX¯f 
IYe A³fb´f¸f LMXf QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX þ³fIY´fbSXe ¸fZÔ 28 ´fdSXUfSXûÔ ³fZ  
28 SXþ°f IY»fVfûÔ ÀfZ Af¨ff¹fÊ ßfe IYf ´ffQ ´fiÃff»f³f dIY¹ff
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¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ²ffUfÀf þ`³f ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨fZ 
´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf A²¹fÃf ¦fûdU³Q dÀfÔWX OXûMXfÀfSXf, 

dUV½f VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf ¸fZÔ IYe ÀfWX·ffd¦f°ff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ SXf¿MÑXÀfÔ°f ¨f°fb±fÊ ´f˜f²feVf ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ßfe 108 Àfb³fe»f Àff¦fSX 
þe ¸fWXfSXfþ IYe ÀfbdVf¿¹ff Afd¹fÊIYf ÀfbdUÄf¸fd°f ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ²ffUfÀf 
dÀ±f°f ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ßfe dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f EUÔ dUV½f VffÔd°f 
¸fWXf¹fÄf IZY QüSXf³f ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX SXfþÀ±ff³f ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf A²¹fÃf ¦fûdU³Q 
dÀfÔWX OXûMXfÀfSXf ³fZ ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ ²ffUfÀf þ`³f ¸fÔdQSX IZY ÀfÔSXÃfIY EUÔ ¸fÔdQSX d³f¸ffÊ¯f ÀfÔ¹fûþIY 
þ¹fIbY¸ffSX þ`³f ¶fOÞXþf°¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY OXûMXfÀfSXf ³fZ Afd¹fÊIYf ÀfÔ§f IZY QVfÊ³f IYSX AfVfeUfÊQ 
´fif~ dIY¹ff °f±ff dUV½f VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf ¸fZÔ AfWXbd°f Ad´fÊ°f IYSX Àf¸fÀ°f dUV½f ¸fZÔ VffÔd°f, ÀfòfU 
EUÔ ̧ ff³fU IY»¹ff¯f IYe ̧ fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYeÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX CX³fIZY Àff±f SXfþÀ±ff³f ́ fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf 
IY¸fZMXe IZY ÀfQÀ¹f AVfûIY Vf¸ffÊ, UdSXâ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff SXf¸fd³fUfÀf IYMXfdSX¹ff, ´fÈ±UeSXfþ ³f¦fSX 
þ³fÀfÔ§f¿fÊ Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf Ad³f»f ¸ff±fbSX, ´ff¿fÊQ ´fi°¹ffVfe ¸fûdWX°f þ`³f, SXf¸fd³fUfÀf Vf¸ffÊ 
ÀfdWX°f Àf`IYOÞXûÔ IYfÔ¦fiZÀf IYf¹fÊIY°ffÊ EUÔ þ`³f Àf¸ffþ IZY ßfðf»fb ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

²f¸fÊÀff¦fSX Àf¸ffd²f À±f»f ´fSX 
'Af¨ff¹fÊ ßfe ²f¸fÊÀff¦fSX 
À¸ffSXIY' IYf WXbAf dVf»ff³¹ffÀf 

ÀfeIYSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

À±ff³fe¹f Àff»ffÀfSX SXûOX dÀ±f°f Af¨ff¹fÊ ²f¸fÊÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ Àf¸ffd²f À±f»f ´fSX ´fSX¸f ´fcª¹f Uf°Àf»¹f 
UfdSXd²f Af¨ff¹fÊ ßfe 108 U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ¦fb÷Y 
´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU ßfðf, ·fdöY EUÔ CX»»ffÀf IZY 
Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ÀfeIYSX ¸fZÔ 39 U¿fûÊÔ IZY »fÔ¶fZ 
AÔ°fSXf»f IZY ¶ffQ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf ÀfZ 
¹fWX Af¹fûþ³f EZd°fWXfdÀfIY ¶f³f ¦f¹ffÜ QZVf IZY 
dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¦fb÷Y·föY EUÔ 
ßfðf»fb ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbEÜ ·f¦fUf³f 
¸fWXfUeSX ¨f`dSXMXe MÑÀMX EUÔ ´fi¶fÔ²f Àfd¸fd°f IZY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f¦fÊ°f 
´fif°f: ¨ff°fb¸ffÊÀf À±f»f ÀfZ Af¨ff¹fÊ ²f¸fÊÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ Àf¸ffd²f À±f»f °fIY ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff 
d³fIYf»fe ¦fBÊÜ Vfû·ff¹ffÂff ̧ fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY Àff±f  
Àf`IYOÞXûÔ ßfðf»fb ²f¸fÊ²Uþ EUÔ þ¹f§fû¿f IZY Àff±f 
Vffd¸f»f WXbEÜ 

¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY ¶fe¨f WXbAf  
'Af¨ff¹fÊ ßfe ²f¸fÊÀff¦fSX 
À¸ffSXIY' IYf dVf»ff³¹ffÀf 

·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ¨f`dSXMXe MÑÀMX IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU IZY ¸fb£¹f 
AfIY¿fÊ¯f IZY øY´f ¸fZÔ 'Af¨ff¹fÊ ßfe ²f¸fÊÀff¦fSX 
À¸ffSXIY' IYf ·f½¹f dVf»ff³¹ffÀf Àf¸ffSXûWX 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY 
ÀfeIYSX IYe ¹fWX ´ffU³f ²fSXf Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY QeÃff ¦fb÷Y ²f¸fÊdVfSXû¸fd¯f 
Af¨ff¹fÊ ßfe ²f¸fÊÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe ´ffU³f 
À¸fÈd°f¹fûÔ ÀfZ þbOÞXe WXbBÊ WX`Ü ¸fb£¹f dVf»ff³¹ffÀfIY°ffÊ 
¸ffÔ IY¸f»ff QZUe, ´fQ¸f¨fÔQ, ¸fWXZÔQi IbY¸ffSX EUÔ 
Àf¸fÀ°f ²ffIYOÞXf ´fdSXUfSX (¸fc»f d³fUfÀfe ÀfeIYSX, 
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ¨fZ³³fBÊ EUÔ ¶fZÔ¦f»fb÷Y ´fiUfÀfe) SXWXZÜ 
U`dQIY ¸fÔÂfû¨¨ffSX EUÔ ²ffd¸fÊIY dUd²f-dU²ff³f IZY 
¶fe¨f QZVf·fSX ÀfZ AfE ßfðf»fbAûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f 
¸fZÔ dVf»ff³¹ffÀf Àf¸´f³³f WXbAfÜ ´fiUöYf dUUZIY 
´ffMXûQe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fif°f:IYf»f ÀfZ WXe ²ffd¸fÊIY 
A³fbâf³fûÔ IYf IiY¸f ´fifSXÔ·f WXû ¦f¹ff ±ffÜ QZVf·fSX ÀfZ 
AfE ßfðf»fbAûÔ ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe ÀfÀfÔ§f IZY ¨fSX¯fûÔ 
¸fZÔ A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f IYSX AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ff 
°f±ff AáQi½¹f ÀfZ dUVfZ¿f ´fcþf-A¨fÊ³ff IYeÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f Qe´f ´fi«U»f³f ÀfZ WXbAf, 
dþÀfIYf Àfü·ff¦¹f ²ffIYOÞXf ´fdSXUfSX IYû ´fif~ 
WXbAfÜ BÀfIZY ´f›f°f d¨fÂf A³ffUSX¯f EUÔ 
¯f¸fûIYfSX ¸fÔÂf IYf Àff¸fcdWXIY þf´f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
U²fÊ¸ff³f ÀIcY»f IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f 
´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ´ffQ ´fiÃff»f³f IYf 
Àfü·ff¦¹f dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ÀfZ ´f²ffSXZ ¦fb÷Y·föYûÔ IYû 
´fif~ WXbAf, þ¶fdIY VffÀÂf ·fZÔMX ·f¦fUf³fQfÀf, 
¶ff¶fc»ff»f EUÔ SXfþIbY¸ffSX ÀfZNXe ´fdSXUfSX 
(ÀfeIYSX-þ¹f´fbSX) õfSXf IYe ¦fBÊÜ ÀfÔ¦fe°f¸f¹f 
AfSX°fe IZY Àff±f ¦fb÷Y ¸fdWX¸ff IYf ¦fb¯f¦ff³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ¸fWXfAfSX°fe IYf Àfü·ff¦¹f dVfJSX¨fÔQ, 
IY¸f»fIbY¸ffSX, dIYVfûSXIbY¸ffSX, Aþ¹fIbY¸ffSX EUÔ 

ÀfÔþ¹fIbY¸ffSX ÀffÔ§fe ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ 
Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ´fSX¸f ·föY ²f¸fÊ¨fÔQ ÀffÔ§fe ³fZ 
dU³f¹ffÔþd»f Ad´fÊ°f IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf  
ÀfÔ¨ff»f³f dQ»»fe ÀfZ ´f²ffSXe OXfg. BÔQb þ`³f  
EUÔ ÀfÔþ¹f ¶fOÞXþf°¹ff ³fZ dIY¹ffÜ °ffSXf QZUe ³fZ 
ÀfeIYSX ¨ff°fb¸ffÊÀf Af¦f¸f³f ´fSX ·fdöY¸f¹f ·fþ³f 
´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ 

Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY Àffd³³f²¹f 
¸fZÔ ÀfeIYSX ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU Àf¸´f³³f

SXûMXSXe ¢»f¶f ¶f³ffSXÀf IYf 82UfÔ 
´fQÀ±ff´f³f Àf¸ffSXûWX ÀfÔ´f³³f 

SXfþeU IbY¸ffSX ³fZ ÀfÔ·ff»fe A²¹fÃf ´fQ IYe dþ¸¸fZQfSXe 
UfSXf¯fÀfeÜ (ÀfÔ°fû¿f IbY¸ffSX dÀfÔWX) 

Àf¸ffþ ÀfZUf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ 82 U¿fûÊÔ ÀfZ ÀfdIiY¹f SXûMXSXe ¢»f¶f ¶f³ffSXÀf IYf 82UfÔ ´fQÀ±ff´f³f Àf¸ffSXûWX 
I`YÔMXû³f¸fZÔMX dÀ±f°f WXûMX»f SXZdOXÀf³f ¸fZÔ CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ÀfÂf 
2026-27 IZY d»fE SXûMXZdSX¹f³f SXfþeU IbY¸ffSX ³fZ A²¹fÃf ́ fQ IYe Vf´f±f »fZIYSX IYf¹fÊ·ffSX ¦fiWX¯f dIY¹ffÜ 

CX³fIZY Àff±f ¢»f¶f IYe ³fBÊ 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ³fZ ·fe ´fQ EUÔ 
¦fû´f³fe¹f°ff IYe Vf´f±f »feÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¦f¯fZVf 
UÔQ³ff EUÔ Qe´f ´fi«U»f³f IZY 
Àff±f WXbAfÜ ¸fb£¹f Ad°fd±f 
CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY Af¹fb¿f 
SXfª¹f¸fÔÂfe (ÀU°fÔÂf ́ fi·ffSX) OXfg. 
Q¹ffVfÔIYSX d¸fßff 'Q¹ff»fb' ³fZ 
SXûMXSXe ¢»f¶f IZY ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IYe 

ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ÀfZUf WXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fcþf WX`Ü SXûMXSXe þ`ÀfZ ÀfÔ¦fNX³f Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY 
´fdSXU°fÊ³f »ff³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ dUdVfá Ad°fd±f ÀfZUfd³fUÈØf ³¹ff¹ff²feVf ¶fe.OXe. 
d¸fßff ³fZ ·fe ¢»f¶f IYe Àff¸ffdþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe ́ fiVfÔÀff IYSX°fZ WXbE ³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYû Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
QeÔÜ ³fUd³fUfÊd¨f°f A²¹fÃf SXûMXZdSX¹f³f SXfþeU IbY¸ffSX ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY Af¦ff¸fe ÀfÂf ¸fZÔ 
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYf dUÀ°ffSX, 'ÀU¨L IYfVfe–ÀfbÔQSX IYfVfe' Ad·f¹ff³f, ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f, ́ »ffdÀMXIY 
¸fböY Àf¸ffþ, ¹fbUfAûÔ, dUôfd±fÊ¹fûÔ EUÔ ̧ fdWX»ffAûÔ IZY ÀfVfdöYIYSX¯f, ÀfQÀ¹f°ff UÈdð °f±ff ́ ffSXQVfeÊ EUÔ 
´fi·ffUe ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IYû ´fif±fd¸fIY°ff Qe þfE¦feÜ CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ÀfZ Àf¸ffþ ´fdSXU°fÊ³f IYf ÀfdIiY¹f 
ÀfWX·ff¦fe ¶f³f³fZ °f±ff ´fdSXUfSX IYe ·ffU³ff IZY Àff±f d¸f»fIYSX IYf¹fÊ IYSX³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ 
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f dVfÃff 
´fdSX¿fQ IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ¸ff³fÀfSXûUSX dÀ±f°f ´fófU°fe 
´fd¶»fIY ÀIcY»f ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IYf ´fUÊ ßfðf, Àf¸¸ff³f EUÔ 
CX°ÀffWX IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¸ffÔ 

ÀfSXÀU°fe IZY Àf¸fÃf Qe´f ´fi«U»f³f EUÔ UÔQ³ff IZY 
Àff±f WXbAfÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ³fÈ°¹f, 
·ff¿f¯f, ¦fe°f EUÔ IYdU°ff IYe ̧ f³f¸fûWXIY ́ fiÀ°fbd°f¹fûÔ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ´fid°f A´f³fe ßfðf, 
Àf¸¸ff³f EUÔ IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYeÜ dUôf»f¹f IYe 
´fi²ff³ff¨ff¹ffÊ ßfe¸f°fe WXZ¸f»f°ff þ`³f ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû ¦fb÷Y IZY ̧ fWX°U ́ fSX ́ fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY 
¦fb÷Y WXe Äff³f, ÀfÔÀIYfSX EUÔ þeU³f ¸fc»¹fûÔ IYf 

¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ ÀfZ ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ¶f°ffE 
¸ff¦fÊ ́ fSX ̈ f»fIYSX A´f³fZ þeU³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ IYf Af”f³f 
dIY¹ffÜ dUôf»f¹f IZY A²¹fÃf ßfe CX¸fSXfU¸f»f ÀffÔ§fe EUÔ 
IYû¿ff²¹fÃf ßfe ¸fWXZVf IY»ff ³fZ ·fe dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°fZ WXbE ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ́ fid°f Àf¸¸ff³f, A³fbVffÀf³f EUÔ IÈY°fÄf°ff 
IYe ·ffU³ff ¶f³ffE SXJ³fZ °f±ff CX³fIZY AfQVfûÊÔ IYû þeU³f ¸fZÔ 
A´f³ff³fZ IYe ´fiZSX¯ff QeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ´fSX dUôfd±fÊ¹fûÔ 
³fZ ¦fb÷Yþ³fûÔ IYf d°f»fIY IYSX EUÔ ¨fSX¯f À´fVfÊ 
IYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ ´fcSXZ Af¹fûþ³f IZY QüSXf³f 
¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IYe ¦fdSX¸ff, ·ffSX°fe¹f 
ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe ÀfbÔQSX Óf»fIY QZJ³fZ 
IYû d¸f»feÜ 
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UfSXf¯fÀfeÜ (ÀfÔ°fû¿f IbY¸ffSX dÀfÔWX) 

IYd¸fV³fSXe ´fdSXÀfSX dÀ±f°f ÀfdIYÊMX WXfCXÀf ¸fZÔ dWXÔQc 
¹fbUf UfdWX³fe IYf Vf´f±f ¦fiWX¯f Àf¸ffSXûWX ¦fdSX¸ff¸f¹f 
Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dWXÔQc 
¹fbUf UfdWX³fe IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf dUIiY¸f dÀfÔWX 
SXfNXüSX ³fZ ÀfÔ¦fNX³f IZY dUd·f³³f ´fQûÔ ´fSX ¸f³fû³fe°f 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû ́ fQ EUÔ ¦fû´f³fe¹f°ff IYe Vf´f±f 
dQ»ffBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ·ffÀIYSX d°fUfSXe 'SXf³fc' 
IYû UfSXf¯fÀfe ¸fÔOX»f ´fi·ffSXe, Àf¸fSX ¶fWXfQbSX dÀfÔWX 
IYû UfSXf¯fÀfe dþ»ff²¹fÃf, Àfc¹ffÊ A¦fiWXdSX IYû 
´fiQZVf CX´ff²¹fÃf °f±ff WXd¿fÊ°f dUV½fIY¸ffÊ IYû ́ fiQZVf 
Àfd¨fU d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX ̧ fZÔ dWXÔQc ¹fbUf 
UfdWX³fe IYe ÀfÔSXÃfIY SXe³ff dÀfÔWX dUVfZ¿f øY´f ÀfZ 
CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ CX³fIZY Àff±f ÀfÔ¦fNX³f IZY SXf¿MÑXe¹f, 
´fiQZVf, ¸fÔOX»f EUÔ dþ»ff À°fSX IZY A³fZIY 
´fQfd²fIYfSXe AüSX IYf¹fÊIY°ffÊ ·fe ̧ füþcQ SXWXZÜ Àf·fe 
³fZ ³fUd³f¹fböY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
QZ°fZ WXbE ÀfÔ¦fNX³f IYû AüSX Ad²fIY ÀfVföY ¶f³ff³fZ 
°f±ff Àf¸ffþ ÀfZUf, SXf¿MÑXdWX°f EUÔ Àf³ff°f³f 

ÀfÔÀIÈYd°f IZY ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE Àf¸fd´fÊ°f ·ffU ÀfZ 
IYf¹fÊ IYSX³fZ IYf Aff³f dIY¹ffÜ ³fUd³f¹fböY 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ÀfÔ¦fNX³f IZY ´fid°f ´fc¯fÊ d³fâf IZY 
Àff±f IYf¹fÊ IYSX³fZ, Àf¸ffþ EUÔ SXf¿MÑXdWX°f IYû 
ÀfUûÊ¨¨f ́ fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ °f±ff dWXÔQc ¹fbUf UfdWX³fe 

IYe dU¨ffSX²ffSXf IYû þ³f-þ³f °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf 
ÀfÔIY»´f ½¹föY dIY¹ffÜ Af¹fûþIY ¸fÔOX»f IYe 
AûSX ÀfZ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f IZY 
SXf¿MÑXe¹f, ́ fiQZVf, ̧ fÔOX»f EUÔ dþ»ff À°fSX IZY A³fZIY 
´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ́ fi¸fbJ øY´f ÀfZ SXf¿MÑXe¹f 

A²¹fÃf dUIiY¸f dÀfÔWX SXfNXüSX, SXf¿MÑXe¹f CX´ff²¹fÃf 
OXfg. UeSXZ³Qi dÀfÔWX °fû¸fSX, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe ´fiQZVf 
A²¹fÃf ´fcþf ¹ffQU °f±ff CXØfSX ´fiQZVf IZY 
IYf¹fÊUfWXIY ´fiQZVf A²¹fÃf SXfIZYVf ßfeUfÀ°fU 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¸füþcQ SXWXZÜ

UfSXf¯fÀfe ¸fZÔ dWXÔQc ¹fbUf UfdWX³fe IYf Vf´f±f ¦fiWX¯f Àf¸ffSXûWX ÀfÔ´f³³f
·ffÀIYSX d°fUfSXe 'SXf³fc' ¶f³fZ ¸fÔOX»f ´fi·ffSXe, Àf¸fSX ¶fWXfQbSX dÀfÔWX ³fZ ÀfÔ·ff»fe dþ»ff²¹fÃf IYe dþ¸¸fZQfSXe 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX IY±fIY ¦fb÷Y-
dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IYf WXbAf Àf¸¸ff³f, 
°fe³f ´fedPÞX¹fûÔ ³fZ d»f¹ff AfVfeUfÊQ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX IY±fIY IYe ¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IYf A³fb´f¸f úV¹f QZJ³fZ IYû 
d¸f»ffÜ þ¹f´fbSX §fSXf³fZ IZY UdSXâ IY±fIY Af¨ff¹fÊ EUÔ ̧ fWXf¦fb÷Y ßfe d¦fSX²ffSXe ̧ fWXfSXfþ þe IZY IY±fIY 
IZYÔQi ´fSX ³fÈ°¹f IYe °fe³f ´fedPÞX¹ffÔ EIY Àff±f CX´fdÀ±f°f WXbBÊÔ AüSX ¦fb÷Y ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ UÔQ³f IYSX AfVfeUfÊQ 
´fif~ dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX IY±fIY ¦fb÷Y ßfe SXfþZ³Qi SXfU EUÔ CX³fIZY dVf¿¹f CX¦fiÀfZ³f °fÔUSX ³fZ 
¸fWXf¦fb÷Y ßfe d¦fSX²ffSXe ̧ fWXfSXfþ þe ÀfZ AfVfeUfÊQ ́ fif~ IYSX ¦fb÷Y-dVf¿¹f ́ fSXÔ´fSXf IYf d³fUÊWX³f dIY¹ffÜ 
BÀfIZY CX´fSXfÔ°f ¦fb÷Y-dVf¿¹f ́ fSXÔ´fSXf IZY A³fbÀffSX IY±fIY ¦fb÷Y ßfe SXfþZ³Qi SXfU ³fZ A´f³fZ dVf¿¹fûÔ CX¦fiÀfZ³f 
°fÔUSX, UÔQ³ff °fÔUSX, ÀfÔþ³ff ´fÔUfSX EUÔ ´fiIYfVf Vf¸ffÊ IYû AfVfeUfÊQ ´fiQf³f IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ A´f³fZ 
¦fb÷Y, ́ fdSXUfSX AüSX þ¹f´fbSX §fSXf³fZ IYe ¦füSXUVff»fe ́ fSXÔ´fSXf IYf ³ff¸f SXûVf³f IYSX³fZ °f±ff IY±fIY IY»ff 
IZY ÀfÔSXÃf¯f EUÔ ÀfÔU²fÊ³f IZY d»fE Àf¸fd´fÊ°f ·ffU ÀfZ IYf¹fÊ IYSX³fZ IYe ́ fiZSX¯ff QeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f 
¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf, ·ffSX°fe¹f ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fc»¹fûÔ EUÔ IY±fIY IYe Àf¸fÈð dUSXfÀf°f IZY ÀfÔSXÃf¯f IYf 
ÀfÔQZVf ·fe dQ¹ff ¦f¹ffÜ

A´f³fZ §fSX IYû A¹fû²¹ff ¶f³ffEÔ, 
þWXfÔ ÀfQ`U ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf dÀfÔ¨f³f 
WXû: ßfe ßfe SXûdWX°f ¦fû´ff»f ·f`¹ff 

¶fQie³ff±f ²ff¸f ¸fZÔ ¦fb÷Y ´fcþ³f EUÔ Àf°ÀfÔ¦f; QZVf·fSX ÀfZ ´fWXbÔ¨fZ ßfðf»fb, 
·fþ³fûÔ AüSX WXU³f ÀfZ ·fdöY¸f¹f WXbAf Uf°ffUSX¯f 

d¨fØfüOÞX¦fPÞX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dþ»fZ IZY ¶fQie³ff±f ²ff¸f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¦fb÷Y ´fcþ³f EUÔ Àf°ÀfÔ¦f 
IYf¹fÊIiY¸f ßfðf, ·fdöY AüSX Af²¹ffd°¸fIY ̈ fZ°f³ff IYf A³fb´f¸f ÀfÔ¦f¸f ¶f³f ¦f¹ffÜ SXfþÀ±ff³f, ̧ f²¹f´fiQZVf, 

¦fbþSXf°f, dQ»»fe AüSX WXdSX¹ff¯ff ÀfdWX°f QZVf IZY 
dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb EUÔ 
Àff²fIY ¦fb÷Y ´fcþ³f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ ´fWXbÔ¨fZÜ 
·fþ³fûÔ, ́ fiU¨f³fûÔ AüSX U`dQIY A³fbâf³fûÔ ÀfZ ́ fcSXf 
²ff¸f ·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ÀfSXf¶fûSX WXû ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¸fZUfOÞX ²f¸fÊ 
´fi¸fbJ ´fcª¹f ßfe ßfe SXûdWX°f ¦fû´ff»f ·f`¹ff ³fZ 
IYWXf, þeU³f ¸fZÔ ÀfQ`U ÀfQÐIY¸fÊ IYSXû, ¢¹fûÔdIY 
WXSX IY¸fÊ IYf RY»f AUV¹f d¸f»f°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY ̧ f³fb¿¹f IYû A´f³fZ ́ fi°¹fZIY IY¸fÊ IZY ́ fid°f 
Àfþ¦f SXWX³ff ¨ffdWXEÜ Àf¨¨ff ¦fb÷Y UWXe WX`, þû 
A´f³fZ dVf¿¹f IYû ÀffÔÀffdSXIY IY°fÊ½¹fûÔ IYf 
d³fUÊWX³f IYSXf°fZ WXbE AÔ°f°f: U`SXf¦¹f IYf ¸ff¦fÊ 
dQJfE, °ffdIY UWX ÀffÔÀffdSXIY ¸fûWX-¸ff¹ff ÀfZ 
DY´fSX CXNXIYSX BÊV½fSX ¸fZÔ A´f³ff d¨fØf »f¦ff 
ÀfIZYÜ ¦fb÷YQZU ³fZ ßfðf»fbAûÔ ÀfZ A´f³fZ §fSX IYû 
A¹fû²¹ff IZY Àf¸ff³f ¶f³ff³fZ IYf Aff³f IYSX°fZ WXbE 

IYWXf dIY þWXfÔ ÀfÔÀIYfSX, ´fiZ¸f AüSX ²f¸fÊ IYf Uf°ffUSX¯f SXWX°ff WX`, UWXeÔ Àf¨¨fZ A±fûÊÔ ¸fZÔ BÊV½fSX IYf UfÀf 
WXû°ff WX`Ü CX³fIZY CXñû²f³f IZY ¶ffQ ³f¦fSXe WXû A¹fû²¹ff Àfe ·fþ³f ´fSX ßfðf»fb ·fdöY ·ffU ¸fZÔ Ófc¸f CXNXZÜ 
FYd¿fIZYVf ÀfZ ́ f²ffSXZ ́ fiIYfÔOX ́ fÔdOX°f AfIYfVf þb¹ff»f ³fZ U`dQIY ̧ fÔÂfû¨¨ffSX IZY Àff±f WXU³f ÀfÔ´f³³f IYSXf¹ffÜ 
¸fÔÂfûÔ IYe ¦fcÔþ AüSX ¹fÄf IYe ́ ffU³f AfWXbd°f¹fûÔ ÀfZ ́ fcSXf ́ fdSXÀfSX Af²¹ffd°¸fIY DYþfÊ ÀfZ Aû°f-´fiû°f WXû CXNXfÜ 
UWXeÔ Qbd³f¹ff ÀfZ ¸f`Ô WXfSXf °fû Af¹ff °fZSXZ õfSX, ¹fWXfÔ ÀfZ ·fe þû WXfSXf °fû IYWXfÔ þfDYÔ¦ff ÀfSXIYfSX ·fþ³f ³fZ 
ßfðf»fbAûÔ IYû ·ffU-dU·fûSX IYSX dQ¹ffÜ ´fiU¨f³f IZY QüSXf³f ¦fb÷YQZU ³fZ QZUd¿fÊ ³ffSXQ EUÔ ·f¦fUf³f dU¿¯fb 
IYe IY±ff IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ¦fb÷Y d³fÔQf ÀfZ ¶f¨f³fZ °f±ff ¦fb÷Y õfSXf dQJfE ¦fE ¸ff¦fÊ ´fSX ßfðf AüSX 
dUV½ffÀf IZY Àff±f ̈ f»f³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ AVfûIY dþÔQ»f, AVfûIY JeÔ¨fe, IbYÀfb¸f, CX¿ff, 
IY¸f»fZVf ¦fb~f, SXf§fU ÀfdWX°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
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'¦fb÷Y WXe þeU³f IYf UfÀ°fdUIY 
dUIYfÀf IYSX°fZ WX`Ô' : Afd¹fÊIYf 
dUÄffßfe ¸ff°ffþe 

¦fb³Àfe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf ÀfWXÀÂfIcYMX 
dUÄff°fe±fÊ, ¦fb³ÀfeSXfþ ¸fZÔ ´fSX¸f ´fcª¹f ·ffSX°f ¦füSXU 
Afd¹fÊIYf SX} 105 dUÄffßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY 
´ffU³f Àffd³³f²¹f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ßfe dÀfð¨fIiY 
¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf Àf¸ff´f³f dUV½f VffÔd°f 
¸fWXf¹fÄf EUÔ ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ IZY Àff±f ßfðf 
EUÔ ·fdöY·ffU´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe 
VfbøYAf°f ´fif°f: ·f¦fUf³f IZY Ad·f¿fZIY EUÔ 
VffÔd°f²ffSXf ÀfZ WXbBÊÜ BÀfIZY ´f›f°f ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY 
´ffU³f AUÀfSX ´fSX AWX¸fQf¶ffQ d³fUfÀfe dQ³fZVf 

þe (þe°fc) ´fdSXUfSX IYû Afd¹fÊIYf ¸ff°ffþe IYf 
´ffQ ´fiÃff»f³f IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXbAfÜ 
²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Afd¹fÊIYf 
dUÄffßfe ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX 
ÀUf¸fe IZY ´fi±f¸f ¦f¯f²fSX ¦fü°f¸f ÀUf¸fe IYû ¦fb÷Y 

IYe ´fifd~ IYf ¹fWX À¸fSX¯fe¹f dQUÀf ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff 
IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¹fWX ´fUÊ ÀfÔÀffSX IZY 
Àf¸fÀ°f ¦fb÷YAûÔ IZY ´fid°f ßfðf, Àf¸f´fÊ¯f AüSX 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX³fZ IYf AUÀfSX WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY ¦fb÷Y-dVf¿¹f IYf ÀfÔ¶fÔ²f d³fÀUf±fÊ ·ffU ́ fSX 

Af²ffdSX°f WXû°ff WX`Ü ¦fb÷Y WXe þeU³f IYf UfÀ°fdUIY 
dUIYfÀf IYSX°fZ WX`Ô AüSX d¶f³ff dIYÀfe ÀUf±fÊ IZY 
A´f³fZ dVf¿¹fûÔ IYû Äff³f EUÔ ÀfQf¨ffSX IYf ¸ff¦fÊ 
dQJf°fZ WX`ÔÜ ÀfÔÀffSX ¸fZÔ ¹fdQ IYûBÊ Àf¶fÀfZ ´fdUÂf 
AüSX A³fcNXf ÀfÔ¶fÔ²f WX`, °fû UWX ¦fb÷Y AüSX dVf¿¹f 
IYf WX`Ü ´fi°feIY þ`³f ÀfZNXe EUÔ dUþ¹f þ`³f ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IZY 
Àf¸ff´f³f ́ fSX dUV½f VffÔd°f EUÔ ̧ ff³fU IY»¹ff¯f IYe 
·ffU³ff ÀfZ ¸fWXf¹fÄf IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀfIZY Àff±f WXe ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ´fcþ³f EUÔ UÀÂf ·fZÔMX 
IYf IYf¹fÊIiY¸f ·fe ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ AVfûIY þ`³f ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Af¦ff¸fe 2 A¦fÀ°f 2026 IYû ´fSX¸f 
´fcª¹f ·ffSX°f ¦füSXU Afd¹fÊIYf SX} 105 dUÄffßfe 
¸ff°ffþe IYf 55UfÔ AU°fSX¯f dQUÀf ßfðf EUÔ 
CX»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ

dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf dUV½f 
VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf IZY Àff±f WXbAf Àf¸ff´f³f 

ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, U`Vff»fe 
³f¦fSX ¸fZÔ ³fü dQUÀfe¹f ßfe dÀfð¨fIiY 
¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf ·f½¹f Àf¸ff´f³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, U`Vff»fe ³f¦fSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ³fü 
dQUÀfe¹f ßfe dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf WXU³f EUÔ dUÀfþÊ³f IZY Àff±f ·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯f 
¸fZÔ ·f½¹f Àf¸ff´f³f WXbAfÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ²f¸fÊ»ff·f AdþÊ°f IYSX°fZ 
WXbE dÀfð ´fSX¸fZdâ¹fûÔ IYe AfSXf²f³ff IYSX dUV½f VffÔd°f, ÀfbJ-Àf¸fÈdð EUÔ Af°¸fIY»¹ff¯f IYe 
¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYeÜ ßfe¸f°fe dU³fe°ff þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ³fü dQUÀfe¹f ßfe dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f 
dU²ff³f IYf Vfb·ffSXÔ·f ²UþfSXûWX¯f IZY Àff±f WXbAf ±ffÜ ²UþfSXûWX¯f IYf Àfü·ff¦¹f ßfe VffÔd°fIbY¸ffSX 
¶fûWXSXf EUÔ CX³fIZY ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ Af¹fûþ³f IZY AÔ°f¦fÊ°f ¸fb£¹f IY»fVf IYe À±ff´f³ff ßfe 
AVfûIY þ`³f EUÔ ßfe¸f°fe ÀfÔ°fû¿f ´ffMX³fe õfSXf dUd²f-dU²ff³f´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f IYSXfBÊ ¦fBÊÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¹fWX ´ffU³f dU²ff³f dQ»»fe IZY ´fi£¹ff°f dUõf³f ´fÔdOX°f ßfe þ¹fIbY¸ffSX þ`³f VffÀÂfe IZY 
Àffd³³f²¹f EUÔ d³fQZÊVf³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ³fü dQ³fûÔ °fIY ´fid°fdQ³f dU²ff³f, ´fcþ³f, 
Ad·f¿fZIY, A§¹fÊ Àf¸f´fÊ¯f EUÔ dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³f ßfðf EUÔ ·fdöY·ffU IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f 
WXbEÜ ßfe ÀfÔQe´f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àf¸ff´f³f ÀfZ ´fcUÊ ßfðf»fbAûÔ õfSXf 1024 A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f IYSX 
dÀfð ́ fSX¸fZdâ¹fûÔ IYe dUVfZ¿f AfSXf²f³ff IYe ¦fBÊÜ BÀf QüSXf³f ̧ fÔdQSX ́ fdSXÀfSX ·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯f EUÔ 
þ¹f§fû¿fûÔ ÀfZ ¦fbÔþf¹f¸ff³f SXWXf °f±ff ßfðf»fbAûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f CX°ÀffWX QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ ßfe¸f°fe ÀfÔ°fû¿f 
´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfÔ´fc¯fÊ þ`³f Àf¸ffþ ³fZ BÀf ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f ¸fZÔ ¶fPÞX-¨fPÞXIYSX ÀfWX·ffd¦f°ff 
d³f·ffBÊ °f±ff Af¹fûþ³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ A´f³ff A¸fc»¹f ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f dIY¹ffÜ 

ÀfeAfSXOXeEUe ¦fib´f AfgRY BÔÀMXeMXÐ¹fcMX ¸fZÔ 
ÀfbJ¸f³fe ÀffdWX¶f IZY ´ffNX IZY Àff±f ³fE 

Vf`Ãfd¯fIY ÀfÂf IYf Vfb·ffSXÔ·f 

EZ»f³ff¶ffQ (SX¸fZVf ·ff¦fÊU) 

ÀfeAfSXOXeEUe ¦fib´f AfgRY BÔÀMXeMXÐ¹fcMX ¸fZÔ ³fE Vf`Ãfd¯fIY ÀfÂf IYf Vfb·ffSXÔ·f ßfðf´fcUÊIY ÀfbJ¸f³fe ÀffdWX¶f 
IZY ´ffNX IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff³f IZY ³fU´fiUZVfe dUôfd±fÊ¹fûÔ ÀfdWX°f dUd·f³³f 
¸fWXfdUôf»f¹fûÔ IZY LfÂf-LfÂffAûÔ EUÔ ÀMXfRY ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ´ffNX ¸fZÔ ·ff¦f »fZIYSX ¦fb÷Y ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ³f°f¸fÀ°fIY 
WXû°fZ WXbE ³fE ÀfÂf IZY ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f EUÔ CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ÀfeAfSXOXeEUe 
¦f»ÀfÊ IYfg»fZþ AfgRY EþbIZYVf³f IZY ´fif¨ff¹fÊ OXfg. SXÔþe°f dÀfÔWX, OXf¹fSXZ¢MXSX OXfg»fe ¸fZWX°ff °f±ff 
ÀfeAfSXOXeEUe ÀIcY»f IZY ́ fif¨ff¹fÊ IY¸f»f ̧ fZWX°ff dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ UWXeÔ ÀfeAfSXOXeEUe ¦f»ÀfÊ 
IYfg»fZþ IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f BÊVf IbY¸ffSX ¸fZWX°ff, ´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY (E¸fOXe) þ¦fQeVf ¸fZWX°ff EUÔ IYf¹fÊIYfSXe 
d³fQZVfIY IY÷Y¯f ̧ fZWX°ff ³fZ ·fe ́ ffNX ̧ fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff IYSX dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû AfVfeUfÊQ EUÔ Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff³f IYe dVfdÃfIYfEÔ Qe´fdVfJf ÀfSXQf³ff, BÔQc IYf¸fSXf, ´fi·fþû°f IYüSX, IÔYU»fþe°f 
IYüSX, ¦fbSX´fie°f, Àf´f³ff, AfSXf²f³ff, Vf`RYe ÀfSXQf³ff, ´fcþf, þ`dÀ¸f³f, dÀf¸fSX³f, Àfû³ff»fe, ´f»»fUe, 
³fUQe´f, dIYSX¯f, Qed´fÔQSX IYüSX, þÀf´fie°f, AþdUÔQSX IYüSX EUÔ SXZ³fc ÀfdWX°f A³¹f ÀMXfRY ÀfQÀ¹ffEÔ 
CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ UWXeÔ ÀMXfRY ÀfQÀ¹fûÔ ¸fZÔ A³fÔ°f IY±fcdSX¹ff, AþbÊ³f dÀfÔWX, dQ»f´fie°f, dþ°fZÔQi, IYSX¯f, 
þ¦fQeVf, RYIYeSX ¨fÔQ EUÔ ¸f³fûþ ÀfdWX°f A³¹f ÀfQÀ¹f ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ ÀfbJ¸f³fe ÀffdWX¶f IZY ´ffNX IZY 
CX´fSXfÔ°f Àf·fe dUôfd±fÊ¹fûÔ, dVfÃfIYûÔ, IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ EUÔ CX´fdÀ±f°f ¦f¯f¸ff³¹f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ ßfðf´fcUÊIY 
´fiÀffQ ¦fiWX¯f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ Àf·fe ³fZ ¦fb÷Y IYf AfVfeUfÊQ ´fif~ IYSX°fZ WXbE ³fE Vf`Ãfd¯fIY 
ÀfÂf IZY ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f °f±ff dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYeÜ
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IbY¨ff¸f³f dÀfMXe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe 1008 ·f¦fUf³f ̧ fWXfUeSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX, 
OXeOXUf³ff SXûOX, IbY¨ff¸f³f dÀfMXe ¸fZÔ dUV½f VffÔd°f, 
ÀfbJ-Àf¸fÈdð EUÔ A¸f³f-¨f`³f IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff 
IZY Àff±f Af¹fûdþ°f Aáfd³WXIYf ´fUÊ IZY AÔ°f¦fÊ°f 
³fü dQUÀfe¹f ßfe 1008 dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f 
dU²ff³f IYf ³fU¸f EUÔ AÔd°f¸f dQUÀf ßfðf, ·fdöY 
AüSX ²ffd¸fÊIY CX»»ffÀf IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ 
IY»fVffd·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf IYf Àfü·ff¦¹f 
ßfe¸f°fe ¸fÔþc QZUe, dU¸f»f, Ad³f°ff, ¸fbIZYVf, 
dOX¸´f»f, Ad¸f°f EUÔ ³fe»f¸f IYf»ff ´fdSXUfSX 
(dþ»fe¹ff) °f±ff ßfe¸f°fe Àf»fû¨f³ff QZUe, 
SXfþZVf IbY¸ffSX, ¸f¸f°ff, ¸fbIZYVf, Àfb¸fd°f, ¸f³fe¿ff, 
dSXd°fIY EUÔ ·f½¹f ¦fÔ¦fUf»f ´fdSXUfSX (»ffQdOÞX¹ff 
Uf»fûÔ) IYû ´fif~ WXbAfÜ UWXeÔ dU²ff³f Àf¸ff´f³f 
´fSX þ»f²ffSXf IYf ´fb¯¹ffþÊIY ¶f³f³fZ IYf Àfü·ff¦¹f 
d¨fSXÔþe»ff»f, AVfûIY EUÔ ·f½¹f ́ ffMXûQe ́ fdSXUfSX 
IYû ´fif~ WXbAfÜ Àf·fe ³fZ ßfðf´fcUÊIY VffÔd°f²ffSXf 
IYSX ²f¸fÊ»ff·f AdþÊ°f dIY¹ffÜ »ff»f¨fÔQ 
´fWXfdOÞX¹ff EUÔ ¸ff¯fIY¨fÔQ IYf»ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
Aáfd³WXIYf ´fUÊ IZY QüSXf³f dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f 

dU²ff³f IYf dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY ¸fWX°U WX`Ü ³fU¸f 
dQUÀf ́ fSX IY»fVffd·f¿fZIY EUÔ d³f°¹f d³f¹f¸f ́ fcþ³f 
IZY CX´fSXfÔ°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ 1024 A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f 
dIYEÜ BÀfIZY ́ f›f°f dUV½f ̧ fZÔ VffÔd°f, ÀfòfU EUÔ 

A¸f³f-¨f`³f IYe À±ff´f³ff °f±ff Àf¸fÀ°f ´fifd¯f¹fûÔ 
IZY IY»¹ff¯f IYe ¸fÔ¦f»f·ffU³ff IZY Àff±f WXU³f ¸fZÔ 
AfWXbd°f¹ffÔ Ad´fÊ°f IYe ¦fBÊÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
¸f¸f°ff ´ffÔOXÐ¹ff ³fZ VffÔd°f²ffSXf IYf Uf¨f³f dIY¹ffÜ 

WXU³f EUÔ ´fcþ³f-dU²ff³f ¸fZÔ ·fÔUSX»ff»f, IY¸f»ff 
ÓffÓfSXe, ¸ff¯fIY¨fÔQ, ¨fÔQf IYf»ff, ÀfbSXZVfIbY¸ffSX, 
ÀfÔ°fû¿f ´ffÔOXÐ¹ff, °fZþIbY¸ffSX, VfIbYÔ°f»ff 
¶fOÞXþf°¹ff, »ff»f¨fÔQ ´fWXfdOÞX¹ff, Ad¸f°f 
´ffMXûQe, ÀfÔ°fû¿f ´fWXfdOÞX¹ff, IY¸f»ff QZUe, 
WXeSXf¸f¯fe, ¶f¶fe°ff, IbYÀfb¸f ´ffMXûQe, VffÔd°f QZUe, 
´fb¿´ff Aþ¸fZSXf, ¸f`³ff QZUe, ÀfbVfe»ff, Àf»fû¨f³ff, 
ÀfSX»ff, SXZJf ́ fWXfdOÞX¹ff, Äff³f¸f°fe, Af·ff, WXeSXf, 
dU³fe°ff, ¸f¸f°ff ´ffÔOXÐ¹ff, ¸fÔþc, ÀfÔ°fû¿f, ßfe¸f°fe 
°ffSXf QZUe, ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ IYf»ff, Àfb³fe°ff 
¦fÔ¦fUf»f EUÔ ÀfÔ°fû¿f NXû»¹ff (³ffUf) ÀfdWX°f 
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßffUIY-ßffdUIYfAûÔ ³fZ 
ßfðf´fcUÊIY ´fcþ³f-dU²ff³f EUÔ WXU³f ¸fZÔ ·ff¦f 
»fZIYSX dUV½f VffÔd°f AüSX ¸ff³fU IY»¹ff¯f IYe 
IYf¸f³ff IYeÜ

dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f ¸fZÔ WXU³f IYe 
AfWXbd°f¹fûÔ IZY Àff±f dUV½f VffÔd°f IYe IYf¸f³ff 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX Afd¹fÊIYf ³fÔQeV½fSX¸fd°f 
¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IYf ·f½¹f ´fcþ³f, ¨fü¸fca ¸fZÔ 

²f¸fÊ¸f¹f ¶f³ff Uf°ffUSX¯f 

¨fü¸fca. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ́ fSX¸f ́ fcª¹f Af¨ff¹fÊ ßfe dU¸f»f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IZY ́ f˜dVf¿¹f Af¨ff¹fÊ ßfe 
·fSX°f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe ´fSX¸f ´fi·ffdUIYf dVf¿¹ff, ¶ff»f ¹fûd¦f³fe, ÀfSX»f ÀU·ffUe, ¸fûÃf¸ff¦fÊ 
´fiIYfdVfIYf EUÔ ´fiVffÔ°f d³fd²f Afd¹fÊIYf SX} ßfe 105 ³fÔQeV½fSX¸fd°f ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f U¿fÊ 2026 IZY 
U¿ff¹fÊû¦f (¨ff°fb¸ffÊÀf) IZY d»fE ¨fû¸fc ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f WX`ÔÜ RcY»fûÔ IYe ³f¦fSXe ¨fû¸fc IYû ¸ff°ffþe IYf ´ffU³f 
Àffd³³f²¹f EUÔ ̧ fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ ́ fif~ WXbAf WX`Ü ̈ ff°fb¸ffÊÀf Àfd¸fd°f IZY ́ fiUöYf ́ fÔIYþ ¶fOÞXþf°¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ´fif°f: Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf, 
¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f, d¨fÂf A³ffUSX¯f, Qe´f ´fiªU»f³f, ´ffQ ´fiÃff»f³f, VffÀÂf ·fZÔMX, UÀÂf ·fZÔMX, QZU-VffÀÂf-¦fb÷Y 
´fcþ³f, AáQi½¹f ´fcþ³f, ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f õfSXf ¸fÔ¦f»f¦fe°f, ´fiU¨f³f, AfSX°fe EUÔ AfWXfSX¨f¹ffÊ ÀfdWX°f 
dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f ßfðf EUÔ ·fdöY·ffU IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f WXbEÜ þ`³f Àf¸ffþ IZY ̧ fÔÂfe SXfþZÔQi ́ ffMX³fe 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¸¸fe IYfÀf»feUf»f õfSXf ̧ fÔ¦f»ff¨fSX¯f ÀfZ WXbAfÜ d¨fÂf A³ffUSX¯f 
EUÔ Qe´f ´fiªU»f³f IYf Àfü·ff¦¹f SXfþZÔQi IbY¸ffSX, dU³fûQ IbY¸ffSX, ¸fûdWX°f IbY¸ffSX EUÔ IbYVf»f IbY¸ffSX 
IYfÀf»feUf»f IYû ´fif~ WXbAfÜ ´ffQ ´fiÃff»f³f IYf Àfü·ff¦¹f ¶fûSXfþ d³fUfÀfe ´fÔIYþ IbY¸ffSX EUÔ CX³fIZY 
´fdSXUfSX IYû d¸f»ffÜ VffÀÂf ·fZÔMX IYf Àfü·ff¦¹f ̧ fbIZYVf IbY¸ffSX EUÔ ̧ fûdWX°f IbY¸ffSX ́ ffMX³fe ́ fdSXUfSX °f±ff UÀÂf 
·fZÔMX IYf Àfü·ff¦¹f I`Y»ffVf ¨fÔQi EUÔ dIYVfûSX IbY¸ffSX ¶fOÞXþf°¹ff ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY Af¦ff¸fe 2 A¦fÀ°f IYû Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ ¸fÔ¦f»f IY»fVf À±ff´f³ff ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ²UþfSXûWX¯f IYf 
Àfü·ff¦¹f ¶fûSXfþ d³fUfÀfe ´fÔIYþ IbY¸ffSX »fbWXfdOÞX¹ff ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAf WX`Ü þ`³f Àf¸ffþ IZY A²¹fÃf 
SXfþZÔQi þ`³f EUÔ CX´f¸fÔÂfe ÀfbSXZVf Lf¶fOÞXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àff¹fÔIYf»f AfSX°fe, ·fþ³f EUÔ Àffþ-¶ffþûÔ IZY 
Àff±f Af³fÔQ ¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ þ`³f Àf¸ffþ IZY ́ fQ¸f¨fÔQ þ`³f, ́ ffSXÀf¸f»f þ`³f, ̧ fû°fe»ff»f 
´ff´fOÞXeUf»f, WXeSXf»ff»f ¶fOÞXþf°¹ff, ÀfbSXZÔQi IYf»ff, ³fSXZÔQi ¶ffIY»feUf»f, ¸fWXZVf Lf¶fOÞXf, Àfb³fe»f ÀfZNXe, 
ÀfÔQe´f þ`³f, SXfþZÔQi þ`³f, AVfûIY þ`³f, Aþ¹f þ`³f, Ad³f»f þ`³f, ³fZ¸fe¨fÔQ, °ffSXf¨fÔQ ÀfdWX°f A³fZIY 
Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

'EIY Vff¸f dIY°ff¶fûÔ IZY ³ff¸f' ¸fZÔ 
´fbÀ°fIYûÔ ´fSX WXbBÊ Àff±fÊIY ¨f¨ffÊ 

SX¨f³ff°¸fIY°ff IZY d»fE ÀffÔUZdQIY CXõZ»f³f AfUV¹fIY : AþbÊ³f NXfIbYSX 

IYû»fIYf°ff. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe ¶fOÞXf¶ffþfSX IbY¸ffSXÀf·ff ´fbÀ°fIYf»f¹f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
´fbÀ°fIYf»f¹f IYÃf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 'EIY Vff¸f dIY°ff¶fûÔ IZY ³ff¸f' IYf¹fÊIiY¸f IZY LNXZ ÀfÔÀIYSX¯f ¸fZÔ ÀffdWX°¹f, 
´fbÀ°fIYûÔ AüSX SX¨f³ff°¸fIY°ff ´fSX Àff±fÊIY dU¸fVfÊ WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff dUôfÀff¦fSX ÀffÔ²¹f 
IYfg»fZþ IZY AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX AþbÊ³f NXfIbYSX ³fZ IYeÜ A´f³fZ A²¹fÃfe¹f CXñû²f³f ¸fZÔ AþbÊ³f NXfIbYSX ³fZ 
IYWXf dIY SX¨f³ffIYfSX A´f³fe ·ffU³ffAûÔ IYû A´f³fe SX¨f³ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Ad·f½¹föY IYSX°ff WX`Ü 
SX¨f³ff°¸fIY°ff IZY d»fE ÀffÔUZdQIY CXõZ»f³f AfUV¹fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¨f¹fd³f°f ´fbÀ°fIYûÔ IYe dU¿f¹fUÀ°fb, 
dVf»´f EUÔ ·ff¿ff IYe dUVfZ¿f°ffAûÔ ´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ´fiIYfVf OXf»ffÜ Àff±f WXe Àf¸feÃfIYûÔ IYe 
Àf¸ff»fû¨f³ff°¸fIY dMX´´fd¯f¹fûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ³fBÊ ´fePÞXe IYf ÀffdWX°¹f ¹fWX dUV½ffÀf 
dQ»ff°ff WX` dIY Af³fZ Uf»ff Àf¸f¹f CX«U»f WXû¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fSX¸fþe°f IbY¸ffSX ´fÔdOX°f IYe ´fbÀ°fIY 
'dþ°fZ³Qi ßfeUfÀ°fU IYe IYdU°ffAûÔ ¸fZÔ ÀÂfe ¨fZ°f³ff', ßfe¸f°fe ¸fe°fc IYf³fûdOX¹ff IZY IYf½¹f-ÀfÔ¦fiWX 'ùQ¹f 
´fb¿´f' °f±ff ßfe ²f¸fÊ Qb¶fZ IYe ´fbÀ°fIY 'IbYL A´f³fe, IbYL Af´fIYe' ´fSX dUVfZ¿f ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ »fZJIYûÔ IZY 
UöY½¹f IZY ́ f›f°f dUôfÀff¦fSX IYfg»fZþ IYe AdÀfÀMXZÔMX ́ fiûRZYÀfSX OXfg. Àfb»fZJf IbY¸ffSXe, ¶f`SXIY´fbSX SXf¿MÑX¦fb÷Y 
ÀfbSXZ³Qi³ff±f IYfg»fZþ IZY AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX OXfg. d¶fIiY¸f IbY¸ffSX ÀffU °f±ff ¶fiû±fUZMX EÔOX IY¸´f³fe 
d»fd¸fMXZOX IZY IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe (´fiVffÀf³f) OXfg. AfdQ°¹f dUIiY¸f dÀfÔWX ³fZ Àf¸feÃff°¸fIY dMX´´fd¯f¹ffÔ 
´fiÀ°fb°f IYeÔÜ ßfe ¶fOÞXf¶ffþfSX IbY¸ffSXÀf·ff IZY A²¹fÃf ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ ¶fþfþ ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYe ´fÈâ·fcd¸f 
´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY Àf°ÀfÔ¦f AüSX ÀUf²¹ff¹f ÀfZ ÀUfd·f¸ff³f IYf d³f¸ffÊ¯f WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY 'EIY Vff¸f dIY°ff¶fûÔ IZY ³ff¸f' IYf CXïZV¹f ¸fWXf³f¦fSX IZY ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ IYe ³fU´fiIYfdVf°f 
´fbÀ°fIYûÔ ´fSX ¦fÔ·feSX ¨f¨ffÊ IYf ¸fÔ¨f CX´f»f¶²f IYSXf³ff WX`Ü BÀf ¸fÔ¨f ´fSX dWXÔQe IZY Àff±f-Àff±f ·fûþ´fbSXe, 
¸f`d±f»fe, SXfþÀ±ff³fe EUÔ A³¹f ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ IYe IÈYd°f¹fûÔ ´fSX ·fe dU¨ffSX-dU¸fVfÊ dIY¹ff þfE¦ffÜ 
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¶¹ffUSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IZY ́ ffU³f AUÀfSX ́ fSX ßfe UðÊ¸ff³f dVfÃf¯f Àfd¸fd°f õfSXf 
ÀfÔ¨ffd»f°f ßfe UðÊ¸ff³f ´fe.þe. IY³¹ff ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ ¸fdWX»ff 
´f°fÔþd»f ¹fû¦f Àfd¸fd°f, dþ»ff ¶¹ffUSX IZY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ ́ fiZSX¯ffQf¹fe 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf CXïZV¹f LfÂffAûÔ 
IYû ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fZÔ ¦fb÷Y IZY ÀfUûÊ¨¨f À±ff³f, ¦fb÷Y-dVf¿¹f ́ fSXÔ´fSXf 
IZY AfQVfûÊÔ °f±ff ¸fWXd¿fÊ UZQ½¹ffÀf IZY A³fb´f¸f ¹fû¦fQf³f ÀfZ AU¦f°f 
IYSXf³ff ±ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fdWX»ff ´f°fÔþd»f ¹fû¦f Àfd¸fd°f IYe dþ»ff 
´fi·ffSXe þÀf¸fe°f IYüSX Àf»fcþf ³fZ LfÂffAûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
IYWXf dIY ¦fb÷Y IZYU»f Äff³f ´fiQf³f IYSX³fZ Uf»fZ dVfÃfIY ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
þeU³f IYû ÀfWXe dQVff QZ³fZ Uf»fZ ´fiZSX¯ffpû°f EUÔ ½¹fdöY°U IZY 
dVf»´fIYfSX WXû°fZ WX`ÔÜ ¦fb÷Y IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfZ WXe ½¹fdöY IZY þeU³f ¸fZÔ 
ÀfÔÀIYfSX, A³fbVffÀf³f AüSX ÀfRY»f°ff IYf ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f WXû°ff WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ LfÂffAûÔ ÀfZ A´f³fZ ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ´fid°f ÀfQ`U ßfðf, Àf¸¸ff³f 
EUÔ IÈY°fÄf°ff IYf ·ffU ¶f³ffE SXJ³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IYf ́ fUÊ ̧ fWXd¿fÊ UZQ½¹ffÀf IYe þ¹fÔ°fe IZY øY´f 
¸fZÔ ·fe ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¸fWXd¿fÊ UZQ½¹ffÀf ³fZ UZQûÔ IYf ÀfÔIY»f³f EUÔ 
dU·ffþ³f IYSX ·ffSX°fe¹f Äff³f ́ fSXÔ´fSXf IYû Àfb½¹fUdÀ±f°f ÀUøY´f ́ fiQf³f 
dIY¹ff °f±ff ¸fWXf·ffSX°f ÀfdWX°f A³fZIY ¸fWXf³f ¦fiÔ±fûÔ IYe SX¨f³ff IYSX 
·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYû A¸fc»¹f ²fSXûWXSX ́ fiQf³f IYeÜ BÀfe IYfSX¯f CX³WXZÔ 

'AfdQ ¦fb÷Y' IZY øY´f ̧ fZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IYf ¹fWX ́ ffU³f ́ fUÊ ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ́ fid°f ßfðf, Àf¸¸ff³f AüSX 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX³fZ IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`Ü ¸fWXfdUôf»f¹f IZY ´fif¨ff¹fÊ 
OXfg. AfSX.Àfe. »fûPÞXf ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY ¦fb÷Y IZYU»f 
dVfÃff QZ³fZ Uf»ff ½¹fdöY ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³f ¸fc»¹fûÔ, ³f`d°fIY°ff EUÔ 
ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf ÀfÔUfWXIY WXû°ff WX`Ü dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY ½¹fdöY°U d³f¸ffÊ¯f 
¸fZÔ ¦fb÷Y IYe ·fcd¸fIYf ÀfUûÊ´fdSX WX` AüSX ¦fb÷Y IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f °f±ff 
Àf¸f´fÊ¯f IYe ·ffU³ff WXe ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fWX¨ff³f 
WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 40 LfÂffAûÔ ÀfdWX°f ¸fWXfdUôf»f¹f IZY 
Àf·fe ½¹ff£¹ff°ffAûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ BÀf QüSXf³f 
¹fû¦f, ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f, ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ °f±ff ¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IYe 
´fifÀfÔd¦fIY°ff ´fSX ·fe dUÀ°ffSX ÀfZ ´fiIYfVf OXf»ff ¦f¹ff, dþÀfÀfZ 
LfÂffAûÔ IYû ·ffSX°fe¹f þeU³f ¸fc»¹fûÔ IYû Af°¸fÀff°f IYSX³fZ IYe 
´fiZSX¯ff d¸f»feÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ LfÂffAûÔ ³fZ A´f³fZ ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY 
´fid°f ßfðf EUÔ Àf¸¸ff³f ½¹föY IYSX°fZ WXbE CX³fIZY AfQVfûÊÔ ´fSX ¨f»f³fZ 
°f±ff ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IZY ¸fc»¹fûÔ IYû þeU³f ¸fZÔ A´f³ff³fZ IYf 
ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ ´fiZSX¯ff, ÀfÔÀIYfSX EUÔ ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ÀfZ Aû°f-
´fiû°f ¹fWX Af¹fûþ³f ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ÀfRY»f°ff´fcUÊIY 
ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IYf ÀfÔQZVf, 
LfÂffAûÔ ³fZ þf³ff ¸fWXd¿fÊ UZQ½¹ffÀf IYf A¸fc»¹f ¹fû¦fQf³f 

ßfðf AüSX CX»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff 
¦f¹ff ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀffÔ¦ff³fZSXe ¦fZMX dÀ±f°f ßfe A¦fiÀfZ³f ´fd¶»fIY ÀIcY»f ¸fZÔ ¶fb²fUfSX IYû 
¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU ßfðf, CX»»ffÀf EUÔ ·f½¹f°ff IZY Àff±f ¸fWXfSXfþf A¦fiÀfZ³f AfgdOXMXûdSX¹f¸f ¸fZÔ 
¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ¦fb÷Y ¸fdWX¸ff ´fSX Af²ffdSX°f SXÔ¦ffSXÔ¦f ÀffÔÀIÈYd°fIY 
´fiÀ°fbd°f¹ffÔ QZIYSX CX´fdÀ±f°f Ad°fd±f¹fûÔ, Ad·f·ffUIYûÔ EUÔ dVfÃfIYûÔ IYû ·ffUdU·fûSX IYSX dQ¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ÀIcY»f ´fi¶fÔ²f³f Àfd¸fd°f IZY Àfd¨fU IY¸f»f ³ff³fcUf»ff, ´fif¨ff¹ffÊ Ad·f»ff¿ff 
Vf`»fe °f±ff A³¹f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ ¸ffÔ ÀfSXÀU°fe EUÔ ¦fb÷YQZU IZY d¨fÂf IZY Àf¸fÃf Qe´f ´fi«Ud»f°f IYSX 
dIY¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ, dVfÃfIYûÔ EUÔ Ad·f·ffUIYûÔ IYf d°f»fIY »f¦ffIYSX 
ÀUf¦f°f dIY¹ff AüSX CX³fIYf AfVfeUfÊQ 
´fif~ dIY¹ffÜ CX°ÀfU IZY QüSXf³f LfÂf-
LfÂffAûÔ ³fZ ¦fb÷Y ¸fdWX¸ff ´fSX Af²ffdSX°f 
·fþ³f, ¦fe°f EUÔ IYdU°ffAûÔ IYe 
¸f³f¸fûWXIY ´fiÀ°fbd°f¹ffÔ QeÔ, dþÀfÀfZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f WXû CXNXfÜ dUôfd±fÊ¹fûÔ 
õfSXf ´fiÀ°fb°f ¦fb÷Y UÔQ³ff ´fSX Af²ffdSX°f 
VffÀÂfe¹f ³fÈ°¹f ³fZ Àf·fe IYf ̧ f³f ̧ fûWX d»f¹ffÜ 
BÀfIZY Àff±f WXe ¶f¨¨fûÔ ³fZ EIY ́ fiZSX¯ffQf¹fIY 
³ffMXIY IYf ¸fÔ¨f³f IYSX Àf¸ffþ ¸fZÔ ¦fb÷Y IZY 
¸fWX°U °f±ff ́ fif¨fe³f ¦fb÷Y-dVf¿¹f ́ fSXÔ´fSXf IYe 
A³f¸fû»f Óf»fIY ´fiÀ°fb°f IYeÜ ³ffMXIY IZY ´fi·ffUVff»fe ÀfÔUfQûÔ EUÔ ÀfVföY Ad·f³f¹f ³fZ QVfÊIYûÔ 
IYû ·ffUbIY IYSX dQ¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ÀIcY»f ́ fi¶fÔ²f³f Àfd¸fd°f IZY Àfd¨fU IY¸f»f 
³ff³fcUf»ff ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ ¦fb÷Y IYf À±ff³f BÊV½fSX ÀfZ ·fe ßfZâ ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü ¦fb÷Y 
IZYU»f AÃfSX Äff³f WXe ³fWXeÔ QZ°fZ, ¶fd»IY þeU³f þe³fZ IYe ÀfWXe dQVff dQJfIYSX AfQVfÊ ³ff¦fdSXIY 
AüSX ÀfVföY Àf¸ffþ IZY d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ ´fif¨ff¹ffÊ Ad·f»ff¿ff Vf`»fe ³fZ 
A´f³fZ ´fiZSX¯ffQf¹fe ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ ÀfZ ¦fb÷YAûÔ IZY ¶f°ffE ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f³fZ °f±ff þeU³f ¸fZÔ 
A³fbVffÀf³f, ÀfÔÀIYfSX EUÔ ÀfQf¨ffSX A´f³ff³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦fb÷Y IYe OXfÔMX-
RYMXIYfSX ¸fZÔ ·fe dVf¿¹f IYf dWX°f AüSX CX«U»f ·fdU¿¹f d³fdWX°f WXû°ff WX`Ü AÔ°f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ Àf·fe 
Ad°fd±f¹fûÔ, dVfÃfIYûÔ, Ad·f·ffUIYûÔ EUÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ

´fcª¹f ´fb»fIYÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY 
Àffd³f²¹f ¸fZÔ ¨ff°fb¸ffÊÀf IZY ¸fÔ¦f»f 
IY»fVfûÔ IYf WXbAf VfbdðIYSX¯f 

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX Àfc¹fÊ¸fWX»f ¸fZÔ QVfÊ³f-AfVfeUfÊQ IZY d»fE CX¸fOÞXZ ßfðf»fb 

·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX MÑÀMX, ¸fZ³f ÀfZ¢MXSX, VffÀÂfe³f¦fSX IZY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ ÀfIY»f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ õfSXf Af¹fûdþ°f ¨ff°fb¸ffÊÀf ¸fWXû°ÀfU IYe °f`¹ffdSX¹ffÔ þûSX-
VfûSX ÀfZ ¨f»f SXWXe WX`ÔÜ Àfc¹fÊ¸fWX»f ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f AûþÀUe ´fiU¨f³fIYfSX, ´fi£¹ff°f SXf¿MÑXÀfÔ°f ¸f³fûÄff¨ff¹fÊ 
´fcª¹f ¦fb÷YQZU ́ fb»fIYÀff¦fSXþe ̧ fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY QVfÊ³f EUÔ AfVfeUfÊQ ́ fif~ IYSX³fZ IZY d»fE ¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff 
IZY AUÀfSX ´fSX ¶fb²fUfSX IYû ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb ´fWXbÔ¨fZÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Af¦ff¸fe 2 A¦fÀ°f IYû 
WXû³fZ Uf»fe ¨ff°fb¸ffÊdÀfIY ¸fÔ¦f»f IY»fVf À±ff´f³ff IZY d»fE À±ffd´f°f dIYE þf³fZ Uf»fZ IY»fVfûÔ IYf 
VfbdðIYSX¯f ´fcª¹f ¦fb÷YQZU IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ´fb¯¹ffþÊIY ´fdSXUfSXûÔ õfSXf ÀfÔ´f³³f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ ¸fb£¹f ¸fÔ¦f»f 
IY»fVf À±ff´f³ff IYf Àfü·ff¦¹f d°f»fûIY¨fÔQ Lf¶fOÞXf EUÔ ÀfbSXZ³Qi ÀfbSXf¯ff ́ fdSXUfSX IYû ́ fif~ WXbAfÜ ̈ ff°fb¸ffÊÀf 
IZY ́ fb¯¹ffþÊIY ́ fdSXUfSXûÔ ̧ fZÔ dQ»fe´f, ́ fiUe¯f EUÔ ³fUe³f ̈ fü²fSXe ́ fdSXUfSX, ³fÔQ»ff»f-ÀfbSXZVf IYûNXfSXe ́ fdSXUfSX, 
ÀfbVfe»f-Àfb³fe»f-»fûIZY³Qi þ`³f ´fdSXUfSX, ¦fb»ff¶f¨fÔQ-¸f³fe¿f VffWX ´fdSXUfSX °f±ff d³fWXf»f¨fÔQ-»fûIZYVf 
Aþ¸fZSXf ´fdSXUfSX IYû ·fe ¸fÔ¦f»f IY»fVf À±ff´f³ff IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXû¦ffÜ B³fIZY Ad°fdSXöY »f¦f·f¦f 
100 ßffUIY ´fdSXUfSX ·fe ¨ff°fb¸ffÊÀf IY»fVf À±ff´f³ff ¸fZÔ ÀfWX·ff¦fe ¶f³fZÔ¦fZÜ ßfe ´fb»fIYÀff¦fSX ¨ff°fb¸ffÊÀf 
Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf ´fiUe¯f ¨fü²fSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Qe´f ´fi«U»f³f IYf Àfü·ff¦¹f ¸fb£¹f IY»fVf À±ff´f³ff 
´fdSXUfSX d°f»fûIY¨fÔQ Lf¶fOÞXf EUÔ ÀfbSXZ³Qi ÀfbSXf¯ff ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY AUÀfSX ´fSX 
´ffQ ́ fiÃff»f³f IYf Àfü·ff¦¹f Àfb·ff¿f IYfÀf»feUf»f (d¶fþ¹f³f¦fSX) EUÔ Àfb³fe»f þ`³f (CXQ¹f´fbSX) IYû ́ fif~ 
WXbAf, þ¶fdIY VffÀÂf ·fZÔMX IYf Àfü·ff¦¹f ¦Ufd»f¹fSX d³fUfÀfe Àfb³fe»f þ`³f ́ fdSXUfSX IYû d¸f»ffÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX ´fcª¹f ¦fb÷YQZU ´fb»fIYÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ³fZ ßfðf»fbAûÔ IYû ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QZ°fZ WXbE 
¸fÔ¦f»ffVfe¿f ´fiQf³f dIY¹ff °f±ff ²f¸fÊ, ÀfÔ¹f¸f AüSX Af°¸fIY»¹ff¯f IZY ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ 
Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf ´fiUe¯f ¨fü²fSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¦fb÷YQZU 31 þb»ffBÊ °fIY ´fid°fdQ³f ´fif°f: 8:30 ¶fþZ 
¦fb÷Y ´fcþ³f °f±ff ´fif°f: 9 ÀfZ 10 ¶fþZ °fIY ²f¸fÊ ¨f¨ffÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ßfðf»fbAûÔ IYe dþÄffÀffAûÔ IYf 
Àf¸ff²ff³f IYSXZÔ¦fZÜ ¨ff°fb¸ffÊÀf Àfd¸fd°f IZY ÀfÔ¹fûþIY ¸f³fe¿f VffWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 1 A¦fÀ°f IYû Qû´fWXSX 2 
¶fþZ d¨fÂfIcYMX²ff¸f ¸fZÔ ¦fb÷YQZU IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ¦fb÷Y ¦fb¯ff³fbUfQ IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f WXû¦ff, þ¶fdIY 2 
A¦fÀ°f IYû Qû´fWXSX 1 ¶fþZ d¨fÂfIcYMX²ff¸f ̧ fZÔ ̈ ff°fb¸ffÊdÀfIY ̧ fÔ¦f»f IY»fVf À±ff´f³ff Àf¸ffSXûWX ÀfÔ´f³³f WXû¦ffÜ 
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dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f ¸fdWX»ff AfÔ¨f»f, 
SXfþÀ±ff³f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ßfeþe ³f¦fSX, 
Qb¦ffÊ´fbSXf ¸fZÔ ³fBÊ ¸fdWX»ff BIYfBÊ IYf ¦fNX³f Àf¸ffSXûWX 
CX°ÀffWX EUÔ ¦fdSX¸ff¸f¹f Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f 
WXbAfÜ ¸fdWX»ff AfÔ¨f»f IYe ´fiQZVff²¹fÃf ßfe¸f°fe 
VfIbYÔ°f»ff d¶fÔQf¹fIY ³fZ IYWXf dIY ßfeþe ³f¦fSX IYe 
¸fdWX»ffAûÔ ³fZ dþÀf CX°ÀffWX, Àf¸f´fÊ¯f EUÔ 
EIYþbMX°ff IZY Àff±f ÀfÔ¦fNX³f ÀfZ þbOÞXIYSX ³fBÊ 
BIYfBÊ IYf ¦fNX³f dIY¹ff WX`, UWX A°¹fÔ°f 
´fiZSX¯ffQf¹fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ dUV½ffÀf ½¹föY dIY¹ff 
dIY ¹fWX BIYfBÊ Àff¸ffdþIY, ²ffd¸fÊIY EUÔ 

ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
Àf¸ffþdWX°f ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IYSXZ¦fe °f±ff 
ÀfÔ¦fNX³f IYû ³fBÊ DYþfÊ ́ fiQf³f IYSXZ¦feÜ BÀf AUÀfSX 

´fSX ³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYe §fû¿f¯ff IYSX°fZ WXbE 
ßfe¸f°fe d´fi¹fÔIYf þ`³f IYû A²¹fÃf, ßfe¸f°fe ¸fe³fc 
þ`³f IYû ¸fÔÂfe, ßfe¸f°fe ´fid°f·ff þ`³f IYû 

IYû¿ff²¹fÃf, ßfe¸f°fe ́ fiZÃff þ`³f IYû ̧ fdWX»ff ́ fiIYûâ 
¸fÔÂfe °f±ff ßfe¸f°fe ¦fbÔþ³f þ`³f IYû ́ fiIYûâ ̧ fÔÂfe IYf 
Qfd¹f°U ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¸fWXfÀfd¸fd°f IYe 
IYû¿ff²¹fÃf ßfe¸f°fe CXd¸fÊ»ff þ`³f, ßfe¸f°fe 
Àfb»fû¨f³ff þ`³f EUÔ ßfe¸f°fe A³fe°ff þ`³f dUVfZ¿f 
øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ Àf·fe ³fUd³f¹fböY 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f EUÔ Ad·f³fÔQ³f IYSX°fZ 
WXbE CX³WXZÔ Vfb·fIYf¸f³ffEÔ Qe ¦fBÊÔÜ Àff±f WXe ÀfZUf, 
ÀfÔÀIYfSX EUÔ ÀfÔ¦fNX³f IYe ·ffU³ff IZY Àff±f 
Àf¸ffþdWX°f ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf d³f·ff³fZ IYf 
ÀfÔIY»´f ·fe dQ»ff¹ff ¦f¹ffÜ

ßfeþe ³f¦fSX, Qb¦ffÊ´fbSXf ¸fZÔ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f 
¸fdWX»ff AfÔ¨f»f IYe ³fBÊ BIYfBÊ IYf ¦fNX³f 

´fif¦f`d°fWXfdÀfIY Ad°fVf¹f ÃfZÂf ³fUf¦fPÞX 
¸fZÔ U¿ffÊ¹fû¦f À±ff´f³ff EUÔ ¦fb÷Y 

´fcd¯fÊ¸ff ¸fWXû°ÀfU ßfðf´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f 

»fd»f°f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¸f³fûIYf¸f³ff-´fc¯fÊ Ad°fVf¹fIYfSXe ·f¦fUf³f ASX³ff±f IZY EIY¸ffÂf ´fif¦f`d°fWXfdÀfIY Ad°fVf¹f ÃfZÂf ³fUf¦fPÞX 
¸fZÔ ¶fb²fUfSX IYû ÀfÔ°f dVfSXû¸fd¯f Af¨ff¹fÊ dUôfÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY dVf¿¹f ¸fbd³f ßfe ÀfSX»fÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ 
IZY ´fi·ffUIY dVf¿¹f ¸fbd³f ßfe ¸fÔ¦f»ff³fÔQÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ EUÔ ¸fbd³f ßfe ¸fÔ¦f»fÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY U¿ffÊ¹fû¦f 
(¨ff°fb¸ffÊÀf) À±ff´f³ff Àf¸ffSXûWX IYf Af¹fûþ³f ÀfIY»f dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f Àf¸ffþ IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ßfðf EUÔ ·fdöY·ffU IZY Àff±f 
ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ ´fi¨ffSX ¸fÔÂfe OXfg. Àfb³fe»f þ`³f 'ÀfÔ¨f¹f' ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY BÀf AUÀfSX ́ fSX WXdSX¹ff¯ff, SXfþÀ±ff³f, CXØfSX ́ fiQZVf, ̧ f²¹f 
´fiQZVf, ¸fWXfSXf¿MÑX, ¦fbþSXf°f °f±ff dQ»»fe ÀfdWX°f QZVf IZY 
dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ÀfZ AfE ßfðf»fbAûÔ ³fZ A´f³fZ ¦fb÷YQZU IZY ´fid°f 
AMXcMX ßfðf ½¹föY IYSX°fZ WXbE dþ³fUf¯fe ·fZÔMX IYSX ²f¸fÊ»ff·f 
AdþÊ°f dIY¹ffÜ ¨fSX¯f ´fiÃff»f³f IYf Àfü·ff¦¹f SXfWXb»f þ`³f EUÔ 
CX³fIZY ´fdSXUfSX (RYSXeQf¶ffQ) IYû ´fif~ WXbAfÜ dþ³fUf¯fe 
·fZÔMX IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ¶fišf¨ffSXe þ¹fIbY¸ffSX d³fVffÔ°f, 
dVfJSX¨fÔQ þ`³f EUÔ ßfe¸f°fe ´fb¿´ff þe ´fb¿´f ´fdSXUfSX °f±ff 
d¦fSXeVf IbY¸ffSX þ`³f EUÔ ßfe¸f°fe ´fc³f¸f QZUe (AWX¸fQf¶ffQ) 
IYû ´fif~ WXbAfÜ A´f³fZ ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³fûÔ ¸fZÔ ¸fbd³f ßfe ¸fÔ¦f»ff³fÔQÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY ¨ff°fb¸ffÊÀf 
IZYU»f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe Àff²f³ff IYf IYf»f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ßffUIYûÔ IZY d»fE ·fe Af°¸fÀfÔ¹f¸f, ÀUf²¹ff¹f 
EUÔ ²f¸ffSXfÊ²f³ff IYf dUVfZ¿f AUÀfSX WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY U¿ffIYfÊ»f ¸fZÔ A³ffUV¹fIY Àf¸ffSXÔ·fûÔ EUÔ 
dWXÔÀff°¸fIY ´fiUÈdØf¹fûÔ ÀfZ ¶f¨f°fZ WXbE ´fi°¹fZIY IYf¹fÊ dUUZIY´fcUÊIY IYSX³ff ¨ffdWXE, °ffdIY ÀfcÃ¸f þeUûÔ IYe 
A³ffUV¹fIY dUSXf²f³ff ³f WXûÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Afþ ·füd°fIY ¨fIYf¨füÔ²f IZY ´fi·ffU ÀfZ IZYU»f ßffUIY 
þeU³f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àff²fb¨f¹ffÊ ¸fZÔ ·fe IYWXeÔ-IYWXeÔ dVfd±f»ff¨ffSX IYf ´fiUZVf dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü A³fZIY 
²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f A±fÊ´fi²ff³f WXû°fZ þf SXWXZ WX`Ô, þ¶fdIY CX³fIYf ¸fc»f CXïZV¹f A²¹ff°¸f, Af°¸fd¨fÔ°f³f, 
ÀUf²¹ff¹f EUÔ Àf¸¹f¢ Af¨fSX¯f WXû³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ ßfðf»fbAûÔ ÀfZ þ`³f ²f¸fÊ IZY dÀfðfÔ°fûÔ IYû þeU³f 
¸fZÔ Af°¸fÀff°f IYSX ¸fûÃf¸ff¦fÊ ´fSX A¦fiÀfSX WXû³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ 

Aáfd³fIYf ¸fWXf´fUÊ IYf dUV½f 
VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf IZY Àff±f Àf¸ff´f³f 
dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ Àf¸fd´fÊ°f dIYE 1024 A§¹fÊ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þ`³f ²f¸fÊ IZY ³fü dQUÀfe¹f VffV½f°f Aáfd³fIYf ¸fWXf´fUÊ IYf ¶fb²fUfSX IYû 
dUV½f VffÔd°f ̧ fWXf¹fÄf EUÔ ́ fc¯ffÊWbXd°f IZY Àff±f ßfðf´fcUÊIY Àf¸ff´f³f WXbAfÜ ̧ fWXf´fUÊ IZY AÔd°f¸f dQ³f þ¹f´fbSX 
IZY dUd·f³³f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ ßfe 1008 dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f, ßfe 1008 ³fÔQeV½fSX 
¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f EUÔ ßfe 1008 BÔQi²Uþ ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f ÀfdWX°f dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dÀfð¨fIiY ̧ fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f ̧ fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ̧ fÔÂfû¨¨ffSX IZY Àff±f 1024 A§¹fÊ 
Àf¸fd´fÊ°f IYSX dUV½f VffÔd°f, ÀfbJ-Àf¸fÈdð EUÔ ¸ff³fU IY»¹ff¯f IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYeÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f 
¹fbUf ̧ fWXfÀf·ff, þ¹f´fbSX IZY ́ fiQZVf ̧ fWXf¸fÔÂfe dU³fûQ þ`³f 'IYûMXJfUQf' ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf U¿fÊ d°fd±f UÈdð 
IZY IYfSX¯f Aáfd³fIYf ¸fWXf´fUÊ ³fü dQ³fûÔ °fIY ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf QüSXf³f VfWXSX IZY dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ 
´fid°fdQ³f dUVfZ¿f ´fcþ³f, Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf, dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f, ÀfÔ²¹ffIYf»fe³f 
¸fWXfAfSX°fe, ·fdöY ÀfÔ²¹ff EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸fûÔ ÀfdWX°f A³fZIY ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f WXbEÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Aáfd³fIYf ̧ fWXf´fUÊ þ`³f ²f¸fÊ IYf QcÀfSXf ́ fi¸fbJ ́ fUÊ ̧ ff³ff þf°ff WX` AüSX B³f ³fü dQ³fûÔ ̧ fZÔ ̧ fÔdQSXûÔ 
¸fZÔ ²f¸fÊ EUÔ ·fdöY IYf A³fb´f¸f Uf°ffUSX¯f ¶f³ff SXWXfÜ 

IYf»ffOXZSXf ¸fÔdQSX ¸fZÔ Àff°f QVfIY ÀfZ Ad²fIY ´fbSXf³fe ´fSXÔ´fSXf 
ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, ¦fû´ff»fþe IYf SXfÀ°ff (IYf»ffOXZSXf) IZY ¸fÔÂfe AVfûIY MXIYÀff»fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
¸fÔdQSX ¸fZÔ d´fL»fZ 70 U¿fûÊÔ ÀfZ ·fe Ad²fIY Àf¸f¹f ÀfZ U¿fÊ ¸fZÔ °fe³f ¶ffSX—RYf»¦fb³f, Af¿ffPÞX EUÔ IYfd°fÊIY 
¸ffÀf IZY Vfb¢»f ´fÃf IYe Aá¸fe ÀfZ ´fcd¯fÊ¸ff °fIY—Af³fZ Uf»fZ Aáfd³fIYf ¸fWXf´fUÊ ´fSX ßfe 1008 
dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f IYf Af¹fûþ³f d³fSXÔ°fSX dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü 

dUd·f³³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ WXbE ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f 
þ¦f°f´fbSXf þ`³f Àf¸ffþ IZY A²¹fÃf IY¸f»f U`Q ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfe VffÔd°f³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX, þ¦f°f´fbSXf 
¸fZÔ Aáfd³fIYf ¸fWXf´fUÊ IZY AUÀfSX ´fSX ·f½¹f dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f Af¹fûdþ°f WXbAfÜ ÀfÔ¹fûþIY 
SXfIZYVf ´ffMX³fe IZY A³fbÀffSX ßfðf»fbAûÔ ³fZ dU²ff³f IZY QüSXf³f 1024 A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ 
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