
Q`d³fIY BÊX-´fZ´fSXUfMXÐÀfEZ´f @ 94140-78380, 92140-78380  ½f¿fÊ:6     AaIY: 27             Vfd³f½ffSX 27 ªfc³f 2026

@ShabaasIndia ´»ffgMX ³fa¶fSX 8, AûÓff ªfe IYf ¶ff¦f, ¦ffa²fe ³f¦fSX ¸fûOX, MXûÔIY SXûOX, ªf¹f´fbSX

àææÕæàæ §´çÇØæ

´fûMXÊ»f IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe IZY AU»fûIY³f IZY d»fE Af¦ff¸fe 
30 þc³f IYû IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY Àfd¨fUûÔ IYf QüSXf ´fiÀ°ffdU°f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¸fb£¹f Àfd¨fU Ue. ßfed³fUfÀf ³fZ VfbIiYUfSX IYû SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´fIYÊ ´fûMXÊ»f (181) IYfg»f ÀfZÔMXSX IYf 
d³fSXeÃf¯f IYSX SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´fIYÊ 2.0 IZY AÔ°f¦fÊ°f dIYE þf SXWXZ °fIY³feIYe Àfb²ffSXûÔ IYe Àf¸feÃff AüSX 
ÀffB¶fSX RiYfgOX ÀfZ ´fi·ffdU°f »fû¦fûÔ ÀfZ ¶ff°f IYeÜ CX³WXûÔ³fZ dVfIYf¹f°fûÔ IZY °UdSX°f EUÔ ÀfÔ°fbdá´fSXIY 
d³fÀ°ffSX¯f U AfdMXÊRYedÀf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf IZY ´fi·ffUe CX´f¹fû¦f IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ ¸fb£¹f Àfd¨fU 
³fZ ÀffB¶fSX RiYfgOX ÀfZ ´fi·ffdU°f ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ Àfe²fZ ÀfÔUfQ IYSX CX³fIYe dVfIYf¹f°fûÔ IZY d³fÀ°ffSX¯f IYe 
´fi¦fd°f, ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦fûÔ õfSXf IYe ¦fBÊ IYfSXÊUfBÊ °f±ff CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þf SXWXe ÀfWXf¹f°ff IYe 
þf³fIYfSXe »feÜ CX³WXûÔ³fZ EZÀfZ ¸ff¸f»fûÔ IYû ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff IZY Af²ffSX ´fSX d³fÀ°ffdSX°f IYSX°fZ 
WXbE ´fedOÞX°fûÔ IYû °UdSX°f SXfWX°f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ °f±ff Àf¸¶fÔd²f°f dU·ff¦fûÔ IZY ¶fe¨f Àf¸f³U¹f 
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ ¶f`NXIY ̧ fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´fIYÊ ́ fûMXÊ»f IYe °fIY³feIYe 
IYf¹fÊ´fi¯ff»fe AüSX ³fUf¨ffSXûÔ IYf AU»fûIY³f IYSX³fZ IZY d»fE Af¦ff¸fe 30 þc³f IYû IZYÔQi ÀfSXIYfSX 
IZY Àfd¨fUûÔ IYf QüSXf ´fiÀ°ffdU°f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf QüSXZ IYe Àf·fe AfUV¹fIY °f`¹ffdSX¹ffÔ ´fcSXe IYSX³fZ IZY 
d³fQZÊVf dQEÜ ¸fb£¹f Àfd¨fU ³fZ ¶f°ff¹ff dIY SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´fIYÊ ´fûMXÊ»f IYû SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ³fZVf³f»f 
IYfCXÔdÀf»f AfgRY BÊ-¦fU³fZÊÔÀf (E³fÀfeþe) IZY AÔ°f¦fÊ°f ¶fZWX°fSXe³f ¦fU³fZÊÔÀf ¸ffgOX»f IZY øY´f ¸fZÔ 
´fiQdVfÊ°f ·fe dIY¹ff þfE¦ffÜ  

ÀffB¶fSX RiYfgOX ÀfZ ´fi·ffdU°f ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ ¶ff°f IYSX CX³fIYe Àf¸fÀ¹ff IZY Àf¸ff²ff³f IZY dQE d³fQZÊVf

EAfBÊX IYf CX´f¹fû¦f dVfIYf¹f°fûÔ IZY U¦feÊIYSX¯f °f±ff OXZMXf 
Af²ffdSX°f d³f¯fÊ¹f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ dIY¹ff þfE: ßfed³fUfÀf

¸fb£¹f Àfd¨fU ³fZ dIY¹ff SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´fIYÊ ´fûMXÊ»f (181) IYf d³fSXeÃf¯f

ßfed³fUfÀf ³fZ IYWXf dIY Af¦ff¸fe dUdþMX AüSX Àf¸feÃff ¶f`NXIYûÔ ̧ fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ·fiáf¨ffSX, ÀffB¶fSX 
A´fSXf²f AüSX ̧ fdWX»ff CX°´feOÞX³f ÀfZ þbOÞXZ ́ fdSXUfQûÔ IYe dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff IYe þfE¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY AfdMXÊRYedÀf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf IYf CX´f¹fû¦f Af¸fþ³f IYe dVfIYf¹f°fûÔ IZY U¦feÊIYSX¯f, øYMX IYfgþ 
E³ffd»fdÀfÀf, dSX¹f»f-MXfB¸f ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f °f±ff OXZMXf Af²ffdSX°f d³f¯fÊ¹f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ dIY¹ff þfE 
dþÀfÀfZ dVfIYf¹f°f d³fUfSX¯f ´fidIiY¹ff Ad²fIY À¸ffMXÊ, ´fi·ffUe EUÔ ³ff¦fdSXIY-IZYÔdQi°f ¶f³f ÀfIZYÜ 
CX³WXûÔ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ IYfg»f ÀfZÔMXSX IYfd¸fÊIYûÔ IZY d³f¹fd¸f°f Ãf¸f°ff dUIYfÀf EUÔ ´fidVfÃf¯f ´fSX 
dUVfZ¿f ¶f»f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ¶fQ»f°fe °fIY³feIYûÔ IZY A³fbøY´f QÃf°ff IYf d³fSXÔ°fSX CX³³f¹f³f 
AfUV¹fIY WX`Ü ¸fb£¹f Àfd¨fU ³fZ dVfIYf¹f°fûÔ IZY d³fÀ°ffSX¯f IZY CX´fSXfÔ°f ´fif~ ³ff¦fdSXIY RYeOX¶f`IY 
EUÔ ÀfÔ°fbdá À°fSX IYe d³f¹fd¸f°f Àf¸feÃff IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dVfIYf¹f°f 
d³fUfSX¯f ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff, þUf¶fQZWXe AüSX ¦fb¯fUØff ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff WXû³fe ¨ffdWXE 
°f±ff ³ff¦fdSXIYûÔ IYe ÀfÔ°fbdá WXe ÀfbVffÀf³f IYf Àf¶fÀfZ ̧ fWX°U´fc¯fÊ ̧ ff³fIY WX`Ü ßfed³fUfÀf ³fZ SXfþÀ±ff³f 
ÀfÔ´fIYÊ 2.0 IZY AÔ°f¦fÊ°f dUIYdÀf°f IYe þf SXWXe ³fBÊ °fIY³feIYûÔ, EAfB Af²ffdSX°f ³fUf¨ffSXûÔ, 
dVfIYf¹f°fûÔ IYe dSX¹f»f-MXfB¸f ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f, ÀfÔ°fbdá ¸fc»¹ffÔIY³f ´fi¯ff»fe °f±ff dVfIYf¹f°f d³fUfSX¯f 
´fidIiY¹ff IYû AüSX Ad²fIY ´fi·ffUe, ´ffSXQVfeÊ EUÔ ´fdSX¯ff¸fû³¸fbJ ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ dIYE þf SXWXZ 
´fi¹ffÀfûÔ IYe Àf¸feÃff IYeÜ BÀf QüSXf³f SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´fIYÊ ´fûMXÊ»f EUÔ ÀfÔ¶fd³²f°f dU·ff¦fûÔ IZY 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZÔÜ

Àf¸feÃff ¶f`NXIYûÔ ̧ fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ·fiáf¨ffSX,  
ÀffB¶fSX A´fSXf²f AüSX ̧ fdWX»ff CX°´feOÞX³f ÀfZ þbOÞXZ 

´fdSXUfQûÔ IYe dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff IYe þfE¦fe

SXfª¹f´ff»f ¶ff¦fOXZÞ d³f¸fZOÞXf 
dÀ±f°f ßfe V¹ff¸f ¦füVff»ff 

´fWXbÔ¨fZ, ·ff¦fU°f IY±ff ¸fZÔ 
Àfd¸¸fd»f°f WXbE 

þ¹f´fbS. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

SXfª¹f´ff»f WXdSX·ffDY ¶ff¦fOXZÞ VfbIiYUfSX IYû d³f¸fZOÞXf 
dÀ±f°f ßfe V¹ff¸f ¦füVff»ff ´fWXbÔ¨fZÜ CX³WXûÔ³fZ UWXfÔ 
¨f»f SXWXe ·ff¦fU°f IY±ff Àfb³fe AüSX ßfe ¶ff»ffþe 
¸fÔdQSX ¸fZÔ ´fcþf A¨fÊ³ff IYSX Àf¶fIZY ¸fÔ¦f»f IYe 
IYf¸f³ff IYeÜ SXfª¹f´ff»f ³fZ ¦füVff»ff ¸fZÔ ¦ff¹fûÔ IYû 
¨ffSXf dJ»ff¹ff AüSX UWXfÔ CX´fdÀ±f°f ·ff¦fU°f 
IY±ff Àfb³f³fZ Uf»fûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX°fZ WXbE ·f¦fUf³f 
ßfe IÈY¿¯f IYe »fe»ff AüSX ·f¦fUQÐ ·fdöY IYe 
Àf³ff°f³f ·ffSX°fe¹f ¸fc»¹fûÔ IYe CXQfØf údá ÀfZ ´fiZSX¯ff 
»fZ³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ UWXeÔ ´fZOÞX ·fe
»f¦ff¹ff AüSX U¿ffÊ IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ Ad²fIY ÀfZ
Ad²fIY ´fZOÞX »f¦ff³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Af¨ff¹fÊ ßfe 108 dU¸f»fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY 
AÔd°f¸f QedÃf°f dVf¿¹f CX´ff²¹ff¹f ßfe 108 
DYþÊ¹f³°fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYf ·f½¹f 
¸fÔ¦f»f ́ fiUZVf Vfd³fUfSX, 27 þc³f 2026 IYû Àff¹fÔ 
6 ¶fþZ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ³fdÀf¹ffÔ ·f˜fSXIY þe ¸fZÔ 
WXû¦ffÜ BÀf AUÀfSX IYû ·f½¹f ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
dUd·f³³f Àfd¸fd°f¹fûÔ IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
Àf¸ffþ IZY ´fi¸fbJ ÀfQÀ¹fûÔ Àfb²ffÔVfb IYfÀf»feUf»f, 
CX¸fSXfU¸f»f ÀfÔ§fe, Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f þüWXSXe, ÀfbSXZVf 
Àf¶f»ffU°f, ´fe.IZY. þ`³f, SXfþeU þ`³f 
(¦ffdþ¹ff¶ffQ), ÀfbSXZ³Qi IbY¸ffSX ¸fûQe, ³fUe³f 
ÀfÔ§fe, ÀfÔþ¹f ´ffMX³fe, SX¸fZVf ¶fûWXSXf, ¸f³fûþ 
ÓffÔÓfSXe, ̧ f³fe¿f ¶f`Q, ̧ fûdWX°f SXf¯ff EUÔ FY¿f·f þ`³f 
³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¦ffþZ-¶ffþZ IZY Àff±f ßfeRY»f 
·fZÔMX IYSX CX´ff²¹ff¹f ßfe IYû ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf IZY d»fE 

Af¸fÔdÂf°f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ²f¸fÊÀf·ff IYû 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE CX´ff²¹ff¹f ßfe 
DYþÊ¹f³°fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY þeU³f 
¸fZÔ Af·ffSX AüSX IÈY°fÄf°ff IYf dUVfZ¿f ¸fWX°U WX`Ü 
´fi°¹fZIY ½¹fdöY IYû CX³f »fû¦fûÔ IZY ́ fid°f IÈY°fÄf WXû³ff 
¨ffdWXE, dþ³WXûÔ³fZ CXÀfIZY ´fid°f Àf¸f°ff, Q¹ff AüSX 
ÀfWX¹fû¦f IYf ·ffU SXJf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
AdWXÔÀff WXe þeU³f IYf Àf¨¨ff ¸ff¦fÊ WX` °f±ff 
IÈY°fÄf°ff ¸f³fb¿¹f IZY ½¹fdöY°U IYû ¸fWXf³f ¶f³ff°fe 
WX`Ü BÀfÀfZ ´fcUÊ ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ÀU¦feÊ¹f ¦f¯fZVf IbY¸ffSX 
SXf¯ff EUÔ ÀU¦feÊ¹f °ffSXf¨fÔQ þ`³f (ÀUeMX I`YMXÀfÊ) 
IYû ¸fSX¯fû´fSXfÔ°f 'Àf¸ffþ·fc¿f¯f' IYe CX´ffd²f ÀfZ 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³fIZY ´fdSXþ³fûÔ IYû 
'¦fb÷Y·föY ´fdSXUfSX' IZY øY´f ¸fZÔ Àf¸¸ff³f ´fiQf³f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf·ff IYf ÀfÔ¨ff»f³f ¸f³fe¿f ¶f`Q ³fZ 
dIY¹ff °f±ff Af·ffSX dUIYfÀf d³fd²f ¶f`SXfNXe ³fZ 
½¹föY dIY¹ffÜ 

CX´ff²¹ff¹f DYþÊ¹f³°fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ

CX´ff²¹ff¹f ßfe IYf ³fdÀf¹ffÔ 
¸fZÔ ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf Afþ

¸f³fb¿¹f EIY Àff¸ffdþIY ´fif¯fe WX` AüSX CXÀfIYf 
þeU³f dSXV°fûÔ IZY d¶f³ff A²fcSXf WX`Ü þ³¸f »fZ°fZ WXe 
UWX ̧ ff°ff-d´f°ff, ·ffBÊ-¶fWX³f, ́ fdSXUfSX, d¸fÂf, ¦fb÷Y 
AüSX Àf¸ffþ þ`ÀfZ A³fZIY dSXV°fûÔ ÀfZ þbOÞX þf°ff WX`Ü 
¹fWXe dSXV°fZ þeU³f IYû ´fiZ¸f, ÀfbSXÃff, A´f³ff´f³f 
AüSX ÀfÔ¶f»f ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f ¶fQ»f°fZ 
Àf¸f¹f IZY Àff±f A³fZIY dSXV°fZ ²feSXZ-²feSXZ IY¸fþûSX 
WXû°fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ LûMXe-LûMXe ¦f»f°fRYWXd¸f¹ffh, 
ÀfÔUfQ IYe IY¸fe, AWXÔIYfSX, ÀUf±fÊ AüSX ½¹fÀ°f 
þeU³fVf`»fe IZY IYfSX¯f dSXV°fûÔ ¸fZÔ QcdSX¹ffh ¶fPÞX SXWXe 
WX`ÔÜ ¹fdQ Àf¸f¹f SXWX°fZ B³f IYfSX¯fûÔ IYû ³fWXeÔ Àf¸fÓff 
¦f¹ff, °fû ̧ fþ¶fc°f ÀfZ ̧ fþ¶fc°f ÀfÔ¶fÔ²f ·fe MXcMX ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ dSXV°fZ EIY ³ffþbIY ́ fü²fZ IYe °fSXWX WXû°fZ WX`ÔÜ B³WXZÔ 
´fiZ¸f, dUV½ffÀf, Àf¸¸ff³f AüSX Àf¸f¹f øY´fe þ»f 
d¸f»f°ff SXWXZ °fû ¹fZ WXSXZ-·fSXZ SXWX°fZ WX`Ô, A³¹f±ff ²feSXZ-
²feSXZ ¸fbSXÓff³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ 

dSXV°fZ ¢¹fûÔ MXcMX°fZ WX`Ô? 
1. ÀfÔUfQ IYe IY¸fe: þ¶f »fû¦f EIY-QcÀfSXZ ÀfZ 
Jb»fIYSX ¶ff°f IYSX³ff ¶fÔQ IYSX QZ°fZ WX`Ô, °fû 
¦f»f°fRYWXd¸f¹ffh þ³¸f »fZ³fZ »f¦f°fe WX`ÔÜ ¸f³f IYe 
¶ff°fZÔ ¸f³f ¸fZÔ WXe SXWX þf°fe WX`Ô AüSX QcdSX¹ffh ¶fPÞX³fZ 
»f¦f°fe WX`ÔÜ 
2. AWXÔIYfSX: AWXÔIYfSX dSXV°fûÔ IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
VfÂfb WX`Ü k¸f`Ô ¢¹fûÔ ÓfbIcYh?l IYe ·ffU³ff IYBÊ A¨LZ 
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû Àf¸ff~ IYSX QZ°fe WX`Ü þWXfh AWXÔIYfSX 
¶fPÞX°ff WX`, UWXfh ´fiZ¸f ÀU°f: IY¸f WXû³fZ »f¦f°ff WX`Ü 
3. dUV½ffÀf IYf MXcMX³ff: dUV½ffÀf dIYÀfe ·fe 
dSXV°fZ IYe ³feÔU WXû°ff WX`Ü EIY ¶ffSX dUV½ffÀf MXcMX 
þfE, °fû CXÀfZ Qû¶ffSXf À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¶fWXb°f 
Àf¸f¹f, ²f`¹fÊ AüSX ´fi¹ffÀf »f¦f°ff WX`Ü 
4. A°¹fd²fIY A´fZÃffE: A°¹fd²fIY A´fZÃffEa 
A¢ÀfSX d³fSXfVff IYû þ³¸f QZ°fe WX`ÔÜ þ¶f WX¸f  
d¶f³ff ÀUf±fÊ AüSX Àfed¸f°f A´fZÃffAûÔ IZY ´fiZ¸f 
IYSX°fZ WX`Ô, °fû dSXV°fZ Ad²fIY ÀfWXþ AüSX ¸fþ¶fc°f 
¶f³fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ 
5. Àf¸f¹f IYf A·ffU: Afþ IYe ·ff¦fQüOÞX ·fSXe 
dþÔQ¦fe ¸fZÔ »fû¦f A´f³fûÔ IZY d»fE Àf¸f¹f ³fWXeÔ 
d³fIYf»f ´ff°fZÜ ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f ·ffU³ff°¸fIY QcSXe 
¶fPÞX³fZ »f¦f°fe WX`Ü 
6. IiYû²f AüSX IYMXb U¨f³f: EIY IYNXûSX Vf¶Q 
U¿fûÊÔ ´fbSXf³fZ dSXV°fZ IYû ·fe AfWX°f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 
¸f²fbSX Uf¯fe dSXV°fûÔ IYû þûOÞX°fe WX`, þ¶fdIY IYMXb 
U¨f³f CX³WXZÔ °fûOÞX QZ°fZ WX`ÔÜ 
MXcMX°fZ dSXV°fûÔ IZY Qb¿´fdSX¯ff¸f: ¸ff³fdÀfIY °f³ffU 
AüSX AIZY»ff´f³f ¶fPÞX°ff WX`Ü ´fdSXUfSX IYf 
Uf°ffUSX¯f AVffÔ°f WXû þf°ff WX`Ü ¶f¨¨fûÔ IZY 
½¹fdöY°U ´fSX ³fIYfSXf°¸fIY ´fi·ffU ´fOÞX°ff WX`Ü 
Àff¸ffdþIY ÀfWX¹fû¦f AüSX dUV½ffÀf ̧ fZÔ IY¸fe Af°fe 
WX`Ü þeU³f ¸fZÔ JbVfe, ÀfÔ°fû¿f AüSX Af°¸fe¹f°ff IYf 
A·ffU ¸fWXÀfcÀf WXû³fZ »f¦f°ff WX`Ü 

dSXV°fûÔ IYû ÀfÔ·ff»f³fZ IZY CX´ff¹f 
1. Jb»fIYSX ÀfÔUfQ IYSXZÔ: Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû ¸f³f 
¸fZÔ SXJ³fZ IZY ¶fþf¹f ´fiZ¸f´fcUÊIY ¶ff°f¨fe°f IYSXZÔÜ 

Àf¨¨ff ÀfÔUfQ A³fZIY dUUfQûÔ IYf Àf¸ff²ff³f ¶f³f 
ÀfIY°ff WX`Ü 
2. AWXÔIYfSX LûOÞXZÔ: dSXV°fûÔ IYû d³f·ff³fZ IZY d»fE 
IY·fe-IY·fe ÀU¹fÔ IYû ÓfbIYf³ff ´fOÞX°ff WX`Ü ÓfbIY³ff 
IY¸fþûSXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY dSXV°fZ IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f 
AüSX ´fdSX´f¢½f°ff IYf ´fi°feIY WX`Ü 
3. dUV½ffÀf ¶f³ffE SXJZÔ: BÊ¸ff³fQfSXe, 
´ffSXQdVfÊ°ff AüSX A´f³fZ U¨f³fûÔ IYf ´ff»f³f 
dUV½ffÀf IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ 
4. Ãf¸ff IYSX³ff ÀfeJZÔ: WXSX ½¹fdöY ÀfZ ·fc»f WXû 
ÀfIY°fe WX`Ü Ãf¸ff dSXV°fûÔ IYû ³f¹ff þeU³f QZ°fe WX` 
AüSX ¸f³f IYû ·fe VffÔd°f ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü 
5. Àf¸f¹f QZÔ: ½¹fÀ°f°ff dIY°f³fe ·fe WXû, ´fdSXUfSX 
AüSX d´fi¹fþ³fûÔ IZY d»fE Àf¸f¹f AUV¹f d³fIYf»fZÔÜ 
Àff±f d¶f°ffE ¦fE LûMXZ-LûMXZ ´f»f dSXV°fûÔ IYû 
¦fWXSXfBÊ ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ 
6. ¸f²fbSX Uf¯fe A´f³ffEa: ¶fû»f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ 
Àfû¨fZÔÜ Àf¸¸ff³fþ³fIY AüSX ¸f²fbSX Vf¶Q dSXV°fûÔ ¸fZÔ 
d¸fNXfÀf §fû»f°fZ WX`ÔÜ 
7. A´fZÃffAûÔ IYû Àfed¸f°f SXJZÔ:  
þWXfh A´fZÃffEh IY¸f AüSX A´f³ff´f³f Ad²fIY 
WXû°ff WX`, UWXfh dSXV°fZ Ad²fIY ÀfbJQ AüSX À±ff¹fe 
¶f³fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ 
8. Af·ffSX ½¹föY IYSXZÔ: LûMXZ-LûMXZ IYf¹fûÊÔ IZY 
d»fE ·fe ²f³¹fUfQ IYWX³ff dSXV°fûÔ ¸fZÔ Àf¸¸ff³f AüSX 
Af°¸fe¹f°ff ¶fPÞXf°ff WX`Ü 
9. ÀfÔUZQ³fVfe»f ¶f³fZÔ: QcÀfSXûÔ IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ 
AüSX ·ffU³ffAûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZÔÜ 
ÀfWXf³fb·fcd°f AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff dSXV°fûÔ IYû ¦fWXSXf 
¶f³ff°fe WX`ÔÜ 
10. ÀfÔÀIYfSXûÔ IYû A´f³ffEh: ´fdSXUfSX ¸fZÔ 
Àf¸¸ff³f, ÀfZUf, ÀfWX¹fû¦f AüSX ´fiZ¸f IZY ÀfÔÀIYfSX 
¶f¨¨fûÔ IYû ·fe ̧ fþ¶fc°f dSXV°fZ d³f·ff³ff dÀfJf°fZ WX`ÔÜ 

dSXV°fûÔ IYe UfÀ°fdUIY ´fWX¨ff³f 
dSXV°fZ IZYU»f Jc³f IZY ³fWXeÔ WXû°fZ, ¶fd»IY 
dUV½ffÀf, ÀfWX¹fû¦f, Àf¸¸ff³f AüSX A´f³f°U ÀfZ 
¶f³f°fZ WX`ÔÜ þû ½¹fdöY IYdNX³f Àf¸f¹f ¸fZÔ Af´fIZY 
Àff±f JOÞXf SXWXZ, UWXe Àf¨¨ff ÀfÔ¶fÔ²f WX`Ü dSXV°fûÔ IYe 
¸fþ¶fc°fe BÀf ¶ff°f ÀfZ ³fWXeÔ ¸ff´fe þf°fe dIY  
WX¸f dIY°f³fe ¶ffSX d¸f»f°fZ WX`Ô, ¶fd»IY BÀf ¶ff°f  
ÀfZ dIY WX¸f EIY-QcÀfSXZ IZY ÀfbJ-Qb:J ¸fZÔ  
dIY°f³fe BÊ¸ff³fQfSXe AüSX Af°¸fe¹f°ff ÀfZ Àff±f JOÞXZ 
SXWX°fZ WX`ÔÜ 

— Ad³f»f ¸ff±fbSX 
ªUf»ff dUWXfSX, þû²f´fbSX

MXcMX°fZ dSXV°fZ AüSX CX³WXZÔ 
ÀfÔ·ff»f³fZ IZY CX´ff¹f 

U¿fÊ 2011 ÀfZ d³fSXÔ°fSX þfSXe WX` ¶fZþb¶ff³f ´fdÃf¹fûÔ 
IYe ÀfZUf IYf A³fbIYSX¯fe¹f Ad·f¹ff³f 

¦fÔ¦ff´fbSX dÀfMXe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IYe ́ fiZSX¯ff ÀfZ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f, ¦fÔ¦ff´fbSX 
dÀfMXe õfSXf U¿fÊ 2011 ÀfZ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ³fdÀf¹ffÔ þe ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¶fZþb¶ff³f ´fdÃf¹fûÔ IZY d»fE Qf³ff-
´ff³fe IYe d³f:ÀUf±fÊ ÀfZUf d³fSXÔ°fSX ÀfÔ¨ffd»f°f IYe þf SXWXe WX`Ü ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ d³fd¸fÊ°f ÀfbÔQSX EUÔ ÀfbSXdÃf°f 
¨fb¦¦ff ´ffÂf ¸fZÔ ´fid°fdQ³f ´fdÃf¹fûÔ IZY d»fE Qf³ff °f±ff ÀU¨L þ»f IYe ½¹fUÀ±ff IYe þf°fe WX`Ü ¹fWX ÀfZUf 
Afþ ·fe ´fc¯fÊ ßfðf, Àf¸f´fÊ¯f EUÔ d³f¹fd¸f°f°ff IZY Àff±f þfSXe WX`Ü BÀf ´fb¯¹f IYf¹fÊ ¸fZÔ Àf`IYOÞXûÔ ²f¸fÊ´fiZ¸fe 
EUÔ þeU-Q¹ff IZY ´fid°f Àf¸fd´fÊ°f ßfðf»fb °f³f, 
¸f³f AüSX ²f³f ÀfZ ÀfWX¹fû¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ A³fZIY 
´fdSXUfSX A´f³fZ þ³¸fdQUÀf, U`UfdWXIY 
U¿fÊ¦ffÔNX, ´fb¯¹fd°fd±f °f±ff A³¹f ¸ffÔ¦fd»fIY 
AUÀfSXûÔ ´fSX ¨fb¦¦ff Ad´fÊ°f IYSX A±fUf 
Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f ́ fiQf³f IYSX BÀf ÀfZUf ÀfZ þbOÞX°fZ 
WX`ÔÜ B³WXeÔ ÀfWX¹fû¦fe ·ff¸ffVffWXûÔ IZY Àf°f°f 
¹fû¦fQf³f ÀfZ ¹fWX ½¹fUÀ±ff Àfb¨ff÷Y øY´f ÀfZ 
ÀfÔ¨ffd»f°f WXû SXWXe WX`Ü dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f IZY A²¹fÃf ³fSXZÔQi þ`³f ³fÈ´f°¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ÀfZUf 
½¹fUÀ±ff IYf Qfd¹f°U AVfûIY þ`³f ´ffÔOXÐ¹ff A°¹fÔ°f Àf¸f´fÊ¯f EUÔ CX°IÈYá PXÔ¦f ÀfZ d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ ¦fib´f IZY 
Àfd¨fU ¸fWXZVf þ`³f °f±ff IYû¿ff²¹fÃf Àfb·ff¿f þ`³f Àfû¦ff³fe ·fe ÀfWXÀfÔ¹fûþIY IZY øY´f ¸fZÔ BÀf ÀfZUf IYf¹fÊ ÀfZ 
ÀfdIiY¹f øY´f ÀfZ þbOÞXZ WXbE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Afþ A³fZIY ßfðf»fb ÀU¹fÔ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ AfIYSX 
A´f³fZ WXf±fûÔ ÀfZ ̈ fb¦¦ff ́ ffÂf ̧ fZÔ ́ fdÃf¹fûÔ IZY d»fE Qf³ff OXf»f°fZ WX`Ô °f±ff CXÀfIYe ÀffRY-ÀfRYfBÊ ̧ fZÔ ·fe ÀfWX¹fû¦f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ³fdÀf¹ffÔ þe IYf ´fdSXÀfSX ´fifIÈYd°fIY WXdSX¹ff»fe ÀfZ Af¨LfdQ°f, VffÔ°f EUÔ 
ÀfbSXdÃf°f Uf°ffUSX¯f Uf»ff À±f»f WX`Ü ¹fWXfÔ ´fdÃf¹fûÔ IZY d»fE ¶f³ffBÊ ¦fBÊ LûMXe þ»f²ffSXf ¸fZÔ UZ þ»f ¦fiWX¯f 
IYSX°fZ WX`Ô °f±ff ¨fb¦¦ff ´ffÂf ¸fZÔ ¶f`NXIYSX Qf³ff ¨fb¦f°fZ WX`ÔÜ  
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ßfe ³fZd¸f³ff±f ·f¦fUf³f IZY ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY 
¸fWXû°ÀfU ´fSX 1100 ßfðf»fb ´fWXbÔ¨fZÔ¦fZ d¦fSX³ffSX ´fUÊ°f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þ`³f ²f¸fÊ IZY 22UZÔ °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f ßfe ³fZd¸f³ff±f IZY ¸fûÃf 
IY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU IZY AUÀfSX ´fSX CX³fIYe ¸fûÃfÀ±f»fe ¦fbþSXf°f dÀ±f°f ´ffU³f °fe±fÊ ßfe d¦fSX³ffSX 
´fUÊ°f ´fSX 20 þb»ffBÊ 2026 IYû ·f½¹f d³fUfÊ¯f »ffOXc ¸fWXû°ÀfU Af¹fûdþ°f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀf 
´fb¯¹f AUÀfSX ´fSX QZVf IZY dUd·f³³f VfWXSXûÔ ÀfZ »f¦f·f¦f 1100 þ`³f ßfðf»fb 18 þb»ffBÊ 2026 
ÀfZ SXZ»f, ¶fÀf EUÔ WXUfBÊ ̧ ff¦fÊ ÀfZ d¦fSX³ffSX ́ fWXbÔ¨fZÔ¦fZÜ ¹ffÂff IZY ̧ fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY ́ fU³f ¦fû²ff (dQ»»fe) 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY dQ»»fe, þ¹f´fbSX, Aþ¸fZSX, ·fe»fUfOÞXf ÀfdWX°f QZVf IZY A³fZIY VfWXSXûÔ ÀfZ ßfðf»fb ́ fc¯fÊ 
²ffd¸fÊIY Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ BÀf ¹ffÂff ¸fZÔ ·ff¦f »fZ SXWXZ WX`ÔÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY ¹ffÂff IYû »fZIYSX Àf¸ffþ ¸fZÔ 
dUVfZ¿f CX°ÀffWX EUÔ ßfðf IYf Uf°ffUSX¯f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¹f´fbSX ÀfZ ¹ffÂff IYe Àf¸fÀ°f 
½¹fUÀ±ffAûÔ IYf Qfd¹f°U ´fe¹fc¿f þ`³f EUÔ Aþ¹f þ`³f (dQ»»fe Uf»fZ) ÀfÔ·ff»f SXWXZ WX`ÔÜ ¹ffdÂf¹fûÔ 
IZY d»fE AfUf¦f¸f³f, AfUfÀf, ·fûþ³f °f±ff ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe Àf¸fbd¨f°f EUÔ dUVfZ¿f ½¹fUÀ±ff 
IYe ¦fBÊ WX`, dþÀfÀfZ ¹ffÂff Àfb¨ff÷Y øY´f ÀfZ ÀfÔ´f³³f WXû ÀfIZYÜ CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY AfdQ³ff±f MXeUe 
¨f`³f»f IZY ÀfÔ¨ff»fIY EUÔ Àf¸ffþÀfZUe ´fU³f ¦fû²ff d´fL»fZ 12 U¿fûÊÔ ÀfZ þ`³f ²f¸fÊ IZY VffV½f°f °fe±fÊ 
ßfe Àf¸¸fZQ dVfJSXþe IYe dUVff»f ¹ffÂffAûÔ IYf ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
¸fZÔ ´fid°fU¿fÊ »f¦f·f¦f 10 ÀfZ 11 WXþfSX ßfðf»fb Àf¸¸fZQ dVfJSXþe IYe ¹ffÂff IYf »ff·f ´fif~ IYSX°fZ 
WX`ÔÜ A¶f °fIY »f¦f·f¦f 68 WXþfSX ßfðf»fb B³f ²ffd¸fÊIY ¹ffÂffAûÔ ¸fZÔ ÀfWX·ff¦fe ¶f³f ¨fbIZY WX`ÔÜ

¯f¸fûIYfSX ¸fWXf¸fÔÂf IYe ¸fdWX¸ff 
A³fÔ°f WX` : Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe 

Afd¹fÊIYf ÀfÔ§f IYf ´fbSXf³fe MXûÔIY ÀfZ AfQVfÊ ³f¦fSX IZY 
d»fE ¸fÔ¦f»f dUWXfSX Afþ, d³f¸ffÊ¯ff²fe³f ³fUe³f IbYEÔ 

IYf ³ff¸f SXJf ¦f¹ff kkdUÄff ßfe ÃfeSX Àff¦fSXll 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¨fÔQi´fi·fb dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ³fdÀf¹ffÔ, °fZSXf´fÔd±f¹ff³f, ´fbSXf³fe MXûÔIY ¸fZÔ ´fSX¸f ´fcª¹f 
¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe ÀfÀfÔ§f IZY ́ ffU³f Àffd³f²¹f ̧ fZÔ WX¿fÊ, CX»»ffÀf EUÔ ·fdöY ·ffU IZY Àff±f ́ fid°fdQ³f 
dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE þf SXWXZ WX`ÔÜ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ´fid°fdQ³f 
Àf`IYOÞXûÔ ßfðf»fb ̧ fÔ¦f»f ́ fiU¨f³f, ÀUf²¹ff¹f Àf·ff, Af³fÔQ ¹ffÂff °f±ff ́ fiV³fûØfSXe IYf¹fÊIiY¸fûÔ ̧ fZÔ ·ff¦f »fZIYSX 
²f¸fÊ»ff·f ́ fif~ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ÀfÔ´fc¯fÊ ³fdÀf¹ffÔ ́ fdSXÀfSX IYf Uf°ffUSX¯f ²f¸fÊ¸f¹f ¶f³ff WXbAf WX`Ü VfbIiYUfSX 
´fif°f: ·f¦fUf³f ̈ fÔQi´fi·fb EUÔ ·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f IYf Ad·f¿fZIY °f±ff UÈWXQ VffÔd°f²ffSXf IZY CX´fSXfÔ°f ·f¦fUf³f 
¨fÔQi´fi·fb ́ fcþf, ·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f ́ fcþf, d³f°¹f-d³f¹f¸f ́ fcþf EUÔ ³fUQZU°ff ́ fcþf ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ ßfðf»fbAûÔ 
³fZ A§¹fÊ EUÔ ßfeRY»f Àf¸fd´fÊ°f IYSX ´fb¯¹ffþÊ³f dIY¹ffÜ ´fiUöYf SXfþZVf AdSXWXÔ°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ²f¸fÊÀf·ff 
¸fZÔ ´fSX¸f ´fcª¹f ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe IZY ¨fSX¯f ´fiÃff»f³f EUÔ dþ³fUf¯fe ·fZÔMX IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f 
d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX, SXfþZVf AdSXWXÔ°f, ´fi°feIY EUÔ dÀfðf±fÊ þ`³f Àfû³fe ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ ²f¸fÊÀf·ff IYû 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe ³fZ IYWXf dIY kk¯f¸fûIYfSX ¸fWXf¸fÔÂf IYe ¸fdWX¸ff A³fÔ°f WX`Ü 

BÀfIYf ́ fc¯fÊ U¯fÊ³f ÀfÔ·fU ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX EZÀff ̧ fWXf¸fÔÂf WX`, dþÀfIZY d³f¹fd¸f°f þf´f ÀfZ ½¹fdöY A´f³fZ ́ ff´fIY¸fûÊÔ 
IYf Ãf¹f IYSX Af°¸fIY»¹ff¯f IZY ¸ff¦fÊ ´fSX A¦fiÀfSX WXû°ff WX`Ü dþÀf ´fdSXUfSX ¸fZÔ ¯f¸fûIYfSX ¸fWXf¸fÔÂf øY´fe 
IY»´fUÈÃf À±ffd´f°f WXû þf°ff WX`, UWXfÔ ´fb¯¹f IYf CXQ¹f, ÀfbJ, VffÔd°f AüSX Àf¸fÈdð IYf UfÀf WXû°ff WX`Üll 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ ´fdSXUfSXûÔ ¸fZÔ A³fZIY ´fiIYfSX IZY ´ff´fIY¸fûÊÔ IZY Àff²f³f ÀfWXþ CX´f»f¶²f 
WX`ÔÜ EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ´fÔ¨f ´fSX¸fZâe IZY BÀf ÀfUûÊ¨¨f ¸fWXf¸fÔÂf IYf d³f¹fd¸f°f þf´f WXe ½¹fdöY IYû ´ff´fIY¸fûÊÔ ÀfZ 
¸fböY WXû³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°ff WX`Ü ´fi°¹fZIY ßffUIY IYû ´fid°fdQ³f IY¸f ÀfZ IY¸f EIY ¸ff»ff ¯f¸fûIYfSX ¸fWXf¸fÔÂf 
IYf þf´f AUV¹f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ÀfbSXZÔQi þ¹f´fbdSX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ³fdÀf¹ffÔ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ³fUe³f 
IbYEÔ IZY þ»f ÀfZ ·f¦fUf³f ¨fÔQi´fi·fb IYf Ad·f¿fZIY dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfe þ»f IYf CX´f¹fû¦f ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf 
IZY AfWXfSX¨f¹ffÊ ¸fZÔ ·fe dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·fe BÀfIYf ´ff³f dIY¹ffÜ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf ³fZ IbYEÔ 
IZY þ»f IYû ̧ feNXf, Vfbð, Vfe°f»f, ́ ff¨f³f IZY d»fE dWX°fIYfSXe EUÔ A°¹fÔ°f ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ ¶f°ff¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff 
¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ ÀfUÊÀf¸¸fd°f ÀfZ BÀf ³fUe³f IbYEÔ IYf ³ff¸f "dUÄff ßfe ÃfeSX Àff¦fSX" SXJ³fZ IYf 
d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ SXfIZYVf d¶f»ffÀf´fbdSX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fiU¨f³f ßfÈÔJ»ff IZY CX´fSXfÔ°f Afd¹fÊIYf ÀfÔ§f IYe 
AfWXfSX¨f¹ffÊ ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ Qû´fWXSX ¸fZÔ ÀUf²¹ff¹f EUÔ Àff¸ffd¹fIY °f±ff Àff¹fÔIYf»f Af³fÔQ ¹ffÂff EUÔ VfÔIYf 
Àf¸ff²ff³f ´fiV³fûØfSXe IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f WXbE, dþ³f¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX 
²f¸fÊ»ff·f ´fif~ dIY¹ffÜ ÀfÔ¦fe°ff d¶f»ffÀf´fbdSX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fiV³fûØfSXe ´fid°f¹fûd¦f°ff IZY ´fbSXÀIYfSXûÔ IZY 
´fb¯¹ffþÊIY ßfe¸f°fe SX°f³f QZUe, ¨fÔQi´fiIYfVf EUÔ »fd»f°f IbY¸ffSX þ`³f ¶fþ ´fdSXUfSX SXWXZÜ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf 
dUÄff ßfe ÀfÀfÔ§f IYf ´fbSXf³fe MXûÔIY ÀfZ AfQVfÊ ³f¦fSX IZY d»fE ¸fÔ¦f»f dUWXfSX SXdUUfSX ´fif°f: ¶fZ»ff ¸fZÔ WXû¦ffÜ



´fbÀ°fIY Àf¸feÃff

OXfg. A÷Y¯f d¸fÂff 

³feMX þ`Àfe SXf¿MÑXe¹f ́ fiUZVf ́ fSXeÃffAûÔ IYf CXïZV¹f 
¹fû¦¹f dUôfd±fÊ¹fûÔ IYf d³f¿´fÃf ¨f¹f³f IYSX³ff WX`, 
»fZdIY³f WXf»f IZY U¿fûÊÔ ¸fZÔ ´fiV³f´fÂf »feIY, 
´fSXeÃff ´fi¶fÔ²f³f IYe Jfd¸f¹ffÔ AüSX IYûd¨fÔ¦f 
ÀfÔÀIÈYd°f ³fZ BÀf ½¹fUÀ±ff IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff 
´fSX ¦fÔ·feSX ´fiV³f JOÞXZ IYSX dQE WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ ¹fWX 
¶fWXÀf þøYSXe WXû ¦fBÊ WX` dIY ¢¹ff IZYU»f EIY 
´fiUZVf ´fSXeÃff dIYÀfe dUôf±feÊ IYe UfÀ°fdUIY 
´fid°f·ff IYf ÀfWXe AfIY»f³f IYSX ÀfIY°fe WX`Ü 
WXf»f IZY U¿fûÊÔ ¸fZÔ IYBÊ ´fid°f¹fû¦fe ´fSXeÃffAûÔ IZY 
´fiV³f´fÂf »feIY WXû³fZ IYe §fMX³ffEÔ Àff¸f³fZ AfBÊ 
WX`ÔÜ CX´f»f¶²f AfÔIYOÞXûÔ IZY A³fbÀffSX d´fL»fZ 
EIY QVfIY ¸fZÔ A³fZIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fSXeÃffEÔ 
BÀfÀfZ ́ fi·ffdU°f WXbBÊ WX`ÔÜ WXSX ¶ffSX ́ fSXeÃff SXï WXû³fZ 
¹ff Qû¶ffSXf Af¹fûdþ°f WXû³fZ ÀfZ »ffJûÔ 
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ¸ff³fdÀfIY °f³ffU, Afd±fÊIY 
¶fûÓf AüSX Ad³fd›°f°ff IYf Àff¸f³ff IYSX³ff 
´fOÞX°ff WX`Ü IYBÊ A·¹f±feÊ U¿fûÊÔ IYe °f`¹ffSXe IZY 
¶ffQ ´fSXeÃff QZ°fZ WX`Ô AüSX EIY WXe AUÀfSX ´fSX 
CX³fIYf ·fdU¿¹f d³f·fÊSX WXû þf°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ 
´fSXeÃff ´fidIiY¹ff ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe 
¦fOÞX¶fOÞXe CX³fIZY Af°¸fdUV½ffÀf ´fSX ¦fWXSXf 
AÀfSX OXf»f°fe WX`Ü ´fSXeÃff ´fi¯ff»fe IYf EIY 
QcÀfSXf ´fÃf °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fe IYûd¨fÔ¦f ÀfÔÀIÈYd°f 
WX`Ü QÀfUeÔ IZY ¶ffQ A³fZIY dUôf±feÊ d³f¹fd¸f°f 
ÀIcY»fe dVfÃff ÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f IYûd¨fÔ¦f 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ d¶f°ff³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ UWXfÔ CX³fIYf 
¸fb£¹f »fÃ¹f IZYU»f ´fiUZVf ´fSXeÃff ¸fZÔ Ad²fIY 
AÔIY ´fif~ IYSX³ff SXWX þf°ff WX`Ü BÀfÀfZ dVfÃff 
IYf ½¹ff´fIY CXïZV¹f dþÄffÀff, °ffdIYÊIY Àfû¨f, 
Àff¸ffdþIY ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX ½¹fdöY°U 
dUIYfÀf ´feLZ LcMX þf°ff WX`Ü Afd±fÊIY øY´f ÀfZ 
IY¸fþûSX ´fdSXUfSXûÔ IZY d»fE ¸fWXÔ¦fe IYûd¨fÔ¦f 
EIY Ad°fdSXöY ¨fb³fü°fe ¶f³f þf°fe WX`, dþÀfÀfZ 
AUÀfSXûÔ IYe Àf¸ff³f°ff ·fe ´fi·ffdU°f WXû°fe WX`Ü 
´fid°f·ff IYf ¸fc»¹ffÔIY³f IZYU»f EIY dQ³f IYe 
´fSXeÃff ÀfZ IYSX³ff ·fe IYBÊ ÀfUf»f JOÞXZ IYSX°ff 
WX`Ü dIYÀfe dUôf±feÊ IYf ´fiQVfÊ³f ÀUfÀ±¹f, 
¸ff³fdÀfIY dÀ±fd°f ¹ff A³¹f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ 
´fi·ffdU°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü BÀfd»fE ¹fWX 
AfUV¹fIY WX` dIY ¸fc»¹ffÔIY³f ´fi¯ff»fe ¸fZÔ 
d³fSXÔ°fSX Vf`Ãfd¯fIY ´fiQVfÊ³f, dUãZ¿f¯ff°¸fIY 
Ãf¸f°ff AüSX dU¿f¹f IYe Àf¸fÓf þ`ÀfZ ´fWX»fbAûÔ 
´fSX ·fe dU¨ffSX dIY¹ff þfEÜ WXf»ffÔdIY IZYU»f 
¶fûOXÊ ́ fSXeÃffAûÔ IZY AÔIYûÔ ́ fSX Af²ffdSX°f ́ fiUZVf 
½¹fUÀ±ff ·fe ´fcSXe °fSXWX d³f¿´fÃf ³fWXeÔ ¸ff³fe þf 
ÀfIY°fe, ¢¹fûÔdIY dUd·f³³f dVfÃff ¶fûOXûÊÔ IZY 
¸fc»¹ffÔIY³f ¸ff³fIYûÔ ¸fZÔ AÔ°fSX WXû°ff WX`Ü ´fSXeÃff 
Af¹fûdþ°f IYSX³fZ Uf»fe EþZÔdÀf¹fûÔ IYe Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXe dþ¸¸fZQfSXe ´fidIiY¹ff IYe ¦fû´f³fe¹f°ff AüSX 
´ffSXQdVfÊ°ff ¶f³ffE SXJ³ff WX`Ü  

Àfa´ffQIYe¹fSXfªf³fed°f

»fZdJIYf: ´fcþf A¦fiUf»f 

´fcþf A¦fiUf»f õfSXf SXd¨f°f 'QSXd¸f¹ffh ̧ fZSXZ °fb¸WXfSXZ' EIY ¶fZWXQ ÀfÔUZQ³fVfe»f 
AüSX ·ffU´fc¯fÊ »f§fbIYdU°ff ÀfÔ¦fiWX WX`, þû ´fiZ¸f AüSX ¸ff³fUe¹f dSXV°fûÔ IZY 
A³fLbE ´fWX»fbAûÔ IYû ¶fOÞXe WXe Jc¶fÀfcSX°fe ÀfZ CXþf¦fSX IYSX°ff WX` Ü ¹fWX 
IÈYd°f IYUd¹fÂfe IZY ¦fWX³f AÔ°f¸fÊ³f AüSX ·ffU³ffAûÔ IYe 
´fdSX´f¢½f°ff IYû QVffÊ°fe WX`Ü ´fbÀ°fIY IYe ¸fc»f Af°¸ff ´fiZ¸f 
IZY BQÊ-d¦fQÊ §fc¸f°fe WX`, þWXfh ´fiZ¸f IZYU»f EIY VffSXedSXIY 
AfIY¿fÊ¯f ¹ff d¸f»f³f ̧ ffÂf ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX Af°¸ff IYf 
¸fc»f°fØU WX`Ü BÀf ÀfÔ¦fiWX ̧ fZÔ øY¸ff³fe ́ ¹ffSX, ́ »fZMXûd³fIY ́ fiZ¸f, 
dQ½¹f ´fiZ¸f, Uf°Àf»¹f AüSX ´fiIÈYd°f ´fiZ¸f IZY A³fd¦f³f°f SXÔ¦f 
d¶fJSXZ WXbE WX`ÔÜ IYUd¹fÂfe ³fZ ´fiZ¸f IZY Af³fÔQ AüSX ÀfbJ ÀfZ 
Ad²fIY CXÀfIZY Ad»fdJ°f ÀfüÔQ¹fÊ ¹ff³fe dUSXWX, dU¹fû¦f, 
°fOÞX´f, UZQ³ff AüSX IY·fe ³f J°¸f WXû³fZ Uf»fZ BÔ°fþfSX IYû 
A´f³fe IYdU°ffAûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXe WXe dVfï°f ÀfZ d´fSXû¹ff WX`Ü ´fcþf A¦fiUf»f 
(þ³¸f: 4 A´fi`»f, WX³fb¸ff³f¦fPÞX) U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ þû²f´fbSX, SXfþÀ±ff³f 
¸fZÔ,AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX (Àf¸ffþVffÀÂf) IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f WX`ÔÜ 
¶fWXb¸fbJe ́ fid°f·ff IYe ²f³fe ́ fcþf ³fZ Àf¸ffþVffÀÂf, d¨fÂfIY»ff, dVfÃff AüSX 
IYf³fc³f ¸fZÔ CX¨¨f dVfÃff ´fif~ IYe WX`Ü U¿fÊ 1995 ÀfZ d³fSXÔ°fSX ÀfÈþ³fSX°f 
´fcþf þe IYdU°ff, ¦fe°f, ¦fþ»f AüSX IYWXf³fe dU²ffAûÔ ¸fZÔ d»fJ°fe WX`ÔÜ 
CX³fIYe ´fi¸fbJ ´fiIYfdVf°f IÈYd°f¹fûÔ ¸fZÔ '¹ffQûÔ IYf ¸füÀf¸f', 'QSXd¸f¹ffh ¸fZSXZ 
°fb¸WXfSXZ' AüSX SXfþÀ±ff³f ÀffdWX°¹f AIYfQ¸fe õfSXf ̈ f¹fd³f°f 'Àfû¨ff ³ff ±ff' 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ CX³WXZÔ '´fiZ¸f ´fiÀfc³f »f§fbIYdU°ff Àf¸¸ff³f 2026' 
ÀfZ ³fUfþf ¦f¹ff WX`Ü CX³fIYe SX¨f³ffEÔ AfIYfVfUf¯fe þû²f´fbSX AüSX 
dUd·f³³f ́ fÂf-´fdÂfIYfAûÔ ̧ fZÔ ́ fiÀffdSX°f WXû°fe SXWX°fe WX`ÔÜ IY¸f Vf¶QûÔ ̧ fZÔ ¦fWXSXe 
¶ff°f IYWX QZ³ff »f§fbIYdU°ff dU²ff IYe ´fWX¨ff³f WX` AüSX ´fcþf A¦fiUf»f 

IYe »fZJ³fe BÀf ´fSX ´fcSXe °fSXWX JSXe CX°fSX°fe WX`Ü 'NXWXSXf Àff ¨ffhQ', 
'¦fUfWX', '¶fÀf ¸fü³f ÀfZ IYf¸f »fZ³ff' þ`Àfe IYdU°ffEh þWXfh ´fiZ¸f IYe 
¸fJ¸f»fe A³fb·fcd°f¹fûÔ AüSX VffÔ°f Àf¸f´fÊ¯f IYû QVffÊ°fe WX`Ô, UWXeÔ 'BÔ°fþfSX' 
þ`Àfe SX¨f³ffEh dQ»f ¸fZÔ EIY Jf¸fûVf °fcRYf³f IYe °fSXWX QÀ°fIY QZ°fe WX`ÔÜ 

ÀfÔ¦fiWX IZYU»f d´fi¹f-´fiZ¹fÀfe IZY øY¸ff³fe dSXV°fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
WX`, ¶fd»IY BÀf¸fZÔ ´ffdSXUfdSXIY AüSX Àff¸ffdþIY ÀfÔUZQ³ffEh ·fe 
¦fWXSXfBÊ ÀfZ Àf¸ffdWX°f WX`ÔÜ 'd´f°ff' ³ff¸fIY »f§fbIYdU°ff ̧ ffh IZY þf³fZ 
IZY ¶ffQ EIY d´f°ff IZY AIZY»fZ´f³f AüSX CX³fIYe A³fIYWXe 
Jf¸fûVfe IZY QQÊ IYû dþÀf °fSXWX ¶f¹ffÔ IYSX°fe WX`, UWX dIYÀfe ·fe 
´ffNXIY IYe AfhJZÔ ³f¸f IYSX³fZ IZY d»fE IYfRYe WX`Ü BÀfIZY Àff±f 
WXe, BÀf ÀfÔ¦fiWX IYf EIY ¶fZWXQ ÀfVföY ´fWX»fc ÀÂfe-dU¸fVfÊ AüSX 
Af°¸f-¶fû²f ·fe WX`Ü 'ÀÂfe', 'Àfb³fWXSXe SXZ°f', '´f°ffIYf' AüSX 
'A´f³fZ WXIY ̧ fZÔ' þ`Àfe »f§fbIYdU°ffAûÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ IYUd¹fÂfe 

³fZ ´ffSXÔ´fdSXIY ¶fÔ²f³fûÔ ÀfZ B°fSX ÀÂfe IYe AfþfQe, CXÀfIYe ´fi¦fd°f AüSX 
CXÀfIZY ÀU°fÔÂf AdÀ°f°U IYe UIYf»f°f IYe WX`Ü UWX ÀÂfe IYû dIYÀfe IZY 
WXf±f IYe ´f°fÔ¦f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸fÔdQSX IYe CXÀf ÀU°fÔÂf ´f°ffIYf IYe °fSXWX 
QZJ³ff ¨ffWX°fe WX` þû d³f¿IY´fMX ·ffU ÀfZ Àf¶fIYf ÀUf¦f°f IYSX°fe WX`Ü 
´fbÀ°fIY IYe ·ff¿ff ÀfWXþ, ´fiUfWX¸f¹fe AüSX Àfe²fZ dQ»f IYû Lc³fZ Uf»fe WX`Ü 
³fE øY´fIYûÔ AüSX d¶fÔ¶fûÔ IZY ´fi¹fû¦f ³fZ IYdU°ffAûÔ IYe ÀfÔ´fiZ¿f¯fe¹f°ff IYû 
AüSX Ad²fIY ´fi·ffUVff»fe ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü ÀfÔÃfZ´f ¸fZÔ IYWXZÔ °fû, 'QSXd¸f¹ffh 
¸fZSXZ °fb¸WXfSXZ' WXSX CXÀf ´ffNXIY IZY d»fE EIY ÀfÔ¦fiWX¯fe¹f ´fbÀ°fIY WX` þû ´fiZ¸f 
IYe ´fSXfIYfâf IYû ¸fWXÀfcÀf IYSX³ff ¨ffWX°ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔ¦fiWX dUVfZ¿fIYSX ¹fbUf 
´ffNXIYûÔ IYû Àf¨¨fZ ́ fiZ¸f AüSX dSXV°fûÔ IYe ¦fWXSXfBÊ IYû Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE EIY 
³f¹ff AüSX ´fdSX´f¢½f údáIYû¯f ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü  

-OXfg ¸f²fbIYfÔ°f (ÀfcSX ´fbSXÀIYfSX dUþZ°ff)

kkQSXd¸f¹ffa  
¸fZSXZ °fb¸WXfSXZll 

24 þc³f 2026 IYe Vff¸f UZ³fZþbE»ff IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ EIY IYf»fZ 
A²¹ff¹f IZY øY´f ¸fZÔ QþÊ WXû ¦fBÊÜ CXØfSX-´fd›¸fe ÃfZÂf ¸fZÔ ¸fWXþ 39 
ÀfZIÔYOX IZY AÔ°fSXf»f ´fSX AfE 7.2 AüSX 7.5 °feUi°ff IZY Qû 
VfdöYVff»fe ·fcIÔY´fûÔ ³fZ ´fcSXZ QZVf IYû QWX»ff dQ¹ffÜ BÀfZ d´fL»fZ 126 
U¿fûÊÔ IYf Àf¶fÀfZ dU³ffVfIYfSXe ·fcIÔY´f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü SXfþ²ff³fe 
IYfSXfIYfÀf, »ff ¦fbAfBSXf AüSX AfÀf´ffÀf IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ A³fZIY 
¶fWXb¸fÔdþ»ff B¸ffSX°fZÔ °ffVf IZY ´fØfûÔ IYe °fSXWX PXWX ¦fBÊÔÜ WXþfSXûÔ »fû¦f 

¸f»f¶fZ ¸fZÔ Q¶f ¦fEÜ ÀUfÀ±¹f 
¸fÔÂff»f¹f IZY A³fbÀffSX A¶f °fIY 
»f¦f·f¦f 235 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû 
¨fbIYe WX`, 4,300 ÀfZ Ad²fIY 
§ff¹f»f WX`Ô AüSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦f 
A¶f ·fe »ff´f°ff WX`ÔÜ SXfWX°f EUÔ 
¶f¨ffU Q»f »f¦ff°ffSX ¸f»f¶fZ ¸fZÔ 
þedU°f »fû¦fûÔ IYe °f»ffVf ̧ fZÔ þbMXZ WX`ÔÜ 
·fcIÔY´f IYf IZYÔQi ¹ffSXfIbYBÊ SXfª¹f IZY 

Àff³f RZYd»f´fZ IZY d³fIYMX ±ffÜ dUVfZ¿fÄfûÔ IZY A³fbÀffSX Qû³fûÔ ÓfMXIZY 
A´fZÃffIÈY°f CX±f»fe ¦fWXSXfBÊ ́ fSX AfE, dþÀfÀfZ Àf°fWX ́ fSX dU³ffVf IYBÊ 
¦fb³ff ¶fPÞX ¦f¹ffÜ A³fZIY AfUfÀfe¹f B¸ffSX°fZÔ kk´f`³fIZYIYll Vf`»fe ¸fZÔ 
PXWX ¦fBÊÔ, þWXfÔ DY´fSXe ¸fÔdþ»fZÔ d³f¨f»fe ¸fÔdþ»fûÔ ´fSX d¦fSX ¦fBÊÔÜ BÀfÀfZ 
¶f¨ffU Ad·f¹ff³f A°¹fÔ°f IYdNX³f WXû ¦f¹ff WX`Ü »ff ¦fbAfBSXf IYû 
Af´fQf ÃfZÂf §fûd¿f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfOÞXIZYÔ, ´fb»f AüSX A³¹f 
¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ Ãfd°f¦fiÀ°f WX`ÔÜ d¶fþ»fe, ´ff³fe AüSX 
ÀfÔ¨ffSX ÀfZUfEÔ ¶ffd²f°f WX`Ô, þ¶fdIY »f¦ff°ffSX Af SXWXZ AfμMXSXVffg¢Àf 

»fû¦fûÔ ¸fZÔ ·f¹f IYf ¸ffWXü»f ¶f³ffE WXbE WX`ÔÜ ¹fWX ÂffÀfQe IZYU»f 
´fifIÈYd°fIY Af´fQf ³fWXeÔ, ¶fd»IY U¿fûÊÔ ÀfZ ¨f»fe Af SXWXe Afd±fÊIY 
¶fQWXf»fe, ·fiáf¨ffSX AüSX IY¸fþûSX d³f¸ffÊ¯f ½¹fUÀ±ff IYe ·fe 
´fdSX¯fd°f WX`Ü A³fZIY B¸ffSX°fZÔ ·fcIÔY´fSXû²fe ¸ff³fIYûÔ IZY A³fbøY´f ³fWXeÔ 
±feÔÜ ÀfSXIYfSX ³fZ Af´ff°fIYf»f §fûd¿f°f dIY¹ff WX`, »fZdIY³f Àfed¸f°f 
ÀfÔÀff²f³f AüSX SXfþ³fed°fIY AdÀ±fSX°ff SXfWX°f IYf¹fûÊÔ ̧ fZÔ ¶ff²ff ¶f³f SXWXZ 
WX`ÔÜ »ffJûÔ »fû¦f ¶fZ§fSX WXû ¨fbIZY WX`ÔÜ ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ÀfdWX°f IYBÊ 
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ ÀfWXf¹f°ff IYf AfV½ffÀf³f dQ¹ff WX`, dIÔY°fb 
SXfWX°fIYd¸fÊ¹fûÔ IYû QUfAûÔ, ÀU¨L ´fZ¹fþ»f, ·fûþ³f, AÀ±ff¹fe 
Afßf¹f AüSX ·ffSXe ¸fVfe³fSXe IYe °f°IYf»f AfUV¹fIY°ff WX`Ü BÀf 
Af´fQf ³fZ ´fWX»fZ ÀfZ Afd±fÊIY ¸fÔQe, ¸fWXÔ¦ffBÊ AüSX ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX 
´f»ff¹f³f ÀfZ þcÓf SXWXZ UZ³fZþbE»ff IZY ̧ ff³fUe¹f ÀfÔIYMX IYû AüSX ¦fÔ·feSX 
¶f³ff dQ¹ff WX`Ü AÀ´f°ff»f §ff¹f»fûÔ ÀfZ ·fSXZ WXbE WX`Ô AüSX ÀUfÀ±¹f 
½¹fUÀ±ff ´fSX A·fc°f´fcUÊ Q¶ffU WX`Ü ¶f¨¨fZ, ¸fdWX»ffEÔ AüSX ¶fbþb¦fÊ 
Àf¶fÀfZ Ad²fIY ´fi·ffdU°f WXbE WX`ÔÜ VffSXedSXIY CX´f¨ffSX IZY Àff±f-Àff±f 
¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f ÀfWXf¹f°ff IYe ·fe °f°IYf»f AfUV¹fIY°ff WX`, 
¢¹fûÔdIY WXþfSXûÔ ́ fdSXUfSXûÔ ³fZ EIY WXe SXf°f ̧ fZÔ A´f³fZ d´fi¹fþ³f, §fSX AüSX 
AfþedUIYf Jû Qe WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ U`dV½fIY Àf¸fbQf¹f IYe 
dþ¸¸fZQfSXe IZYU»f ÀfÔUZQ³ff ½¹föY IYSX³fZ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX 
ÀfIY°feÜ A¸fZdSXIYf, ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f, ̈ fe³f °f±ff ́ fOÞXûÀfe QZVfûÔ ¶fifþe»f 
AüSX IYû»fÔd¶f¹ff IYû °f°IYf»f SXfWX°f Àff¸f¦fie AüSX dUVfZ¿fÄf ÀfWXf¹f°ff 
CX´f»f¶²f IYSXf³fe ¨ffdWXEÜ ·ffSX°f ·fe d¨fdIY°Àff Q»f, QUfB¹fûÔ AüSX 
Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f dUVfZ¿fÄfûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f QZ 
ÀfIY°ff WX`Ü     -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

¸ff³fUe¹f ÀfÔIYMX AüSX U`dV½fIY dþ¸¸fZQfSXe
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¢¹ff ´fid°f·ff IYf ÀfWXe 
AfIY»f³f IYSX ´ff°fe WX`Ô 
³feMX þ`Àfe ´fSXeÃffEÔ? 
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BÔQüSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ÀfÔÀIYfSX AüSX ´fSXÔ´fSXfAûÔ IYf ÀfÔ¦f¸f WXe ÀfbJe 
U`UfdWXIY þeU³f IYf Af²ffSX WXû°ff WX`Ü Àf¸ffþ IZY 
¹fbUIY-¹fbUd°f¹fûÔ IYû ¹fû¦¹f þeU³fÀff±fe ̈ fb³f³fZ IZY 
d»fE EIY ÀfVföY ̧ fÔ¨f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY CXïZV¹f 
ÀfZ AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f JÔOXZ»fUf»f U`V¹f 
¸fWXfÀf·ff, þ¹f´fbSX, JÔOXZ»fUf»f Àf¸ffþ BÔQüSX, 
ÀfÔ°f ÀfbÔQSXQfÀfþe ´ffSX¸ffd±fÊIY MÑÀMX EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f 
Ub¸f³Àf ¢»f¶f, BÔQüSX IZY ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
AdJ»f ·ffSX°fe¹f JÔOXZ»fUf»f ¹fbUIY-¹fbU°fe 
´fdSX¨f¹f Àf¸¸fZ»f³f-2026 IYf Af¹fûþ³f 27 
EUÔ 28 þc³f IYû »ff¹fÔÀf OXZ³f-207, þfUSXf 
IY¸´ffCXÔOX, E¸f.UfBÊ. WXfgdÀ´fMX»f IZY Àff¸f³fZ, BÔQüSX 
¸fZÔ dIY¹ff þfE¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f 
AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f JÔOXZ»fUf»f U`V¹f 
¸fWXfÀf·ff IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf SX¸fZVf¨fÔQi ¦fb~f 
(°fbÔ¦ff Uf»fZ) WXûÔ¦fZÜ A²¹fÃf°ff CXôû¦f´fd°f EUÔ 
UdSXâ Àf¸ffþÀfZUe °f±ff ÷Yd¨f dSX¹fd»fMXe ¦fib´f, BÔQüSX 
IZY ¸f³fe¿f VffWXSXf IYSXZÔ¦fZÜ ´fi¸fbJ Ad°fd±f ·ffþ´ff 
IZY ¸f²¹f´fiQZVf ´fiQZVff²¹fÃf WXZ¸fÔ°f JÔOXZ»fUf»f 
WXûÔ¦fZÜ dUdVfá Ad°fd±f¹fûÔ ¸fZÔ ¸fWXfÀf·ff IZY ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf ÀfÔþeU IY˜f, ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
¨fÔQi´fiIYfVf MXMXfSX, ¸f²¹f´fiQZVf VffÀf³f IZY ³f¦fSXe¹f 
´fiVffÀf³f EUÔ ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ ¸fÔÂfe I`Y»ffVf 
dUþ¹fU¦feÊ¹f, BÔQüSX ÀffÔÀfQ VfÔIYSX »ff»fUf³fe, 
¸fWXf´füSX ´fb¿¹fd¸fÂf ·ff¦fÊU °f±ff dU²ff¹fIY ¦fû»fc 

Vfb¢»ff Vffd¸f»f SXWXZÔ¦fZÜ ¸fWXfÀf·ff IZY SXf¿MÑXe¹f 
´fiUöYf ´fiû. SX¸fZVf IbY¸ffSX SXfU°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
Àf¸¸fZ»f³f IZY AUÀfSX ´fSX kk´fdSX¯f¹f ¶fÔ²f³fll 
À¸ffdSXIYf IYf ·fe ´fiIYfVf³f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
Af¹fûþ³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ IZY d»fE Àf¸ffþ IZY 
UdSXâþ³f EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊ »f¦ff°ffSX °f`¹ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ 
þbMXZ WXbE WX`ÔÜ Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f IZY dQ³fZVf 
IcY»fUf»f, IZYVfU¨fÔQi JÔOXZ»fUf»f, Àfb³fe»f 
(ÀfeE), SXfþZVf JÔOXZ»fUf»f, Àfb³fe»f ¸ff»fe, 
ÀfÔ¦fe°ff IcY»fUf»f, Àfb³fe°ff SXfþûdSX¹ff, CX¿ff 
IcY»fUf»f, ³fZWXf IcY»fUf»f EUÔ ¸fe³ffÃfe °ffÔ¶fe ³fZ 
BÔQüSX dÀ±f°f JþSXf³ff ¦f¯fZVf ̧ fÔdQSX ̧ fZÔ ́ fi±f¸f ́ fcª¹f 
·f¦fUf³f ¦f¯fZVf IYe ´fcþf-A¨fÊ³ff IYSX Àf¸¸fZ»f³f 

IZY ÀfRY»f EUÔ d³fdUÊ§³f Af¹fûþ³f IYe ´fif±fÊ³ff 
IYeÜ Àf¸¸fZ»f³f IZY ̧ ff¦fÊQVfÊIY IZY øY´f ̧ fZÔ SX¸fZVf¨fÔQi 
¦fb~f EUÔ dQ³fZVf IcY»fUf»f, þ¶fdIY Af¹fûþIY 
IZY øY´f ̧ fZÔ ÀfÔ¦fe°ff IcY»fUf»f (A²¹fÃf, ÀfÔÀIÈYd°f 
Ub¸f³Àf ¢»f¶f, BÔQüSX) °f±ff dUdVfá ÀfWX¹fû¦fe 
Àfb³fe»f ¸ff»fe JÔOXZ»fUf»f A´f³fe ÀfZUfEÔ QZ SXWXZ 
WX`ÔÜ ́ fÔþeIYSX¯f IZY d»fE dQ³fZVf IcY»fUf»f, ÀfÔ¦fe°ff 
IcY»fUf»f EUÔ Vfb·ffÔ¦fe ·fcJ¸ffdSX¹ff ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ 
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü QZVf·fSX IZY ´fid°f·ff¦fe 
A´f³fZ-A´f³fZ ÃfZÂf IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
·fe AfUZQ³f ´fi´fÂf þ¸ff IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Àf¸¸fZ»f³f 
¸fZÔ QZVf·fSX ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ´fQfd²fIYfSXe, 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f EUÔ Àf¸ffþ¶fÔ²fb ÀfWX¹fû¦f 

IYSXZÔ¦fZÜ Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f ³fZ AfUZQ³f ´fidIiY¹ff IZY 
d»fE IbYL AfUV¹fIY d³fQZÊVf ·fe þfSXe dIYE WX`ÔÜ 
B³fIZY A³fbÀffSX AfUZQ³f ´fÂf À´fá EUÔ ´fc¯fÊ øY´f 
ÀfZ ·fSX³ff Ad³fUf¹fÊ WXû¦ffÜ ´fi°¹ffVfe IZY Qû SXÔ¦fe³f 
RYûMXû, dþ³fIZY ´feLZ ³ff¸f AÔdIY°f WXû, AfUZQ³f 
IZY Àff±f ÀfÔ»f¦³f dIYE þfEÔÜ Àff±f WXe 
Ad·f·ffUIYûÔ ÀfZ Af¦fiWX dIY¹ff ¦f¹ff WX` dIY ÀfÔ¶fÔ²f 
°f¹f IYSX³fZ ÀfZ ´fcUÊ Àf·fe þf³fIYfdSX¹fûÔ IYf ÀU¹fÔ 
Àf°¹ff´f³f AUV¹f IYSXZÔÜ ÀfÔÀIÈYd°f Ub¸f³Àf ¢»f¶f, 
BÔQüSX EUÔ Àf¸fÀ°f Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f ³fZ Àf¸ffþ IZY 
Àf·fe ¶fÔ²fbAûÔ ÀfZ BÀf Àff¸ffdþIY ¸fWXfIbYÔ·f ¸fZÔ 
ÀfWX·ffd¦f°ff IYSX Àf¸ffþ IZY ¹fbUfAûÔ IZY CX«U»f 
EUÔ ÀfbJQ ·fdU¿¹f IZY d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IYSX³fZ 
IYf Af”f³f dIY¹ff WX`Ü ÀfeEAfBÊMXe IZY SXf¿MÑXe¹f 
CX´ff²¹fÃf SX¸fZVf¨fÔQi ¦fb~f, ¸fWXfÀf·ff IZY 
IYf¹ffÊ»f¹f ¸fÔÂfe SXf¸fdIYVfûSX JcÔMXZMXf, IYû¿ff²¹fÃf 
¦fÔ¦ffSXf¸f JÔOXZ»fUf»f, SXf¿MÑXe¹f ¹fbUf ÀfÔ¹fûþIY 
VfSXQ RYSXÀfûBÊ¹ff, ¸fWXfÀf·ff ´fdÂfIYf IZY ¸fb£¹f 
ÀfÔ´ffQIY SXf¸f d³fSXÔþ³f JcÔMXZMXf ÀfdWX°f SXfþÀ±ff³f, 
WXdSX¹ff¯ff, ´fÔþf¶f, ¸f²¹f´fiQZVf, CXØfSX ´fiQZVf, 
¸fWXfSXf¿MÑX, ¦fbþSXf°f, LØfeÀf¦fPÞX, ÓffSXJÔOX, 
AÀf¸f, dÀfd¢IY¸f, A÷Y¯ff¨f»f ´fiQZVf °f±ff 
dQ»»fe, IYû»fIYf°ff, AWX¸fQf¶ffQ, WX`QSXf¶ffQ, 
¸fbÔ¶fBÊ, SX°f»ff¸f, SXfþ³ffÔQ¦ffÔU ÀfdWX°f QZVf IZY 
A³fZIY VfWXSXûÔ IZY ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ Àf¸ffþþ³fûÔ 
³fZ Àf¸¸fZ»f³f IYe ÀfRY»f°ff IZY d»fE Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
´fiZd¿f°f IYe WX`ÔÜ

AdJ»f ·ffSX°fe¹f JÔOXZ»fUf»f ¹fbUIY-¹fbU°fe 
´fdSX¨f¹f Àf¸¸fZ»f³f 27-28 þc³f IYû BÔQüSX ¸fZÔ 

dSX»ff¹fÔÀf BÔOXÀMÑeþ AüSX dSX»ff¹fÔÀf  
dSXMXZ»f IYû kk³fZVf³f d¶f»OXÀfÊ 
E¸´»ffg¹fÀfÊll ßfZ¯fe ¸fZÔ ·fe d¸f»fe ¸ff³¹f°ff 

¸fbÔ¶fBÊ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dSX»ff¹fÔÀf dSXMXZ»f IYû ·ffSX°f ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ IZY d»fE ÀfUÊßfZâ 
IÔY´fd³f¹fûÔ IYe Àfc¨fe ¸fZÔ 13UfÔ À±ff³f ´fif~ WXbAf WX`Ü kk¦fiZMX ´»fZÀf 
MXc UIYÊ BÔÀMXeMXÐ¹fcMXll õfSXf þfSXe kkBÔdOX¹ffþ ¶fZÀMX IÔY´f³feþ MXc 
UIYÊ RYfgSX-2026ll IYe MXfg´f-100 Àfc¨fe ¸fZÔ IÔY´f³fe IYû ¹fWX 
À±ff³f d¸f»ff WX`Ü BÀf Àfc¨fe ¸fZÔ ´fWX»fZ °fe³f À±ff³fûÔ ´fSX dWX»MX³f, 
dÀfÀIYû dÀfÀMX¸Àf BÔdOX¹ff AüSX dÀfÔIiYû³fe BÔMXSX³fZVf³f»f ÀfdUÊÀfZþ 
SXWXZÜ ¹fWX SX`ÔdIÔY¦f kk¦fiZMX ´»fZÀf MXc UIYÊ BÔÀMXeMXÐ¹fcMXll õfSXf 
Af¹fûdþ°f EIY IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ §fûd¿f°f IYe ¦fBÊÜ QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ 
dSXMXZ»f ³fZMXUIYÊ IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX³fZ Uf»fe dSX»ff¹fÔÀf dSXMXZ»f IZY 
·ffSX°f ̧ fZÔ 1,30,457 IY¸fÊ¨ffSXe WX`ÔÜ B°f³fZ ¶fOÞXZ IY¸fÊ¨ffSXe Af²ffSX 
IZY Àff±f MXfg´f-100 IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ 13UfÔ À±ff³f ´fif~ IYSX³ff 
IÔY´f³fe IYe ¸fþ¶fc°f IYf¹fÊ-ÀfÔÀIÈYd°f IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ÀfÔIZY°f ¸ff³ff 
þf SXWXf WX`Ü dSX»ff¹fÔÀf BÔOXÀMÑeþ d»fd¸fMXZOX AüSX dSX»ff¹fÔÀf dSXMXZ»f 
IYû ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ kkBÔdOX¹ffþ ¶fZÀMX E¸´»ffg¹fÀfÊ A¸fÔ¦f ³fZVf³f-
d¶f»OXÀfÊll ßfZ¯fe ¸fZÔ ·fe Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ¸ff³¹f°ff 

CX³f ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYû Qe þf°fe WX`, dþ³fIYf ¹fû¦fQf³f IZYU»f 
½¹ffUÀffd¹fIY ÀfRY»f°ff °fIY Àfed¸f°f ³f SXWXIYSX SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f, 
AfUV¹fIY ÀfZUfAûÔ AüSX SXf¿MÑXe¹f dUIYfÀf ̧ fZÔ ·fe ̧ fWX°U´fc¯fÊ WXû°ff 
WX`Ü kk¦fiZMX ´»fZÀf MXc UIYÊll IYe SX`ÔdIÔY¦f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY A³fb·fU 
AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYe IYf¹fÊ-ÀfÔÀIÈYd°f IZY ½¹ff´fIY ¸fc»¹ffÔIY³f ´fSX 
Af²ffdSX°f WXû°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ MÑÀMX BÔOXZ¢Àf ÀfUZÊ IYû 75 ´fid°fVf°f 
°f±ff IY»¨fSX»f AfgdOXMX IYû 25 ´fid°fVf°f UZMXZþ dQ¹ff þf°ff WX`Ü 
ÀfÔÀ±ff IZY A³fbÀffSX BÀf Àfc¨fe ¸fZÔ À±ff³f ´ff³fZ IYf Af²ffSX dIYÀfe 

þcSXe ¹ff ½¹fdöY¦f°f SXf¹f ´fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe 
´fid°fdIiY¹ff AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYe IYf¹fÊ-ÀfÔÀIÈYd°f WXû°fe WX`Ü dSX»ff¹fÔÀf 
dSXMXZ»f IYe ¹fWX CX´f»fd¶²f EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ AfBÊ WX`, þ¶f dSXMXZ»f ÃfZÂf 
°fZþe ÀfZ ¶fQ»f SXWXf WX`Ü Afg³f»ffB³f AüSX AfgRY»ffB³f IYfSXû¶ffSX 
IZY dUÀ°ffSX, °fIY³feIY IZY ¶fPÞX°fZ CX´f¹fû¦f, ¸fþ¶fc°f Àf´»ffBÊ ¨fZ³f 
AüSX ½¹ff´fIY ÀMXûSX ÀfÔ¨ff»f³f IZY ¶fe¨f ¹fWX SX`ÔdIÔY¦f IÔY´f³fe IYe 
IY¸fÊ¨ffSXe-IZYÔdQi°f IYf¹fÊ-ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ¶fZWX°fSX IYf¹fÊ Uf°ffUSX¯f 
IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°fe WX`Ü

dSX»ff¹fÔÀf dSXMXZ»f ·ffSX°f ¸fZÔ kk¦fiZMX ´»fZÀf MXc UIYÊll IYe Àfc¨fe ¸fZÔ 13UZÔ À±ff³f ´fSX
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India’s Best Companies To Work For

List in Rank Order 

1. Hilton

2. Cisco Systems India Private Limited

3. Synchrony International Services Private 

Limited

4. Intercontinental Hotels Group

5. Flipkart Group (Flipkart Internet Private Limited, 

Cleartrip, Flipkart Wholesale)

6. Zensar Technologies

7. Aye Finance Limited

8. Ujjivan Small Finance Bank Limited

9. HDFC Life Insurance Company Limited

10. AU Small Finance Bank Limited

11. Sagility India Limited

12. Marriott Hotels India Private Limited

13. Reliance Retail Limited

14. Accenture Solutions Private Limited

15. ISS Facility Services India Private Limited

16. MetLife PNB and MetLife Global Capability 

Center (MGCC)

17. H & R Block (India) Private Limited

18. L&T Precision Engineering & Systems

19. Tata AIA Life Insurance Company Limited

20. Lifestyle International Private Limited

21. Harrisons Malayalam Limited

22. Experian India

23. Akamai Technologies India Private Limited

24. Edelweiss Life Insurance

25. Bajaj Finance Limited

26. Alkem Laboratories Limited

27. Max Healthcare Institute Limited

28. Axis Max Life Insurance Limited

29. Navitasys India Private Limited

30. Ericsson India Private Limited

31. Uno Minda Group

32. Midland Credit Management India Private 

Limited (Encore Capital Group)

33. Piramal Finance Limited - Retail

34. Compass Group India

35. Generali Central Insurance Company Limited

36. Kids Clinic India Limited (Cloudnine)

37. Salesforce

38. PwC in India

39. Blue Dart Express Limited

40. United Foodbrands Limited (Formerly known 

as Barbeque-Nation Hospitality Limited)

41. Niva Bupa Health Insurance

42. GMMCO Limited – A CKA Birla                          

Group Company

43. FNF India

44. VOIS

45. HashedIn Technologies Private Limited

46. Capgemini Technology Services India Limited

47. PGP Glass Private Limited

48. IndiaFirst Life Insurance Company Limited

49. Broadridge Financial Solutions India Private 

Limited

50. First American (India) Private Limited

51. DHL

52. Allianz Partners India

53. YASH Technologies Private Limited

54. Property Solutions India Private Limited

55. IIFL Finance Limited

56. Coal India Limited

57. Smollan India Private Limited

58. Schneider Electric India Private Limited

59. S&P Global

60. Jade Global Software Private Limited

61. Motilal Oswal Financial Services Limited

62. National Engineering Industries Limited (NBC 

Bearings) – A CKA Birla Group Company

63. Oberoi Realty Limited

64. Virtusa Consulting Services Private Limited

65. Impetus Technologies India Private Limited

66. Canara HSBC Life Insurance Company Limited

67. HP

68. Digitide Solution Limited

69. DCB Bank Limited

70. EPL Limited

71. Lodha Developers Limited

72. Pramerica Life Insurance Limited

73. Fedex Express Transportation and Supply 

Chain Services (India) Private Limited

74. Kaar Technologies India Private Limited

75. YES BANK Limited

76. Lupin Limited

77. NatWest Group India (NatWest Digital Services 

India Private Limited)

78. Volkswagen Group Digital Solutions [India]

79. L&T Construction Equipment & Industrial 

Product Design Development

80. Kotak Mahindra Bank

81. Tata Communications Limited

82. Aragen Life Sciences Limited

83. Vedanta Limited

84. Titan Company Limited

85. Kalyani Technoforge Limited

86. Fractal Analytics Limited

87. TVS Credit Services Limited

88. Infosys Limited

89. Shoppers Stop Limited

90. Radisson Hotels Group South Asia

91. Sutherland

92. Novartis Healthcare Private Limited

93. Cipla Limited

94. Diageo India (United Spirits Limited)

95. Lloyds Technology Centre (Lloyds Offshore 

Global Services Private Limited)

96. Jones Lang Lasalle Property Consultants 

(India) Private Limited

97. Hero FinCorp Limited

98. AGS Health Private Limited

99. Muthoot Fincorp Limited

100. Firstsource Solutions Limited

kk¦fiZMX ´»fZÀf MXc UIYÊll IYe 
SX`ÔdIÔY¦f IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY 
A³fb·fU AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYe 
IYf¹fÊ-ÀfÔÀIÈYd°f IZY ½¹ff´fIY 
¸fc»¹ffÔIY³f ´fSX Af²ffdSX°f WXû°fe 
WX`Ü BÀf¸fZÔ MÑÀMX BÔOXZ¢Àf ÀfUZÊ 
IYû 75 ´fid°fVf°f °f±ff 
IY»¨fSX»f AfgdOXMX IYû 25 
´fid°fVf°f UZMXZþ dQ¹ff þf°ff WX`Ü 
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d³fþÊ»ff EIYfQVfe ´fSX IY¸f»ff ¶ffBÊ 
¨f`dSXMXZ¶f»f MÑÀMX ³fZ 10 WXþfSX »fû¦fûÔ 

IYû IYSXf¹ff VfSX¶f°f dU°fSX¯f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ IY¸f»ff ¶ffBÊ ¨f`dSXMXZ¶f»f MÑÀMX d´fL»fZ 10 U¿fûÊÔ ÀfZ Àf¸ffþdWX°f EUÔ 
þ³fIY»¹ff¯f IZY dUd·f³³f IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX ÀfdIiY¹f WX`Ü MÑÀMX õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f kkd³fUf»ff-EIY 
IYûdVfVfll Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX 25 þc³f 2026 IYû 
dUVff»f VfSX¶f°f dU°fSX¯f ÀfZUf IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ÀfZUf Ad·f¹ff³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
»f¦f·f¦f 10 WXþfSX »fû¦fûÔ IYû Vfe°f»f VfSX¶f°f dU°fdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ·f¦fUf³f ßfe dU¿¯fb IYû Àf¸fd´fÊ°f 
d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY ´ffU³f ´fUÊ ´fSX þ»f ÀfZUf EUÔ Vfe°f»f ´fZ¹f dU°fSX¯f IYf dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY 
¸fWX°U ¸ff³ff þf°ff WX`Ü ¸ff³¹f°ff WX` dIY BÀf dQ³f ßfðf EUÔ ÀfZUf ·ffU ÀfZ IYe ¦fBÊ þ»f ÀfZUf ÀfZ 
dUVfZ¿f ́ fb¯¹f IYe ́ fifd~ WXû°fe WX`Ü MÑÀMX IYe AûSX ÀfZ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY ¹fWX ÀfZUf ̧ ff³fU°ff, ́ fSXû´fIYfSX 
AüSX ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYe ´fSXÔ´fSXfAûÔ IZY A³fbøY´f ´fcUÊþûÔ IYe ´fb¯¹f À¸fÈd°f IYû Àf¸fd´fÊ°f SXWXeÜ 
ÀfÔÀ±ff IYf CXïZV¹f Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfZUf, ÀfòfU AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff WX`Ü MÑÀMX 
·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe BÀfe ´fiIYfSX IZY þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe EUÔ Àff¸ffdþIY ÀfZUf IYf¹fÊ d³fSXÔ°fSX ÀfÔ¨ffd»f°f 
IYSX°ff SXWXZ¦ffÜ

¶fOÞXûÔ IYe ÀfZUf ÀfZ ´fb¯¹fUf¯fe dJ»f°fe 
WX`, ´fSX¸ff°¸ff ·fdöY ÀfZ þeU³f WXû°ff WX` 
´fiIYfdVf°f : ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZ³Qi FYd¿fþe 

·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßf¸f¯fÀfÔ§fe¹f ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZ³Qi FYd¿fþe ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY ¶fOÞXûÔ 
IYe ÀfZUf ÀfZ ´fb¯¹fUf¯fe dJ»f°fe AüSX ¶fPÞX°fe WX`, þ¶fdIY ´fSX¸ff°¸ff IYe ·fdöY þeU³f IYû Af²¹ffd°¸fIY 
DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff°fe WX`Ü ÀfZUf, dU³f¹f AüSX ·fdöY WXe þeU³f IYe UfÀ°fdUIY ÀfÔ´fQf WX`ÔÜ UZ VfbIiYUfSX 
´fif°f: d¨fØfüOÞX SXûOX dÀ±f°f Àfªþ³f dU»ff IYfg»fû³fe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ·föYf¸fSX ´ffNX EUÔ ´fif±fÊ³ff Àf·ff IYû 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX SXWXZ ±fZÜ ¹fbUf¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf dIY dþÀf ´fdSXUfSX AüSX Àf¸ffþ ¸fZÔ ¶fOÞXûÔ IZY ´fid°f AfQSX, 
Àf¸¸ff³f AüSX ÀfZUf IYf ·ffU þedU°f SXWX°ff WX`, UWXfÔ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe ²ffSXf d³fSXÔ°fSX ́ fiUfdWX°f WXû°fe WX`Ü ̧ ff°ff-
d´f°ff, ¦fb÷Yþ³f EUÔ UdSXâþ³fûÔ IYe ÀfZUf IZYU»f Àff¸ffdþIY IY°fÊ½¹f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Af°¸fIY»¹ff¯f IYf 
ßfZâ Àff²f³f WX`Ü ÀfZUf ÀfZ dU³f¸fi°ff Af°fe WX` AüSX dU³f¸fi°ff ÀfZ þeU³f ̧ fZÔ ́ fb¯¹f IYf ÀfÔ¨f¹f WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ ·füd°fIY CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYe QüOÞX ¸fZÔ ¸f³fb¿¹f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ AüSX ÀfÔÀIYfSXûÔ ÀfZ QcSX WXû°ff 
þf SXWXf WX`, þ¶fdIY ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fZÔ ÀfQ`U ¶fOÞXûÔ IZY Àf¸¸ff³f °f±ff ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY ́ fid°f ßfðf IYû ÀfUûÊ¨¨f 
À±ff³f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fdQ ¹fbUf ´fePÞXe ÀfZUf, ÀfÔÀIYfSX AüSX ÀfQf¨ffSX IYû A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ A´f³ffE °fû 
Àf¸ffþ ̧ fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fdSXU°fÊ³f ÀfÔ·fU WX`Ü ¹fbUf¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf dIY ¶fOÞXûÔ IYf Àf¸¸ff³f AüSX ÀfZUf ̧ f³fb¿¹f 
IZY þeU³f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ́ fcÔþe WX`Ü ÀfZUf ÀfZ ́ fb¯¹f IYe UÈdð WXû°fe WX` AüSX ́ fSX¸ff°¸ff IYe ·fdöY ÀfZ Af°¸ff 
IYû VffÔd°f ´fif~ WXû°fe WX`Ü ¹fdQ þeU³f ¸fZÔ ÀfZUf, ßfðf AüSX ÀfÔÀIYfSX IYf Àf¸f³U¹f WXû þfE °fû ½¹fdöY IYf 
þeU³f ÀU¹fÔ ´fiIYfdVf°f WXû þf°ff WX` °f±ff ´fdSXUfSX AüSX Àf¸ffþ Qû³fûÔ ÀfbúPÞX ¶f³f°fZ WX`ÔÜ ·föYf¸fSX ´ffNX EUÔ 
´fif±fÊ³ff Àf·ff ¸fZÔ dWX°fd¸f°f ·ff¿fe dWX°fZ³Qi FYd¿fþe, ¸fZUfOÞX ¦füSXU SXdU³Qi ¸fbd³fþe, ¸fWXfÀf°fe ¸f²fbIÔYUSXþe 
EUÔ CX´f´fiUd°fÊ³fe dQ½¹fª¹fûd°f ßfeþe ÀfdWX°f Àff²fb-Àff²UeUÈÔQ IYf Àffd³³f²¹f ´fif~ WXbAfÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX ³fe°ff »fd»f°f ¶ff¶fZ»f ³fZ ¹fbUf¨ff¹fÊßfe EUÔ Àff²fb-Àff²UeUÈÔQ IYf Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ 
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CX°IÈYá ÀfZUf IYf¹fûË  
IZY d»fE Àf¸¸ffd³f°f, A²¹fÃf ³fZ 
´fiûþZ¢MX OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ IYû dIYE 
´fbSXÀIYfSX dU°fdSX°f 

IYûMXf. (AfþfQ VfZSXUf³fe) 

AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f B³fSX½WXe»f 
dOXdÀMÑ¢MX-305 IYe dOXdÀMÑ¢MX AÀfZÔ¶f»fe ¸fZÔ 
B³fSX½WXe»f ¢»f¶f AfgRY IYûMXf ³ffg±fÊ IYû CX°IÈYá 
Àff¸ffdþIY ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IZY d»fE 21 ´fid°fdâ°f 
dOXdÀMÑ¢MX AUfgOXÊ ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf 
CX´f»fd¶²f ÀfZ ¢»f¶f IZY Àff±f-Àff±f IYûMXf IYf ·fe 
¦füSXU ¶fPÞXf WX`Ü ¢»f¶f A²¹fÃf ´fid¸f»ff ´ffSXeIY 
EUÔ Àfd¨fU SXþ³fe ASXûOÞXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
dOXdÀMÑ¢MX ¨fZ¹fSX¸f`³f d¶fÔQc ¦fb~f ³fZ ¢»f¶f IYû 
dUd·f³³f ÀfZUf ´fiIY»´fûÔ ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f EUÔ 
´fi·ffUe IYf¹fûÊÔ IZY d»fE ¹fZ Àf¸¸ff³f ´fiQf³f dIYEÜ 
¢»f¶f IYû ¸fdWX»ff ÀfVfdöYIYSX¯f, ÀUfÀ±¹f 
þf¦føYIY°ff, ¶fû³f OXZÔdÀfMXe EUÔ E³fed¸f¹ff þfÔ¨f 
dVfdUSX, dRYdþ¹fû±fZSXZ´fe, ÀfUfÊBIY»f I`YÔÀfSX 

MXeIYfIYSX¯f EUÔ þf¦føYIY°ff, ³fZÂf EUÔ QÔ°f 
d¨fdIY°Àff dVfdUSX, ¸fûd°f¹ffd¶fÔQ Afg´fSXZVf³f, 
dVfÃff Àff¸f¦fie dU°fSX¯f, '¸fZSXe dIY°ff¶f' Ad·f¹ff³f, 
¸fdWX»ff ÀfbSXÃff SX`»fe, ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f, À°f³f 
I`YÔÀfSX EUÔ ÀU¨L°ff þf¦føYIY°ff, ÀffB¶fSX 
A´fSXf²f þf¦føYIY°ff, ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f, BÊIYû 
MXûMX ¶f`¦f dU°fSX¯f, þeU ÀfZUf, d¨fdIY°ÀfIYûÔ IYf 
Àf¸¸ff³f, °fe³f WX`´´fe ÀIcY»f ´fc¯fÊ IYSX³fZ, 
þøYSX°f¸fÔQ IY³¹ffAûÔ IZY dUUfWX ÀfWX¹fû¦f, 'UZÀMX 
MXc UZ»±f' þf¦føYIY°ff, Af¹fbUZÊdQIY ¸fZdOXIY»f 
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû CX´f¹fû¦fe Àff¸f¦fie CX´f»f¶²f IYSXf³fZ 

°f±ff ¶ffd»fIYf ¦fÈWX IYû UfgdVfÔ¦f ¸fVfe³f ·fZÔMX IYSX³fZ 
ÀfdWX°f A³fZIY ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IZY d»fE Àf¸¸ffd³f°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX CX´f»fd¶²f 
¢»f¶f IYe ́ fi°¹fZIY ÀfQÀ¹f IYe d³fâf, Àf¸f´fÊ¯f AüSX 
MXe¸f ·ffU³ff IYf ́ fdSX¯ff¸f WX`Ü B³f Àf¸¸ff³fûÔ ³fZ dÀfð 
dIY¹ff WX` dIY Àf¸ffþdWX°f ¸fZÔ dIYE ¦fE LûMXZ-LûMXZ 
´fi¹ffÀf ·fe ½¹ff´fIY ´fdSXU°fÊ³f IYf Af²ffSX ¶f³f°fZ 
WX`ÔÜ ¹fWX Àf¸¸ff³f ¢»f¶f IZY d»fE ·fdU¿¹f ¸fZÔ AüSX 
Ad²fIY ÀfZUf IYf¹fÊ IYSX³fZ IYe ´fiZSX¯ff WX`Ü ¢»f¶f 
IYe ´fcUÊ A²¹fÃf (AfBÊ.´fe.´fe.) ÀfdSX°ff ·fcMXf³fe 
³fZ Àf·fe ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ, ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ 

IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX 
Àf¸¸ff³f ´fcSXZ ¢»f¶f ´fdSXUfSX IYe ÀfZUf ·ffU³ff, 
Àf¸f´fÊ¯f AüSX Àff¸fcdWXIY ´fi¹ffÀfûÔ IYf ´fid°fRY»f WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ dUV½ffÀf þ°ff¹ff dIY B³f CX´f»fd¶²f¹fûÔ ÀfZ 
´fiZdSX°f WXûIYSX B³fSX½WXe»f ¢»f¶f AfgRY IYûMXf ³ffg±fÊ 
·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe Àf¸ffþdWX°f IZY d»fE Ad²fIY 
´fi·ffUe, ÀfÔUZQ³fVfe»f EUÔ þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe 
ÀfZUf ´fiIY»´fûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°ff SXWXZ¦ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ¢»f¶f A²¹fÃf ´fid¸f»ff ´ffSXeIY ³fZ 
dUd·f³³f ´fiûþZ¢MX OXf¹fSXZ¢MXÀfÊ IYû ´fbSXÀIYfSX 
dU°fdSX°f dIYEÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¦fbSX´fie°f Af³fÔQ, ³fe°ff 
dÀfÔWX ¦füOÞX, ÀfbVfe»ff d¸fØf»f, dUþZ°ff ¦fb~f, VfdVf 
ÓfÔUSX, dVfJf A¦fiUf»f, Qed´fIYf ¨füWXf³f, dUôf 
¦f¦fÊ, ÀfÔ¦fe°ff dUþ¹f ÀfdWX°f ¢»f¶f IYe A³fZIY 
ÀfQÀ¹ffEÔ CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ

B³fSX½WXe»f ¢»f¶f AfgRY IYûMXf ³ffg±fÊ IYû dOXdÀMÑ¢MX 
AÀfZÔ¶f»fe ¸fZÔ d¸f»fZ 21 ´fid°fdâ°f Àf¸¸ff³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY ´ffU³f EUÔ ´fb¯¹fQf¹fe AUÀfSX ´fSX 
dUþ¹fU¦feÊ¹f Àf¸ffþ ÀfZUf Àfd¸fd°f, ̧ ff³fÀfSXûUSX õfSXf Ue.MXe. SXûOX 

dÀ±f°f Vfd³f ¸fÔdQSX IZY Àf¸fe´f ßfðf»fbAûÔ EUÔ SXfWX¦feSXûÔ IZY d»fE 
ÀfZUf dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ IYû QZJ°fZ 
WXbE dVfdUSX ¸fZÔ NXÔOXfBÊ, d¸f»IY SXûþ, AfBÀfIiYe¸f EUÔ IbY»RYe IYf 
dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ EUÔ SXfWX¦feSXûÔ ³fZ 
ÀfZUf IYf »ff·f CXNXf¹ff °f±ff Àfd¸fd°f IZY BÀf þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe 
´fi¹ffÀf IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf Af³f³Q 
dUþ¹fU¦feÊ¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfZUf dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f ´fcUÊ 
A²¹fÃf ´fiZ¸f ³ffSXf¹f¯f dUþ¹fU¦feÊ¹f, A²¹fÃf Af³f³Q 
dUþ¹fU¦feÊ¹f, ¸fWXf¸fÔÂfe dQ³fZVf dUþ¹f, IYû¿ff²¹fÃf ¹fû¦fZVf 
dUþ¹f, ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY SXfþZ³Qi dUþ¹fU¦feÊ¹f (EOXUûIZYMX), 
¸fb£¹f Àf»ffWXIYfSX ÀfbSXZ³Qi dUþ¹fU¦feÊ¹f, Àf»ffWXIYfSX ¹fQb³f³Q³f 
dUþ¹fU¦feÊ¹f °f±ff ¸fdWX»ff ÀfÔ¹fûdþIYf A³fe°ff dUþ¹fU¦feÊ¹f IZY 
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ Àfd¸fd°f IZY Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ´fcSXZ CX°ÀffWX, 
Àf¸f´fÊ¯f EUÔ ÀfZUf ·ffU³ff IZY Àff±f A´f³fe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe 
d³f·ffBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX SXfþZVf dUþ¹fU¦feÊ¹f, dþ°fZ³Qi 
dUþ¹fU¦feÊ¹f, SXfþZ³Qi ¦fb~f, SXf¸fAU°ffSX dUþ¹fU¦feÊ¹f, 
SXf¸fþe»ff»f dUþ¹fU¦feÊ¹f EUÔ AfVfe¿f dUþ¹fU¦feÊ¹f ÀfdWX°f 
A³fZIY ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ÀfZUf IYf¹fÊ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f dQ¹ffÜ UWXeÔ 
¸fdWX»ff ÀfQÀ¹fûÔ VfIbY³°f»ff dUþ¹fU¦feÊ¹f, ÀfÔ°fû¿f dUþ¹fU¦feÊ¹f, 
SXe°fb dUþ¹fU¦feÊ¹f, d³f¸fÊ»ff dUþ¹fU¦feÊ¹f, Àfb³fe°ff dUþ¹fU¦feÊ¹f, 
Vf`»f dUþ¹fU¦feÊ¹f, VfdVf dUþ¹fU¦feÊ¹f, ¸fe³fc dUþ¹fU¦feÊ¹f EUÔ 
dU³f°fe dUþ¹fU¦feÊ¹f ³fZ ·fe ́ fcSXZ CX°ÀffWX EUÔ Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f ÀfZUf 
IYf¹fÊ ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f dIY¹ffÜ Àfd¸fd°f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IYWXf 
dIY d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZYU»f ²ffd¸fÊIY AfÀ±ff IYf ´fUÊ WXe ³fWXeÔ, 
¶fd»IY ÀfZUf, Qf³f AüSX ´fSXû´fIYfSX IYe ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYf 
þeUÔ°f ´fi°feIY ·fe WX`Ü BÀfe ·ffU³ff IYû Af°¸fÀff°f IYSX°fZ WXbE 
Àfd¸fd°f d³fSXÔ°fSX Àf¸ffþdWX°f EUÔ þ³fÀfZUf IZY dUdU²f IYf¹fûÊÔ IYf 
Af¹fûþ³f IYSX°fe SXWXe WX` °f±ff ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe EZÀfZ ÀfZUf ´fiIY»´fûÔ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸ff³fU°ff IYe ÀfZUf IZY A´f³fZ ÀfÔIY»´f IYû Af¦fZ 
¶fPÞXf°fe SXWXZ¦feÜ

d³fþÊ»ff EIYfQVfe ´fSX dUþ¹fU¦feÊ¹f Àf¸ffþ ÀfZUf Àfd¸fd°f ³fZ »f¦ff¹ff ÀfZUf dVfdUSX 



àææÕæàæ §´çÇØæ 8www.shabaasindia.com Vfd³f½ffSX 27 ªfc³f 2026

Àf°¹f ·fc¿f¯f Vf¸ffÊ, CXQ¹f´fbSX (SXfþÀ±ff³f) 

´fiIÈYd°f ³fZ ¸ff³fU þeU³f IYû ÀUÀ±f, ÀfÔ°fbd»f°f AüSX Àf¸fÈð ¶f³ff³fZ 
IZY d»fE A³fZIY ́ fiIYfSX IZY RY»f, RcY»f, Aü¿fd²f¹ffh AüSX U³fÀ´fd°f¹ffa 
´fiQf³f IYe WX`ÔÜ Af²fbd³fIY þeU³fVf`»fe AüSX ¶ffþføY Jfô ´fQf±fûË 
IYe ¨fIYf¨füÔ²f ¸fZÔ WX¸f A´f³fZ AfÀf´ffÀf CX´f»f¶²f EZÀfZ A³fZIY 
´fifIÈYd°fIY Jþf³fûÔ IYû ·fc»f°fZ þf SXWXZ WX`Ô, þû ³f IZYU»f ÀUfQ ¸fZÔ 
Adõ°fe¹f WX`Ô ¶fd»IY ÀUfÀ±¹f IYe údá ÀfZ ·fe A°¹fÔ°f »ff·fIYfSXe WX`ÔÜ 
B³WXeÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX` þÔ¦f»f þ»fZ¶fe, dþÀfZ IYBÊ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dU»ff¹f°fe 
B¸f»fe, ¸f³fe»ff B¸f»fe ¹ff ¦fÔ¦ff B¸f»fe IZY ³ff¸f ÀfZ ·fe þf³ff þf°ff 
WX`Ü A´f³fZ A³fûJZ AfIYfSX, J˜Z-¸feNXZ ÀUfQ AüSX Aü¿f²fe¹f ¦fb¯fûÔ 
IZY IYfSX¯f þÔ¦f»f þ»fZ¶fe U¿fûÊÔ ÀfZ ¦fif¸fe¯f ·ffSX°f IZY ·fûþ³f AüSX 
´ffSXÔ´fdSXIY d¨fdIY°Àff IYf dWXÀÀff SXWXe WX`Ü Afþ dUÄff³f AüSX 
Af¹fbUZÊQ Qû³fûÔ BÀfIZY ¦fb¯fûÔ IYû ÀUeIYfSX IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 

¢¹ff WX` þÔ¦f»f þ»fZ¶fe? 
þÔ¦f»f þ»fZ¶fe IYf U`Äffd³fIY ³ff¸f d´f±fZÀfZ»fûd¶f¹f¸fQb»ÀfZ WX`Ü ¹fWX 
EIY ¸f²¹f¸f ÀfZ ¶fOÞXf UÈÃf WXû°ff WX` þû Àff¸ff³¹f°f: 15 ÀfZ 20 ¸feMXSX 
°fIY DYh¨ff WXû ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fWX¨ff³f BÀfIYe 
§fb¸ffUQfSX RYd»f¹ffh WX`Ô, þû QZJ³fZ ¸fZÔ d¶f»IbY»f þ»fZ¶fe þ`Àfe ´fi°fe°f 
WXû°fe WX`ÔÜ RY»f ´fIY³fZ ´fSX ¦fb»ff¶fe ¹ff »ff»f SXÔ¦f IYe RY»fe IZY ·fe°fSX 
ÀfRZYQ A±fUf ¦fb»ff¶fe ¦fcQf dUIYdÀf°f WXû°ff WX`, dþÀfZ Jf¹ff þf°ff 
WX`Ü ¹fWX UÈÃf Vfb¿IY AüSX A²fÊ-Vfb¿IY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ·fe AfÀff³fe ÀfZ 
dUIYdÀf°f WXû þf°ff WX` °f±ff IY¸f ́ ff³fe ̧ fZÔ ·fe þedU°f SXWX ÀfIY°ff WX`Ü 
¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ¹fWX ·ffSX°f IZY A³fZIY SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ÀfOÞXIY dIY³ffSXZ, 
JZ°fûÔ IYe ¸fZOÞXûÔ °f±ff ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfWXþ°ff ÀfZ dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü 

U`Äffd³fIY údáIYû¯f ÀfZ þÔ¦f»f þ»fZ¶fe 
Af²fbd³fIY U`Äffd³fIY A²¹f¹f³fûÔ ¸fZÔ ´ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY þÔ¦f»f þ»fZ¶fe 
IZY RY»f, ´fdØf¹ffh, Lf»f AüSX ¶feþ A³fZIY þ`U ÀfdIiY¹f °f°UûÔ ÀfZ 
·fSX´fcSX WXû°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY RY»fûÔ ¸fZÔ dUMXfd¸f³f Àfe, I`Yd»Vf¹f¸f, 
RYfgÀRYûSXÀf, Af¹fSX³f °f±ff dUd·f³³f ́ fiIYfSX IZY EÔMXeAfg¢ÀfeOXZÔMX ́ ffE 
þf°fZ WX`ÔÜ EÔMXeAfg¢ÀfeOXZÔMX VfSXeSX ¸fZÔ ¶f³f³fZ Uf»fZ ¸fböY IY¯fûÔ IYû 
d³f¹fÔdÂf°f IYSX³fZ ̧ fZÔ ÀfWXf¹f°ff IYSX°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ IYûdVfIYfAûÔ IYe Ãfd°f 

IY¸f WXû°fe WX` AüSX A³fZIY SXû¦fûÔ ÀfZ ¶f¨ffU ÀfÔ·fU WXû°ff WX`Ü BÀfIZY 
Ad°fdSXöY ¹fWX SXû¦f ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY ¸ff³ff 
þf°ff WX`Ü ´ff¨f³f °fÔÂf IYû ÀfdIiY¹f SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°ff WX`Ü VfSXeSX 
IYû ´fifIÈYd°fIY DYþfÊ ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü IbYL Vfû²fûÔ ¸fZÔ BÀfIZY 
þeUf¯fbSXû²fe AüSX Àfcþ³fSXû²fe ¦fb¯fûÔ IYf ·fe CX»»fZJ d¸f»f°ff WX`Ü 
BÀfIZY ÀfZU³f ÀfZ VfSXeSX IYû ´fifIÈYd°fIY Jd³fþ AüSX ÀfcÃ¸f ´fû¿fIY 
°f°U ´fif~ WXû°fZ WX`ÔÜ Af¹fbUZÊQ IYe údá ¸fZÔ ¸fWX°U Af¹fbUZÊQ IYf ¸fc»f 
dÀfðfÔ°f WX` dIY ́ fiIÈYd°f ̧ fZÔ CX´f»f¶²f ́ fi°¹fZIY U³fÀ´fd°f dIYÀfe ³f dIYÀfe 
øY´f ̧ fZÔ ̧ ff³fU IY»¹ff¯f IYf ̧ ff²¹f¸f WX`Ü þÔ¦f»f þ»fZ¶fe ·fe BÀfe ßfZ¯fe 
¸fZÔ Af°fe WX`Ü Af¹fbUZÊdQIY ¸f°ff³fbÀffSX BÀfIYf ÀUfQ ¸f²fbSX EUÔ 
A¸»fe¹f WXû°ff WX`, þû ·fcJ ¶fPÞXf³fZ AüSX ´ff¨f³f dIiY¹ff IYû ÀfbúPÞX 
¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ BÀfIZY RY»f IYf 
CX´f¹fû¦f ´fZMX ÀfÔ¶fÔ²fe Àff¸ff³¹f Àf¸fÀ¹ffAûÔ ¸fZÔ dIY¹ff þf°ff SXWXf WX`Ü 
BÀfIZY Ad°fdSXöY BÀfIYe Lf»f IYf CX´f¹fû¦f ´ffSXÔ´fdSXIY d¨fdIY°Àff ¸fZÔ 
IbYL À±ff³fûÔ ´fSX QÀ°f AüSX ´ff¨f³f dUIYfSXûÔ ¸fZÔ dIY¹ff þf°ff WX`Ü 
´fdØf¹fûÔ IYf »fZ´f °U¨ff ÀfÔ¶fÔ²fe Àff¸ff³¹f Àf¸fÀ¹ffAûÔ ¸fZÔ ´fi¹fû¦f dIY¹ff 
þf°ff SXWXf WX`Ü RY»f VfSXeSX IYû Vfe°f»f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ Uf»fZ ¸ff³fZ 

þf°fZ WX`ÔÜ ¹fWX ´fifIÈYd°fIY øY´f ÀfZ ´fû¿f¯f QZ³fZ Uf»ff RY»f ¸ff³ff þf°ff 
WX`Ü WXf»ffhdIY dIYÀfe ·fe Aü¿f²fe¹f CX´f¹fû¦f IZY d»fE dUVfZ¿fÄf 
Af¹fbUZQfÊ¨ff¹fÊ IYe Àf»ffWX AfUV¹fIY WX`Ü 

¶fQ»f°fe þeU³fVf`»fe ¸fZÔ ¶fPÞX°ff ¸fWX°U 
Afþ ¶ffþfSX ¸fZÔ CX´f»f¶²f Ad²fIYfÔVf Jfô ´fQf±fÊ A°¹fd²fIY 
´fiÀfÔÀIÈY°f WX`Ô, dþ³f¸fZÔ IÈYdÂf¸f SXÔ¦f, ÀUfQU²fÊIY AüSX ÀfÔSXÃfIY d¸f»ffE 
þf°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY dU´fSXe°f þÔ¦f»f þ»fZ¶fe þ`ÀfZ ´fifIÈYd°fIY RY»f d¶f³ff 
dIYÀfe SXfÀff¹fd³fIY ´fiÀfÔÀIYSX¯f IZY Àfe²fZ ´fiIÈYd°f ÀfZ ´fif~ WXû°fZ WX`ÔÜ 
¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ þÔIY RcYOX IYe ¶fPÞX°fe AfQ°f, dUMXfd¸f³f IYe IY¸fe AüSX 
IY¸fþûSX ́ fid°fSXÃff Ãf¸f°ff þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY ¶fe¨f EZÀfZ ́ ffSXÔ´fdSXIY 
RY»fûÔ IYf ¸fWX°U AüSX ¶fPÞX þf°ff WX`Ü ¹fdQ À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX B³fIYf 
ÀfÔSXÃf¯f AüSX ´fi¨ffSX dIY¹ff þfE °fû ¹fWX ´fû¿f¯f ÀfbSXÃff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
·fcd¸fIYf d³f·ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ ·fe ÀfWXf¹fIY 
þÔ¦f»f þ»fZ¶fe IZYU»f ÀUfÀ±¹f IZY d»fE WXe CX´f¹fû¦fe ³fWXeÔ WX`, 
¶fd»IY ´f¹ffÊUSX¯f IZY d»fE ·fe A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ UÈÃf WX`Ü BÀfIYe 
þOÞXZÔ d¸f˜e IYû ¶ffÔ²fZ SXJ°fe WX`Ô, dþÀfÀfZ IYMXfU IY¸f WXû°ff WX`Ü ¹fWX 
UÈÃf IY¸f ´ff³fe ¸fZÔ ·fe ¶fPÞX°ff WX`, BÀfd»fE þ»f ÀfÔIYMX Uf»fZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
WXdSX°f AfUSX¯f ¶fPÞXf³fZ IYf A¨Lf dUIY»´f ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIZY 
§f³fZ UÈÃf ´fdÃf¹fûÔ IYû Afßf¹f ´fiQf³f IYSX°fZ WX`Ô °f±ff À±ff³fe¹f þ`U 
dUdU²f°ff IYû ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fZ WX`ÔÜ þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f 
IZY QüSX ¸fZÔ EZÀfZ UÈÃfûÔ IYf ÀfÔSXÃf¯f ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfÔ°fb»f³f IZY d»fE 
AfUV¹fIY WX`Ü þÔ¦f»f þ»fZ¶fe IZYU»f EIY ÀUfdQá RY»f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY ´fû¿f¯f, ÀUfÀ±¹f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f IYf A³f¸fû»f ÀfÔ¦f¸f WX`Ü 
Af²fbd³fIY dUÄff³f BÀfIZY ́ fû¿fIY °f°UûÔ AüSX Aü¿f²fe¹f ÀfÔ·ffU³ffAûÔ 
IYe ́ fbdá IYSX SXWXf WX`, þ¶fdIY Af¹fbUZÊQ ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ BÀfIZY ̧ fWX°U IYû 
ÀUeIYfSX IYSX°ff Af¹ff WX`Ü AfUV¹fIY°ff BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY WX¸f 
A´f³fZ ´ffSXÔ´fdSXIY ´fifIÈYd°fIY Jfô pû°fûÔ IYû ´fb³f: ´fWX¨ff³fZÔ, CX³fIYf 
ÀfÔSXÃf¯f IYSXZÔ AüSX ³fBÊ ´fePÞXe IYû CX³fIZY ¸fWX°U ÀfZ ´fdSXd¨f°f IYSXfEhÜ 
¹fdQ WX¸f ´fiIÈYd°f IZY B³f CX´fWXfSXûÔ IYû A´f³fZ þeU³f IYf dWXÀÀff 
¶f³ffEh, °fû ÀUfÀ±¹f, ´f¹ffÊUSX¯f AüSX ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff—°fe³fûÔ 
IYû EIY Àff±f »ff·f ´fWXbh¨ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 

þÔ¦f»f þ»fZ¶fe: ´fiIÈYd°f IYf ÀUfdQá CX´fWXfSX 
AüSX Af¹fbUZÊQ IYf A¸fc»¹f Jþf³ff

¸fûWXSXÊ¸f þb»fcÀf ¸fZÔ ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f 
³fZ dIY¹ff ÀfQSX IYf Àf¸¸ff³f 

IbY¨ff¸f³f dÀfMXe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

kkÀf¶fIYe ÀfZUf, Àf¶fIYû ´¹ffSX-dþ¹fû AüSX þe³fZ Qûll IZY CXïZV¹f ÀfZ IYf¹fÊSX°f ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f, 
IbY¨ff¸f³f dÀfMXe õfSXf ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ IZY EZd°fWXfdÀfIY ¸fûWXSXÊ¸f °ffdþ¹ff þb»fcÀf IZY AUÀfSX ´fSX ¸fQSXÀff 
BÀ»ffd¸f¹ff ÀfûÀffBMXe, IbY¨ff¸f³f IZY ÀfQSX Àf»fe¸f IbYSX`Vfe, ¹fbUf ³fZ°ff SXRYeIY Jf³f, WX¶fe¶f Àfû»fÔIYe, 
¹ffIcY¶f ·ffMXe, ³ffÀfeSX EUÔ WXføY³f IYfSXe¦fSX IYf Af°¸fe¹f ÀUf¦f°f EUÔ Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfÔÀ±ff IYe 
AûSX ÀfZ A²¹fÃf UeSX SXf¸ffU°ffSX ¦fû¹f»f, UeSX AVfûIY ¦fÔ¦fUf»f, UeSX ÀfÔQe´f, UeSX d³f¸fÊ»f ´ffÔOXÐ¹ff, UeSX 
°fZþIbY¸ffSX ¶fOÞXþf°¹ff, UeSX Àf¸´f°f ¶f¦fdOÞX¹ff, UeSX ¶f»fSXf¸f ́ fi²ff³f °f±ff UeSX ¦fûSX²f³f ¦fû¹f»f ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ 
IYf Qb´f˜f AûPÞXfIYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX IbY¨ff¸f³f IYe EZd°fWXfdÀfIY ¦fÔ¦ff-þ¸fb³fe °fWXþe¶f, 
Af´fÀfe ·ffBÊ¨ffSXZ EUÔ Àff¸ffdþIY ÀfòfU IYf ÀfÔQZVf ·fe dQ¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¸fQSXÀff 
BÀ»ffd¸f¹ff ÀfûÀffBMXe IYe AûSX ÀfZ ·fe ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f IZY UdSXâ ÀfQÀ¹f UeSX °fZþIbY¸ffSX ¶fOÞXþf°¹ff 
IYf ÀffRYf ́ fWX³ffIYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX Af¹fûþ³f Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff, ́ ffSXÀ´fdSXIY Àf¸¸ff³f AüSX 
ÀfUÊ²f¸fÊ ÀfòfU IYf ´fiZSX¯ffQf¹fe CXQfWXSX¯f ¶f³ffÜ 

— UeSX Àfb·ff¿f ´fWXfdOÞX¹ff þ`³f
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d³fþÊ»ff EIYfQVfe ´fSX d´fÔIY ¢»f¶f 
UZ»fRZY¹fSX ÀfûÀffBMXe EUÔ ÀfZU 

AfUSX dÀfMXe ³fZ dIY¹ff ÀfZUf IYf¹fÊ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX d´fÔIY ¢»f¶f UZ»fRZY¹fSX ÀfûÀffBMXe EUÔ 
ÀfZU AfUSX dÀfMXe IYe AûSX ÀfZ VfdöY À°fÔ·f ´fSX ÀfZUf dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ OXfg. A¸f»ff ¶fÂff IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f BÀf ÀfZUf Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f 
Af¸f, »fÀÀfe, RiYcMXe, d¶fdÀIYMX, ´ff³fe IZY I`YÔ´fSX, ¨f¸¸f¨f, IY´fOÞXZ EUÔ þc°fûÔ IYf 
dU°fSX¯f þøYSX°f¸fÔQ »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f dIY¹ff ¦f¹ffÜ OXfg. Àfb¿f¸ff IZY.IZY. EUÔ A³fb 
Àfû¦ff³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfÔÀ±ff õfSXf BÀf ´fiIYfSX IZY ÀfZUf IYf¹fÊIiY¸f ´fi°¹fZIY ¸ffWX 
Af¹fûdþ°f dIYE þf°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f IY¨¨fe ¶fdÀ°f¹fûÔ EUÔ ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
þfIYSX þøYSX°f¸fÔQ »fû¦fûÔ IYû AfUV¹fIY Àff¸f¦fie CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þf°fe WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfÔÀ±ff IYf CXïZV¹f Àf¸ffþ IZY þøYSX°f¸fÔQ U¦fÊ °fIY ÀfWXf¹f°ff 
´fWXbÔ¨ffIYSX ÀfZUf AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff IYû ÀfVföY ¶f³ff³ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
Àfbd¸fÂff, Àfb¿f¸ff ¦fb~f, Af·ff, ´fcd¯fÊ¸ff ÀfdWX°f A³fZIY ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ÀfdIiY¹f 
ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊ °f±ff ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe BÀfe ´fiIYfSX IZY þ³fÀfZUf IYf¹fÊ d³fSXÔ°fSX 
þfSXe SXJ³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ -OXfg. Àfb¿f¸ff IZY.IZY.

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f ²f¸fÊ IZY Àff°fUZÔ °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f Àfb´ffV½fÊ³ff±f IYf þ³¸f 
EUÔ °f´f IY»¹ff¯fIY ̧ fWXû°ÀfU VfbIiYUfSX IYû ßfðf EUÔ ·fdöY 
·ffU IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX VfWXSX IZY 
dUd·f³³f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf, 
´fcþ³f EUÔ dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ´fdSX¿fQ IZY ´fiQZVf 
CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f 'IYûMXJfUQf' ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
´fif°f:IYf»f ̧ fÔÂfû¨¨ffSX IZY Àff±f ·f¦fUf³f IYf Ad·f¿fZIY dIY¹ff 
¦f¹ff °f±ff dUV½f ̧ fZÔ ÀfbJ, VffÔd°f, Àf¸fÈdð EUÔ JbVfWXf»fe IYe 
IYf¸f³ff IZY Àff±f VffÔd°f²ffSXf ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ BÀfIZY ´f›f°f 
·f¦fUf³f Àfb´ffV½fÊ³ff±f IYe AáQi½¹f ÀfZ dUd²fU°f ´fcþf-
A¨fÊ³ff IYe ¦fBÊÜ 

´fcþ³f IZY QüSXf³f þ³¸f IY»¹ff¯fIY ãûIY 
kkÀfbIY»fþZNX QbUfQdVf þ³¸f¹fZ,  
ÀfIY»f þeU Àfb Af³f³Q °f³¸f¹fZÜ 
dÂfQVfSXfþ þþ`Ô d¦fdSXSXfþþe,  

WX¸f þþ`Ô ´fQ ¸fÔ¦f»fÀffþþeÜÜll 
IYf CX¨¨ffSX¯f IYSX°fZ WXbE þ³¸f IY»¹ff¯fIY A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfe ́ fiIYfSX °f´f IY»¹ff¯fIY ãûIY IZY CX¨¨ffSX¯f 
IZY Àff±f þ¹f§fû¿f IYSX°fZ WXbE °f´f IY»¹ff¯fIY A§¹fÊ Ad´fÊ°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Àf¸ff´f³f ·f¦fUf³f Àfb´ffV½fÊ³ff±f 
IYe ¸fWXfAfSX°fe IZY Àff±f WXbAfÜ dU³fûQ þ`³f 'IYûMXJfUQf' 

³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf, 
¨fc»fd¦fSXe, ßfe VffÔd°f³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf, 
VffÔd°f³ff±f þe IYe JûWX, ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¨fü¶feÀf 
¸fWXfSXfþ, ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX þeDY¶ffBÊþe (¸fû°fe dÀfÔWX 
·fûd¸f¹fûÔ IYf SXfÀ°ff), ßfe ³fZ¸fe³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, 
þ³fIY´fbSXe, ÀfÔ§feþe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, ÀffÔ¦ff³fZSX ÀfdWX°f 
VfWXSX IZY A³fZIY dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY 
Af¹fûþ³f ÀfÔ´f³³f WXbEÜ dU³fûQ þ`³f 'IYûMXJfUQf' ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY þ`³f ²f¸fÊ IZY ́ fi±f¸f °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IYf ¦f·fÊ 
IY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU 1 þb»ffBÊ IYû ßfðf EUÔ ·fdöY ·ffU 
ÀfZ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX VfWXSX IZY dUd·f³³f 
dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf, ´fcþ³f EUÔ 
A³¹f dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZÜ

·f¦fUf³f Àfb´ffV½fÊ³ff±f IYf þ³¸f EUÔ °f´f 
IY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU ßfðf´fcUÊIY ¸f³ff¹ff 

þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ WXbE dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f, 1 þb»ffBÊ IYû ¸f³ff¹ff 
þfE¦ff ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IYf ¦f·fÊ IY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU 

°f÷Y¯f Àff¦fSX þe IZY þ³¸fû°ÀfU ´fSX  
VffÔd°f ²ffSXf IYSX dUV½f VffÔd°f AüSX Àff²fb 
ÀfÔ°f IYf dUWXfSX d³fdUÊ§³f WXû°ff SXWXZ 

ÀfeIYSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

IYOÞXUZ ´fiU¨f³fûÔ IZY d»fE ¸fVfWXcSX IiYfÔd°fIYfSXe SXf¿MÑXÀfÔ°f Àf¸ffd²fÀ±f 
¸fbd³f ßfe °f÷Y¯f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYf 59 UfÔ þ³¸fdQ³f ¶fb²fUfSX IYû 
ÀfeIYSX dÀ±f°f ¸fû¨feUfOÞXf, V¸fVff³f §ffMX ¸fZÔ ¸f³ff¹ffÜ BÀf QüSXf³f 
ÀfÔ°fû¿f dU³ff¹f¢¹ff, Àfbd¸f°f ´fiIYfVf ¸fûQe, Ad³f»f QeUf³f, þb¦f»f 
IYf»ff, d´fi¹fÔIY ¦fÔ¦fUf»f, ³fUSX} Lf¶fOÞXf, dUIYfÀf þ¹f´fbdSX¹ff 
´fÔIYþ ÀfZNXe IYSX¯f dÀfÔWX VfZJfU°f AfdQ CX´fdÀ±f°f ±fZ CX´fdÀ±f°f 
½¹fdöY¹fûÔ ³fZ V¸fVff³f ·fcd¸f ¸fZÔ ´fdÃf¹fûÔ IZY d»fE ´fdSXÔOXZ ¶ffÔ²fZ AüSX 
¦fb÷YQZU IYf þ¹fIYfSXf »f¦ff IYSX °f÷Y¯f Àff¦fSX IZY d¨fÂf IZY Àf¸fÃf 
Qe´f ´fiªUd»f°f dIY¹ff AüSX AfSX°fe IYeÜ Àff±f WXe þeU³f IYe 
Àf¨¨ffBÊ CXþf¦fSX IYSX³fZ Uf»ff ¦fe°f  

Afþ þUf³fe ´fSX B°fSXf³fZUf»fZ IY»f ´fL°ffE¦ff!  
¨fPÞX°ff ÀfcSXþ ²feSXZ-²feSXZ PX»f°ff WX` PX»f þfE¦ff....! 

 V¸fVff³f ·fcd¸f ¸fZÔ ¦fcÔþ³fZ »f¦ffÜ d´fi¹fÔIY þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY °f÷Y¯f 
Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ õfSXf ³fV½fSX°ff IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE IYWXf ¦f¹ff WX`  
¸fbÀIbYSXf°fZ SXWXZ ¹fWXfÔ SXû°fZ WXbE ³fWXeÔ,WXÔÀf°fZ WXbE Af³ff ¨ffdWXEÜ ¸fü°f 
EIY þeU³f IYe Àf¸ffd~ AüSX QcÀfSXZ þeU³f IYe VfbøYAf°f WX` ll  
CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX` dIY WX¸fZÔ A´f³fe ̧ fÈ°¹fb IYû ³fþSX AÔQfþ ³fWXeÔ IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ ¸fü°f þeU³f IYe IYOÞXUe Àf¨¨ffBÊ WX`, BÀfZ ÀUeIYfSX³ff WXe 

WXû¦ffÜ CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY Àf³f 2017 ¸fZÔ IiYfÔd°fIYfSXe ÀfÔ°f °f÷Y¯f 
Àff¦fSX dQ»»fe ÀfZ dUWXfSX IYSX°fZ WXbE ¨ff°fb¸ffÊÀf IZY d»fE ÀfeIYSX þf 
SXWXZ ±fZÜ °f¶f 26 þc³f 2017 IYû CXQ¹f´fbSXUfMXe dÀ±f°f Vf¸fVff³f 
·fcd¸f ¸fZÔ A´f³ff 50 Uf þ³¸f dQUÀf ¸f³ff¹ff ±ffÜ °f÷Y¯f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IZY ´fSX¸f ´fi·ffUIY dVf¿¹f ´fUÊ Àff¦fSX þe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ ·ffSX°f ̧ fZÔ þ³¸f CX°ÀfU ́ fSX dUVfZ¿f 59000 ̄ f¸fû »fûE Àf½U 
ÀffWXc¯fÔ IYe ¸ff»ff IYf Afg³f»ffB³f Af¹fûþ³f WXbAf dþÀf¸fZÔ ÀfeIYSX 
þ`³f Àf¸ffþ IZY ²f¸fÊ ´fiZ¸fe ¶fÔ²fbAû ³fZ  dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ·ff¦f d»f¹ff 

AüSX ÀfÔ´fc¯fÊ ·ffSX°f ¸fZÔ 590 þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f VffÔd°f ²ffSXf IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ ÀfeIYSX IZY 11 þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ 
»f¦f·f¦f Àf·fe þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ QZVf U Qbd³f¹ff ¸fZÔ A´f³fZ IYOÞXUZ 
´fiU¨f³fûÔ IZY d»fE ̧ fVfWXcSX Àf¸ffd²fÀ±f Af¨ff¹fÊ IiYfÔd°fIYfSXe SXf¿MÑXÀfÔ°f 
þ`³f¸fbd³f ßfe °f÷Y¯fÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ IZY 59 UZÔ AU°fSX¯f 
(þ³¸f) ´fUÊ ´fSX ¹fbð SXdWX°f dUV½f VffÔd°f IYe ·ffU³ff AüSX 
¨ff°fb¸ffÊÀf WXZ°fb ´fQ ¹ffÂff IYSX SXWXZ Àf·fe Àff²fb ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY 
·ffU ÀfZ VffÔd°f²ffSXf IYe ¦fBÊÜ

SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ¸fbd³f °f÷Y¯f Àff¦fSX IYf ¸f³ff¹ff 59UfÔ þ³¸f dQUÀf



àææÕæàæ §´çÇØæ 10www.shabaasindia.com Vfd³f½ffSX 27 ªfc³f 2026

´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ´fiÄffÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ d¸f»ff 
AfWXfSXQf³f IYf Qb»fÊ·f Àfü·ff¦¹f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fSX¸f ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ·f¦fUf³f 108 ´fiÄffÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ IYe ´ffU³f ´fiZSX¯ff EUÔ ¸fÔ¦f»f Àffd³f²¹f ¸fZÔ 
ßfe ¨fÔQi´fi·fb dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, V¹fû´fbSX (´fi°ff´f 
³f¦fSX), ÀffÔ¦ff³fZSX ¸fZÔ 8 ÀfZ 18 U¿fÊ Af¹fb U¦fÊ IZY 
¶f¨¨fûÔ IZY d»fE AfWXfSXQf³f ´fidVfÃf¯f EUÔ 
ÀfÔÀIYfSX dVfdUSX IYf ·f½¹f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f ¹fbUf 
¸fWXfÀf·ff, QdÃf¯f ÀfÔ·ff¦f IZY A²¹fÃf ¨fZ°f³f þ`³f 
d³f¸fûdOÞX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¹f´fbSX ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ´fcª¹f ¦fb÷YQZU IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ BÀf ´fiIYfSX IYf A³fcNXf EUÔ ´fiZSX¯ffQf¹fe ÀfÔÀIYfSX dVfdUSX 

Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ »f¦f·f¦f 108 
¶f¨¨fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ dVfdUSX ¸fZÔ 
¶f¨¨fûÔ IYû þ`³f ´fSXÔ´fSXf IZY A³fbøY´f AfWXfSXQf³f 
IYe ÀfÔ´fc¯fÊ dUd²f, ¸f¹ffÊQfEÔ, d³f¹f¸f °f±ff ²ffd¸fÊIY 
ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf ´fidVfÃf¯f dQ¹ff ¦f¹ffÜ ´fidVfÃf¯f IZY 
CX´fSXfÔ°f Àf·fe ¶f¨¨fûÔ ³fZ ´fcª¹f ¦fb÷YQZU ÀfZ d³f¹f¸f 
¦fiWX¯f IYSX ÀU¹fÔ AfWXfSXQf³f IYSX³fZ IYf Qb»fÊ·f EUÔ 
´fb¯¹fQf¹fe Àfü·ff¦¹f ´fif~ dIY¹ffÜ V¹fû´fbSX þ`³f 
Àf¸ffþ IZY A²¹fÃf dQ»fe´f ´ffMX³fe EUÔ ¸fWXf¸fÔÂfe 
³fZ¸fe¨fÔQ ¶ffIY»feUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f 
IYf Vfb·ffSXÔ·f SX¸fZVf þ`³f EUÔ A÷Y¯f þ`³f ´fdSXUfSX 
õfSXf Qe´f ´fiªU»f³f IZY Àff±f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
V¹fû´fbSX (´fi°ff´f ³f¦fSX) ÀfdWX°f ́ fi°ff´f ³f¦fSX ÃfZÂf IZY 
dUd·f³³f þ`³f ¸fÔdQSXûÔ IZY ßfðf»fbAûÔ, 
Ad·f·ffUIYûÔ EUÔ Àf¸ffþ¶fÔ²fbAûÔ ³fZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff 
¸fZÔ ·ff¦f »fZIYSX ¶f¨¨fûÔ IYf CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ffÜ 
BÀf dUVff»f Af¹fûþ³f IYf ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f 
¨fÔQi´fi·fb ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe ¸fÔÂfe ßfe¸f°fe Ad¸f°ff 
VffWX °f±ff ¨fÔQi´fi·fb ³fU¹fbUIY ¸fÔOX»f IZY A²¹fÃf 
d³f¸fZ¿f þ`³f ³fZ A´f³fe Àf¸fd´fÊ°f MXe¸f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 
dIY¹ffÜ ́ fWX»fe ¶ffSX B°f³fZ ¶fOÞXZ À°fSX ́ fSX Af¹fûdþ°f 
BÀf ÀfÔÀIYfSX dVfdUSX IYe Àf·fe ³fZ ¸fböYIÔYNX ÀfZ 
ÀfSXfWX³ff IYeÜ A´f³fZ ¸fÔ¦f»f AfVfeUÊ¨f³fûÔ ¸fZÔ 
Af¨ff¹fÊ ·f¦fUf³f 108 ´fiÄffÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ 
IYWXf dIY ¶f¨¨fûÔ IYû ¶f¨f´f³f ÀfZ WXe ²f¸fÊ, ÀfÔÀIYfSX 
AüSX ¦fb÷Y ·fdöY ÀfZ þûOÞX³ff Àf¸f¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
AfUV¹fIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY AfWXfSXQf³f 
IZYU»f EIY ²ffd¸fÊIY ´fSXÔ´fSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ßfðf, 
dU³f¸fi°ff AüSX Af°¸fIY»¹ff¯f IYf ßfZâ ¸ff²¹f¸f 
WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
BÀf EZd°fWXfdÀfIY ´fWX»f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE 
dUV½ffÀf ½¹föY dIY¹ff dIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe EZÀfZ 
ÀfÔÀIYfSX¸f¹f Af¹fûþ³f d³fSXÔ°fSX WXû°fZ SXWXZÔ¦fZ, dþÀfÀfZ 
³fBÊ ́ fePÞXe þ`³f ÀfÔÀIÈYd°f, ¦fb÷Y ́ fSXÔ´fSXf AüSX ²ffd¸fÊIY 
¸fc»¹fûÔ ÀfZ AüSX Ad²fIY þbOÞX ÀfIZYÜ

þ¹f´fbSX ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX 108 ¶f¨¨fûÔ ³fZ ÀfeJe AfWXfSXQf³f IYe ´fdUÂf dUd²f 
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d³fþÊ»ff EIYfQVfe ´fSX VfWXeQ 
Uf»¸fedIY ÀfUÊ Àf¸ffþ dUIYfÀf 

Àfd¸fd°f ³fZ dIY¹ff Vfe°f»f ´fZ¹f dU°fSX¯f 
OXfg. Aû´fe MXfÔIY EUÔ MXe¸f ³fZ ¶fÀ°feUfdÀf¹fûÔ AüSX SXfWX¦feSXûÔ IYe ÀfZUf IYe 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX VfWXeQ Uf»¸fedIY ÀfUÊ Àf¸ffþ 
dUIYfÀf Àfd¸fd°f, IYNX´fb°f»fe ³f¦fSX IYe AûSX ÀfZ ÀfZUf EUÔ ¸ff³fU°ff IYf ´fiZSX¯ffQf¹fe CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f 
IYSX°fZ WXbE ¶fÀ°feUfdÀf¹fûÔ EUÔ SXfWX¦feSXûÔ IZY d»fE Vfe°f»f ´fZ¹f dU°fSX¯f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
·fe¿f¯f ¦f¸feÊ ÀfZ SXfWX°f ´fiQf³f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ AfBÀfIiYe¸f, RiYcMXe, »fÀÀfe EUÔ SXÀf³ff IYf dU°fSX¯f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ ³fZ BÀf ÀfZUf IYf »ff·f CXNXf¹ff °f±ff Àfd¸fd°f IZY BÀf þ³fdWX°fIYfSXe 
´fi¹ffÀf IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf OXfg. Aû´fe MXfÔIY, CX´ff²¹fÃf AVfûIY Vf¸ffÊ, 
¸fWXf¸fÔÂfe ¦fþf³fÔQ JeÔ¨fe ÀfdWX°f UfOXÊ-147 IZY ·ffþ´ff ́ fi°¹ffVfe WXZ¸fSXfþ JeÔ¨fe, ³feSXþ, SXûdWX°f, ̧ f³fe¿f 
ÀfZ³f, UWXeQ Jf³f, þe°fc ÀfZ³f, SXdU ·ffMX, A÷Y¯f ¦fû¦fd»f¹ff, Qe´fIY Àfû³fUf»f, dUþ¹f MXfÔIY EUÔ dU³fe°f 
¨ffÔUdSX¹ff ³fZ ÀfdIiY¹f ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f dIY¹ffÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY SXf¸fdIYVf³f ´fSXZUf EUÔ ´fcþf JMXeIY ³fZ 
RiYcMXe EUÔ »fÀÀfe dU°fSX¯f ¸fZÔ, þ¶fdIY SX°f³f ¨fÔQZ»f EUÔ Aþ¹f ¨fÔQZ»f ³fZ SXÀf³ff IZY ´f`IZYMX dU°fdSX°f IYSX 
ÀfZUf IYf¹fÊ ̧ fZÔ ¹fû¦fQf³f dQ¹ffÜ Àfd¸fd°f ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IYWXf dIY Àf¸ffþ ÀfZUf EUÔ þ³fIY»¹ff¯f IZY EZÀfZ 
IYf¹fÊIiY¸f ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe d³fSXÔ°fSX Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Àf¸ff´f³f Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ IYû 
d³fþÊ»ff EIYfQVfe IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QZ°fZ WXbE Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfZUf, ÀfòfU AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff IYû 
Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY ÀfÔIY»´f IZY Àff±f WXbAfÜ

Afþ ³fUe³f UZdQ¹fûÔ ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f WXûÔ¦fZ 
dþ³fd¶fÔ¶f, dVfJSX ´fSX WXû¦ff IY»fVffSXûWX¯f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe 1008 ³fZd¸f³ff±f ·f¦fUf³f (²fûSXZ Uf»fZ ¶ff¶ff) Ad°fVf¹f ÃfZÂf 
dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, ´fUfd»f¹ffÔ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f Qû dQUÀfe¹f 
ßfe¸fdªþ³fZ³Qi dþ³fd¶fÔ¶f UZQe ´fid°fâf ¸fWXf¸fWXû°ÀfU IYf Vfb·ffSXÔ·f 
VfbIiYUfSX IYû ²UþfSXûWX¯f IZY Àff±f WXbAfÜ Ãf¸ff¸fcd°fÊ ÀffdWX°¹f 
SX}fIYSX Af¨ff¹fÊ dUVfQ Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f 
Àffd³f²¹f ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f BÀf ̧ ffÔ¦fd»fIY Àf¸ffSXûWX ̧ fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ 
ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ 
´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fif°f: 6:15 ¶fþZ ´fÔ. dþ³fZVf þ`³f VffÀÂfe 
(¨feIcY ·f`¹ff) IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ¸fÔ¦f»ffáIY IZY Àff±f IYf¹fÊIiY¸f IYf 
Vfb·ffSXÔ·f WXbAfÜ þ¹f§fû¿f IZY ¶fe¨f ¸fc»f³ff¹fIY ·f¦fUf³f ³fZd¸f³ff±f 
IYf d³f°¹f Ad·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ BÀfIZY ¶ffQ ßfe 
²f¸fÊ þf¦fÈd°f ÀfÔÀ±ff³f IZY ́ fiQZVf A²¹fÃf EUÔ Àf¸ffþßfZâe ́ fQ¸f¨fÔQ 
d¶f»ff»ff EUÔ ´fb¿´ff d¶f»ff»ff ³fZ ²UþfSXûWX¯f IYSX ¸fWXf¸fWXû°ÀfU 
IYf dUd²fU°f Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f 
²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ dUVfQ Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY ´ffQ´fiÃff»f³f IYf 
´fb¯¹ffþÊ³f ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ–IYfÔ°ff QZUe ´ffMX³fe ´fdSXUfSX ³fZ dIY¹ff, 
þ¶fdIY Qe´f ´fi«U»f³f ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ–¦fbçe ÓffÔÓfSXe ´fdSXUfSX 
õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ A´f³fZ ̧ fÔ¦f»f ́ fiU¨f³fûÔ ̧ fZÔ Af¨ff¹fÊ dUVfQ Àff¦fSX 
¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY kk²f¸fÊ IYe þOÞX ÀfQ`U WXSXe SXWX°fe WX`Ü ²f¸fÊ, 
Qf³f AüSX ̧ ff³fU ÀfZUf IZY ÃfZÂf ̧ fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff ́ fi°¹fZIY IYf¹fÊ þeU³f 
¸fZÔ ̧ f²fbSX RY»f QZ°ff WX`Ü U°fÊ¸ff³f ·füd°fIY ¹fb¦f ̧ fZÔ ́ fi°¹fZIY ½¹fdöY IYû 
²f¸fÊ EUÔ ÀfZUf IZY d»fE AUV¹f Àf¸f¹f d³fIYf»f³ff ¨ffdWXE, 
¢¹fûÔdIY ¹fWXe IYf¹fÊ CXÀfIZY Af¦ff¸fe ·fU IYû ÀfRY»f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜll 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff IZY CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f 
'IYûMXJfUQf', ̧ fbd³f·föY Äff³f¨fÔQ þ`³f, Ad³f»f þ`³f IYfVfe´fbSXf, 
Aû¸f´fiIYfVf IYMXfdSX¹ff ÀfdWX°f A³fZIY Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÃfZÂf IY¸fZMXe 
IYe AûSX ÀfZ ÀUf¦f°f EUÔ Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ²UþfSXûWX¯f IZY 
´f›f°f ¶f`ÔOX-¶ffþûÔ IZY Àff±f ·f½¹f ̧ fÔ¦f»f §fMX ¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ 
¸fdWX»ffEÔ dÀfSX ́ fSX ̧ fÔ¦f»f IY»fVf ²ffSX¯f IYSX ·fþ³f-IYe°fÊ³f IYSX°fZ 
WXbE ¹ffÂff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbBÊÔÜ ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX ¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY ¶fe¨f 
UZQe Vfbdð ÀfÔÀIYfSX ÀfÔ´f³³f WXbEÜ Qû´fWXSX ̧ fZÔ ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ¹ffÄf ̧ fÔOX»f 
dU²ff³f ´fcþf Af¹fûdþ°f WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ BÔQi-BÔQifd¯f¹fûÔ ³fZ AáQi½¹f 
ÀfZ A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IZY ¸fÔÂfe ¸fc»f¨fÔQ ´ffMX³fe 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fWXf¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Àfü²f¸fÊ BÔQi ¸fc»f¨fÔQ-VffÔd°f QZUe 
´ffMX³fe, ²f³f´fd°f IbY¶fZSX ¶ff¶fc»ff»f–ÀfSX»ff ¶ffIY»feUf»f, 
¸fWXf¹fÄf ³ff¹fIY ´fQ¸f¨fÔQ–IY¸f»ff QZUe ÀfZNXe °f±ff BÊVff³f BÔQi 

³fSXZVf IbY¸ffSX-dU¸f»ff QZUe UZQ (¨f`³f´fbSXf) IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
ßfðf´fcUÊIY ´fcþf-A¨fÊ³ff ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ Àff¹fÔIYf»f ßfeþe IYe 
¸fWXfAfSX°fe IZY ´f›f°f ¦fb÷Y ·fdöY EUÔ ²ffd¸fÊIY ·fþ³f ÀfÔ²¹ff IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYû¿ff²¹fÃf AVfûIY ́ ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
Vfd³fUfSX, 27 þc³f IYû ´fif°f: d³f°¹f Ad·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf IZY 
¶ffQ ßfeUfÀ°fb dU²ff³f EUÔ dUV½f VffÔd°f ̧ fWXf¹fÄf WXU³f Af¹fûdþ°f 
WXû¦ffÜ Af¨ff¹fÊßfe IZY ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³fûÔ IZY ´f›f°f Qû´fWXSX 12:15 
¶fþZ ³fUe³f UZdQ¹fûÔ ¸fZÔ dþ³fd¶fÔ¶f dUSXfþ¸ff³f dIYE þfEÔ¦fZÜ 
·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IYe UZQe ´fid°fâf IYf ´fb¯¹ffþÊ³f ·ff¦f¨fÔQ–
¸f¦f³f¶ff»ff Àfü¦ff³fe (¨ffIYÀfc) °f±ff ·f¦fUf³f ¨fÔQi´fi·fb IYe UZQe 
´fid°fâf IYf ´fb¯¹ffþÊ³f VffÔd°f QZUe, ÀfbVfe»f EUÔ Ad³f»f 
¶ffIY»feUf»f (dVfUQfÀf´fbSXf) ´fdSXUfSX õfSXf dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ¸fÔdQSX dVfJSX ´fSX IY»fVffSXûWX¯f ·fe ÀfÔ´f³³f WXû¦ffÜ

²UþfSXûWX¯f IZY Àff±f Qû dQUÀfe¹f UZQe ´fid°fâf ¸fWXf¸fWXû°ÀfU IYf Vfb·ffSXÔ·f 

d³fþÊ»ff EIYfQVfe ´fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f ³ffg±fÊ ³fZ 
2 WXþfSX »fû¦fûÔ IYû dU°fdSX°f dIY¹ff d¸f»IY SXûþ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f ³ffg±fÊ IYe 
Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIiY¸f ßfÈÔJ»ff IZY 
AÔ°f¦fÊ°f d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY 
´ffU³f AUÀfSX ´fSX ¦fb÷YUfSX, 25 
þc³f 2026 IYû ÀfZUf IYf¹fÊ IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¦fib´f IZY 
E¦þe¢¹fcdMXU ÀfQÀ¹f ÀfÔþ¹f 
¨fÔ¨f»f »fbWXfdOÞX¹ff IZY Àfüþ³¹f ÀfZ 
¸ff³¹ffUfÀf dÀ±f°f »fbWXfdOÞX¹ff 
¸fMXZdSX¹f»f IZY ¶ffWXSX SXfWX¦feSXûÔ IYû 
Vfe°f»f d¸f»IY SXûþ IYf dU°fSX¯f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¦fib´f A²¹fÃf Àfb³fe»f 
Àfû¦ff³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ÀfZUf 
Ad·f¹ff³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »f¦f·f¦f 
2,000 »fû¦fûÔ IYû d¸f»IY SXûþ 
dU°fdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY d³fþÊ»ff EIYfQVfe IZY 
AUÀfSX ´fSX þ³fÀfZUf EUÔ 
´fSXû´fIYfSX IYe ·ffU³ff ÀfZ 
Af¹fûdþ°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ ³fZ »ff·f ´fif~ 
dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¦fib´f IZY 

´fcUÊ A²¹fÃf A·f¹f ¦fÔ¦fUf»f, d´fiÔÀf þ`³f, SXf³fc þ`³f ÀfdWX°f ¦fib´f IZY A³fZIY ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ ÀfÔþ¹f ¨fÔ¨f»f 
»fbWXfdOÞX¹ff IZY ́ fdSXUfSXþ³fûÔ ³fZ ÀfZUf IYf¹fÊ ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f ÀfWX¹fû¦f ́ fiQf³f dIY¹ffÜ ¦fib´f IZY ̧ fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY ́ fQ¸f 
IbY¸ffSX þ`³f, ÀfÔ¹fûþIY A÷Y¯f þ`³f, ÀfÔþ¹f ¦fû²ff EUÔ Aþ¹f ¦fÔ¦fUf»f ÀfdWX°f þZEÀfþe ³ffg±fÊ IYe MXe¸f 
³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ
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A¹fû²¹ff ¸fZÔ ´ffÔ¨f °fe±fËIYSXûÔ IZY  
18 IY»¹ff¯fIYûÔ IYe ´ffU³f À±f»fûÔ EUÔ  
SXf¸f ¸fÔdQSX IZY dIYE QVfÊ³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ́ fQ¹ffÂff ÀfÔ§f, þ¹f´fbSX IZY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ ·f¦fUf³f 
¸fWXfUeSX IZY dÀfðfÔ°fûÔ, AdWXÔÀff EUÔ VffIYfWXfSX IZY ´fi¨ffSX-´fiÀffSX IZY 
CXïZV¹f ÀfZ Af¹fûdþ°f 12 dQUÀfe¹f ²ffd¸fÊIY ¶fÀf ¹ffÂff IZY AÔ°f¦fÊ°f 
¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ þ`³f ²f¸fÊ IZY 10UZÔ °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f Vfe°f»f³ff±f IYe ¦f·fÊ 
EUÔ þ³¸f IY»¹ff¯fIY À±f»fe ·fdï»f´fbSX ̧ fZÔ ßfðf´fcUÊIY ³fU¦fiWX VffÔd°f 
dU²ff³f ´fcþf ÀfÔ´f³³f IYeÜ ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ´fcþf IZY QüSXf³f ·f¦fUf³f 
Vfe°f»f³ff±f IZY þ¹f§fû¿f ÀfZ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ·fdöY¸f¹f WXû CXNXfÜ ÀfÔ§f 
IZY ÀfÔSXÃfIY Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f EUÔ ²ffd¸fÊIY ¹ffÂff IZY ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY 
ÀfbSXZVf NXûd»f¹ff IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 17 þc³f IYû þ¹f´fbSX ÀfZ SXUf³ff WXbAf 
¹ffÂff Q»f Qû´fWXSX ¶ffQ A¹fû²¹ff ´fWXbÔ¨ff, þWXfÔ þ`³f ²f¸fÊ IZY ´ffÔ¨f 
°fe±fÔÊIYSXûÔ IZY 18 IY»¹ff¯fIYûÔ IYe ´ffU³f À±f»fûÔ, dUd·f³³f þ`³f 
¸fÔdQSXûÔ °f±ff ßfeSXf¸f ̧ fÔdQSX IZY QVfÊ³f IYSX UÔQ³ff IYeÜ ÀfÔ§f IZY ́ fi¨ffSX-
´fiÀffSX ÀfÔ¹fûþIY dU³fûQ þ`³f 'IYûMXJfUQf' ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
´fif°f:IYf»f ·f¦fUf³f Vfe°f»f³ff±f IYe Àff°f RYeMX DYÔ¨fe »ff»f ´ff¿ff¯f 
IYe ´fid°f¸ff IYf ´fi±f¸f Ad·f¿fZIY AVfûIY–d³fVff ¨ffÔQUfOÞX 
(Óff»fSXf´ffMX³f) EUÔ ´fiIYfVf¨fÔQ ¶fûWXSXf (»ffJ³ff) ´fdSXUfSX õfSXf 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ·f¦fUf³f IZY IZYÀfSX IY»fVf IYf ́ fb¯¹ffþÊ³f ¹ffÂff IZY ̧ fb£¹f 
ÀfÔ¹fûþIY ÀfbSXZVf NXûd»f¹ff EUÔ ÀfÔ¹fûþIY dþ³fZ³Qi þ`³f ³fZ dIY¹ffÜ 
dUV½f ¸fZÔ ÀfbJ, VffÔd°f, Àf¸fÈdð, U`·fU, JbVfWXf»fe EUÔ AfSXû¦¹f°ff 
IYe IYf¸f³ff IZY Àff±f Af¹fûdþ°f VffÔd°f²ffSXf IYf ´fb¯¹ffþÊ³f ÀfÔSXÃfIY 
Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f EUÔ ÀfÔ¹fûþIY A¸fSX¨fÔQ QeUf³f (JûSXf¶feÀf»f) ³fZ 
dIY¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f ³fU¦fiWX VffÔd°f dU²ff³f ´fcþf ¸fZÔ ·f¦fUf³f 
AfdQ³ff±f, ´fó´fi·fb, ¨fÔQi´fi·fb, ´fb¿´fQÔ°f, UfÀfb´fcª¹f, ¸fd»»f³ff±f, 

¸fbd³fÀfbUi°f³ff±f, ³fZ¸fe³ff±f EUÔ ´ffV½fÊ³ff±f IYe ´fcþf-A¨fÊ³ff IYSX 
AáQi½¹f ÀfZ A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYE ¦fEÜ ´fcþf IZY QüSXf³f Af¹fûdþ°f 
Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¶fÔ¦ff»f-d¶fWXfSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f °fe±fÊ ÃfZÂf IY¸fZMXe 
IZY ´fQfd²fIYfSXe ÀfbSXZVf ÓffÔÓfSXe EUÔ Àf¸ffþÀfZUe Àfb¶fû²f–AfVff 
¦fÔ¦fUf»f IYf ´fQ¹ffÂff ÀfÔ§f IYe AûSX ÀfZ Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f, ÀfbSXZVf 
NXûd»f¹ff, Àfc¹fÊ´fiIYfVf Lf¶fOÞXf, A¸fSX¨fÔQ QeUf³f, Àfb³fe»f ¨fü²fSXe, 
¸f`³ff ¶ffIY»feUf»f, SXfþZ³Qi þ`³f (¸fûþ¸ff¶ffQ), dþ³fZ³Qi þ`³f EUÔ 
VfIbY³°f»ff ́ ff¯OX¹ff ³fZ ÀUf¦f°f EUÔ Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX 
SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff, þ¹f´fbSX õfSXf ´fiIYfdVf°f ¸fWXfUeSX þ¹fÔ°fe 
À¸ffdSXIYf-2026 ·fe ·fZÔMX IYe ¦fBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f 
Àfc¹fÊ´fiIYfVf Lf¶fOÞXf ³fZ dIY¹ffÜ ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ WXf±fûÔ ̧ fZÔ ̈ fÔUSX »fZIYSX þ`³f 
·fþ³fûÔ IYe ¸f²fbSX ´fiÀ°fbd°f¹ffÔ QeÔ, dþÀfÀfZ Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f WXû 
¦f¹ffÜ Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f EUÔ ÀfbSXZVf NXûd»f¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹ffÂff Q»f 
³fZ ·f¦fUf³f Vfe°f»f³ff±f IYe °f´f EUÔ Äff³f IY»¹ff¯fIY À±f»fe 
IYû»WXbAf ́ fWXfOÞX °f±ff d³fUfÊ¯f IYfÔOX ̧ fZÔ Ud¯fÊ°f IYûdMXdVf»ff ÃfZÂf IYe 
UÔQ³ff ·fe IYeÜ BÀfIZY ¶ffQ ¹ffÂff Q»f ¸fb¦f»fÀfSXf¹f ´fWXbÔ¨ffÜ dU³fûQ 
þ`³f 'IYûMXJfUQf' ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A¹fû²¹ff ¸fZÔ ´ffÔ¨f þ`³f °fe±fÔÊIYSXûÔ 
IYe þ³¸fÀ±fd»f¹fûÔ EUÔ 18 IY»¹ff¯fIYûÔ IYe ´ffU³f À±f»fûÔ IYe 
UÔQ³ff IZY Àff±f ßfeSXf¸f ̧ fÔdQSX IZY QVfÊ³f dIYE ¦fEÜ Vfd³fUfSX IYû ¶fOÞXe 

¸fcd°fÊ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf EUÔ ´fcþ³f IZY 
¶ffQ þ`³f ²f¸fÊ IYe ÀfUûÊ¨¨f ¦fd¯f³fe ´fi¸fbJ Afd¹fÊIYf Äff³f¸f°fe 
¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY QVfÊ³f EUÔ AfVfeUfÊQ ´fif~ dIYE þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY 
´f›f°f ¹ffÂff Q»f AdWX¨LÂf ´ffV½fÊ³ff±f Ad°fVf¹f ÃfZÂf IZY d»fE 
SXUf³ff WXû¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY AdWX¨LÂf ´ffV½fÊ³ff±f UWX ´ffU³f 
ÃfZÂf WX`, þWXfÔ ·f¦fUf³f ´ffV½fÊ³ff±f ¸fbd³f AUÀ±ff ¸fZÔ °f´fÀ¹ff IYSX SXWXZ 
±fZÜ BÀfe À±ff³f ´fSX IY¸fNX ³fZ §fûSX CX´fÀf¦fÊ dIY¹ff ±ff, dþÀfZ ²fSX¯fZ³Qi 
EUÔ ´fófU°fe ³fZ A´f³fZ ³ff¦fRY¯f IZY LÂf ÀfZ QcSX dIY¹ff ±ffÜ ¹ffÂff 
Q»f SXdUUfSX IYû AÔd°f¸f IZYU»fe ßfe þ¸¶fc ÀUf¸fe IYe d³fUfÊ¯f 
À±f»fe ¸f±fbSXf ¨füSXfÀfe ´fWXbÔ¨fZ¦ff, þWXfÔ CX³fIYe 18 RYeMX DYÔ¨fe EUÔ 
65 MX³f Uþ³fe ¦fiZ³ffBMX IYe ́ fófÀf³f ́ fid°f¸ff IZY QVfÊ³f IYSXZ¦ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ SXdUUfSX, 28 þc³f IYe QZSX SXfdÂf IYû ¹ffÂff Q»f þ¹f´fbSX »füMXZ¦ffÜ 
ÀfÔ¹fûþIY A¸fSX¨fÔQ QeUf³f EUÔ Àfb³fe»f ̈ fü²fSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹ffÂff 
IZY QüSXf³f Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf, Àff¸fcdWXIY ´fcþ³f, ´fUÊ°f UÔQ³ff, 
dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfÔ°fûÔ IZY QVfÊ³f EUÔ ´fiU¨f³f »ff·f IZY Àff±f ²ffd¸fÊIY 
EUÔ QZVf·fdöY Af²ffdSX°f ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f, ¸fZSXf ·ffSX°f ¸fWXf³f 
WXfCXþe, IYdU Àf¸¸fZ»f³f °f±ff ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IZY dÀfðfÔ°fûÔ, 
AdWXÔÀff EUÔ VffIYfWXfSX IZY ´fi¨ffSX-´fiÀffSX IZY dUdU²f IYf¹fÊIiY¸f ·fe 
Af¹fûdþ°f dIYE þf SXWXZ WX`ÔÜ

þ¹f´fbSX IZY þ`³f ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ ·f¦fUf³f Vfe°f»f³ff±f IYe 
þ³¸fÀ±f»fe ·fdï»f´fbSX ¸fZÔ IYe ³fU¦fiWX VffÔd°f dU²ff³f ´fcþf
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