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àææÕæàæ §´çÇØæ

¹fû¦f Afªf IZY ÀUÀ±f Àf¸ffþ 
IZY d³f¸ffÊ¯f IYf ´fi·ffUe ¸ff²¹f¸f  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¹fû¦f dQUÀf-2026 IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ 
SXfþÀ±ff³f dU²ff³fÀf·ff ´fdSXÀfSX dÀ±f°f IY°fÊ½¹f õfSX 
´fSX VfbIiYUfSX ́ fif°f: 6 ¶fþZ Àff¸fcdWXIY ¹fû¦f IYf¹fÊIiY¸f 
¹fû¦fû°ÀfU IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ SXfþÀ±ff³f 
dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf UfÀfbQZU QZU³ff³fe IZY ³fZ°fÈ°U 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dU²ff¹fIY¦f¯f, 
dU²ff³fÀf·ff Àfd¨fUf»f¹f IZY Ad²fIYfSXe EUÔ 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf QZU³ff³fe ³fZ IYWXf 
dIY ¹fû¦f IZYU»f ½¹ff¹ff¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY VfSXeSX, ¸f³f 
AüSX Af°¸ff IZY ¶fe¨f Àff¸fÔþÀ¹f À±ffd´f°f IYSX³fZ 
Uf»fe ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYe A¸fc»¹f ²fSXûWXSX WX`Ü 
¹fû¦f ÀUÀ±f VfSXeSX, ÀfÔ°fbd»f°f ¸f³f EUÔ ÀfIYfSXf°¸fIY 
þeU³f údá ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü VffSXedSXIY Àf¸f³U¹f, 
¸ff³fdÀfIY EIYf¦fi°ff AüSX Af°¸fdUV½ffÀf IYû 
¶fPÞXf°ff WX`Ü QZU³ff³fe ³fZ IYWXf dIY Afþ IYe ·ff¦fQüOÞX 
·fSXe þeU³fVf`»fe ¸fZÔ ¹fû¦f °f³ffU¸fböY þeU³f, SXû¦f 
´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff ¸fZÔ UÈdð °f±ff ÀUÀ±f Àf¸ffþ IZY 
d³f¸ffÊ¯f IYf ´fi·ffUe ¸ff²¹f¸f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Àf·fe 
³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ ¹fû¦f IYû Q`d³fIY þeU³f IYf Ad·f³³f 
AÔ¦f ¶f³ff³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ  IYf¹fÊIiY¸f IYf 
Àf¸ff´f³f QZU³ff³fe ³fZ Àff¸fcdWXIY ÀfÔIY»´f IZY Àff±f 
dIY¹ffÜ QZU³ff³fe ³fZ dUV½f IY»¹ff¯f, ¸ff³fU EIY°ff 
AüSX ÀUÀ±f þeU³f IYe IYf¸f³ff IZY Àff±f ¹fû¦f 

UÀfb²f`U IbYMXb¸¶fIY¸fÐ IYe ·ffU³ff IYû ÀfVföY ¶f³ff°fZ 
WXbE Àf¸´fc¯fÊ ¸ff³fU°ff IYû ÀUÀ±f, ÀfòfU AüSX 
ÀfÔ°fbd»f°f þeU³f IYû dQVff ́ fiQf³f IYSX³fZ IYf ÀfÔIY»´f 
IYSXf¹ffÜ ¹fû¦f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fi¸fbJ Àfd¨fU ·ffSX°f 
·fc¿f¯f Vf¸ffÊ, dUdVf¿MX ÀfWXf¹fIY IZY.IZY. Vf¸ffÊ ÀfdWX°f 
dU²ff³fÀf·ff Àfd¨fUf»f¹f IZY Ad²fIYfSXe¦f¯f, 
IY¸fÊ¨ffSXe¦f¯f EUÔ A³¹f ¦f¯f¸ff³¹fþ³f CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 

 IY°fÊ½¹f õfSX ´fSX dU²ff¹fIYûÔ, Ad²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ³fZ dIY¹ff ¹fû¦ff·¹ffÀf

¹fû¦f ÀfZ ÀUÀ±f VfSXeSX AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY 
þeU³f údá IYf d³f¸ffÊ¯f WXû°ff WX`: QZU³ff³fe 

SXfþÀ±ff³f dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¹fû¦f dQUÀf IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ Àff¸fcdWXIY ¹fû¦ff·¹ffÀf

´fi¸fb£f ¹fû¦f dIiY¹ffAûÔ  
IYf IYSXf¹ff A·¹ffÀf 

U`dQIY ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f EUÔ ´fif±fÊ³ff IZY Àff±f 
ÀfcÃ¸f ½¹ff¹ff¸f þ`Àfe dVfd±f»feIYSX¯f 
dIiY¹ffEÔ IYSXfBÊ ¦fBÊÜ ¹fû¦ff¨ff¹fÊ Àf°¹f´ff»f 
dÀfÔWX AüSX ¹fû¦ff¨ff¹fÊ ¸fZ§fdÀfÔWX ³fZ Àff¸ff³¹f 
¹fû¦f ´fiûMXûIYf»f IZY A³fbøY´f ¹fû¦ffÀf³f, 
´fif¯ff¹f¸f, ²¹ff³f AüSX VffÔd°f´ffNX IYSXf¹ffÜ 
°ffOÞXfÀf³f, UÈÃffÀf³f, A²fÊ¨fIiYfÀf³f, 
´ffQWXÀ°ffÀf³f EUÔ dÂfIYû¯ffÀf³f IYf 
A·¹ffÀf JOXÞZ WXûIYSX IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ 
·fQifÀf³f, UþifÀf³f, CX¿MÑfÀf³f, 
VfVfIYfÀf³f, CX³°ff³f¸fÔOXcIYfÀf³f, UIiYfÀf³f 
AüSX A²fÊ-CX¿MÑXfÀf³f IYf A·¹ffÀf ¶f`NXIYSX 
IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ CXQSX IZY ¶f»f »fZMX IYSX 
¸fIYSXfÀf³f, ·fbþÔ¦ffÀf³f, Vf»f·ffÀf³f, UWXeÔ 
´feNX IZY ¶f»f »fZMX IYSX dIYE þf³fZ Uf»fZ 
AfÀf³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ°fb¶fÔ²ffÀf³f, CXØff³f´ffQfÀf³f, 
A²fÊ-WX»ffÀf³f, ´fU³f¸fböYfÀf³f EUÔ 
VfUfÀf³f IYf A·¹ffÀf IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ 
¹fû¦ff·¹ffÀf IZY QüSXf³f ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ 
´fif¯ff¹ff¸f EUÔ ²¹ff³f IYe dUd·f³³f dUd²f¹fûÔ 
IYf ·fe A·¹ffÀf dIY¹ffÜ 
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´fc½fÊ ¸fb£¹f¸faÂfe ßfe AVfûIY ¦fWX»fû°f ³fZ BX³ff¹ff £ff³f IYe AûSX ÀfZ CX³fIZY  
¸ff¸ff VfIYe»f £ff³f IYû A½ffOXÊX E½fa ´fiVfdÀ°f-´fÂf ´fiQf³f IYSX CX³fIYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX SXfþÀ±ff³f ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf IY¸fZMXe IZY A²¹fÃf ßfe ¦fûdUÔQ dÀfÔWX OXûMXfÀfSXf, ÀffÔÀfQ ßfe B¸fSXf³f ¸fÀfcQ, ÀffÔÀfQ ßfe 
SXfWXb»f IYÀUf , ´fcUÊ ¸fÔÂfe EUÔ dU²ff¹fIY ßfe AVfûIY ¨ffÔQ³ff °f±ff dIYVf³f´fû»f dU²ff¹fIY ßfe A¸fe³f IYf¦fþe , dU²ff¹fIY ßfe 

þfdIYSX WXbÀf`³f, dU²ff¹fIY ßfe WXfIY¸f A»fe ÀfdWX°f A³fZIY þ³f´fid°fd³fd²f EUÔ ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 
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´fdSXQÈV¹f

SXfþb IbY¸ffSX 

¸f²¹f´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ SXeUf, QZUfÀf AüSX 
¦fb³ff dþ»fûÔ IZY IbYL Àff¸fbQfd¹fIY ÀUfÀ±¹f 
IZYÔQiûÔ IZY ÀfÔ¨ff»f³f IZY d»fE AfCXMXÀfûÀfÊ 
´fi¯ff»fe ́ fSX Af²ffdSX°f ́ ffÔ¨f U¿feÊ¹f ́ ff¹f»fMX 
´fdSX¹fûþ³ff IYû ¸fÔþcSXe Qe WX`Ü ÀfSXIYfSX IYf 
°fIYÊ WX` dIY dþ³f IZYÔQiûÔ ´fSX d¨fdIY°ÀfIYûÔ IZY 
Ad²fIYfÔVf ́ fQ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ dSXöY WX`Ô, UWXfÔ 
d³fþe EþZÔdÀf¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¶fZWX°fSX 
´fi¶fÔ²f³f AüSX d¨fdIY°Àff ÀfbdU²ffEÔ 
CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þf ÀfIZYÔ¦feÜ BÀfÀfZ »fû¦fûÔ 
IYû À±ff³fe¹f À°fSX ́ fSX CX´f¨ffSX d¸f»fZ¦ff AüSX 
dþ»ff AÀ´f°ff»fûÔ ´fSX ¶fPÞX°ff Q¶ffU ·fe 
IY¸f WXû¦ffÜ WXf»ffÔdIY BÀf d³f¯fÊ¹f ³fZ 
ÀUfÀ±¹f ÃfZÂf ¸fZÔ ³fBÊ ¶fWXÀf LZOÞX Qe WX`Ü þ³f 
ÀUfÀ±¹f Ad·f¹ff³f, ̧ f²¹f´fiQZVf ÀfdWX°f IYBÊ 
Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ AüSX dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ BÀf 
R`YÀf»fZ ´fSX ´fb³fdUÊ¨ffSX IYe ¸ffÔ¦f IYe WX`Ü 
CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY Àf¸fÀ¹ff IYe ´fWX¨ff³f 
ÀfWXe WX`, »fZdIY³f Àf¸ff²ff³f CXd¨f°f ³fWXeÔ WX`Ü 
¹fdQ Àff¸fbQfd¹fIY ÀUfÀ±¹f IZYÔQiûÔ ¸fZÔ 
OXfg¢MXSXûÔ AüSX dUVfZ¿fÄfûÔ IYe IY¸fe WX` °fû 
´fif±fd¸fIY°ff dSXöY ´fQûÔ IYû ·fSX³fZ, ¶fZWX°fSX 
´fQÀ±ff´f³ff AüSX ÀUfÀ±¹f PXfÔ¨fZ IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe WXû³fe ¨ffdWXE, ³f dIY 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f d³fþe EþZÔdÀf¹fûÔ IYû 
ÀfüÔ´f³fZ IYeÜ UfÀ°fU ¸fZÔ ¹fWX ¶fWXÀf IZYU»f 
°fe³f dþ»fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ̧ fc»f ́ fiV³f 
¹fWX WX` dIY ÀffUÊþd³fIY ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ 
IYe IYd¸f¹fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f ÀfSXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYû ÀfVföY ¶f³ffIYSX dIY¹ff þfE 
¹ff ²feSXZ-²feSXZ CX³fIYe dþ¸¸fZQfSXe d³fþe ÃfZÂf 
IYû ÀfüÔ´f Qe þfEÜ ¸f²¹f´fiQZVf IYe ÀUfÀ±¹f 
½¹fUÀ±ff ´fWX»fZ ÀfZ A³fZIY ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf 
Àff¸f³ff IYSX SXWXe WX`Ü SXf¿MÑXe¹f ´fdSXUfSX 
ÀUfÀ±¹f ÀfUZÊÃf¯f IZY A³fbÀffSX IbY´fû¿f¯f IZY 
Àff±f-Àff±f ¸fûMXf´ff, ¸f²fb¸fZWX AüSX ùQ¹f 
SXû¦f þ`Àfe ¦f`SX-ÀfÔ¨ffSXe ¶fe¸ffdSX¹ffÔ ·fe °fZþe 
ÀfZ ¶fPÞX SXWXe WX`ÔÜ ̧ ff°fÈ EUÔ dVfVfb ÀUfÀ±¹f IZY 
IYBÊ ÀfÔIZY°fIYûÔ ¸fZÔ ·fe ´fiQZVf IYû A·fe »fÔ¶ff 
ÀfRYSX °f¹f IYSX³ff WX`Ü ¦fif¸fe¯f ÀUfÀ±¹f 
ÀffÔd£¹fIYe IZY A³fbÀffSX ´fiQZVf ¸fZÔ 4,134 
CX´f ÀUfÀ±¹f IZYÔQiûÔ, 1,045 ´fif±fd¸fIY 
ÀUfÀ±¹f IZYÔQiûÔ AüSX 245 Àff¸fbQfd¹fIY 
ÀUfÀ±¹f IZYÔQiûÔ IYe IY¸fe WX`Ü d¨fdIY°ÀfIYûÔ, 
dUVfZ¿fÄfûÔ, ³fÀfûÊÔ AüSX ´f`SXf¸fZdOXIY»f 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY WXþfSXûÔ ´fQ dSXöY ´fOÞXZ WX`ÔÜ 
´fdSX¯ff¸fÀUøY´f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ̧ fSXeþûÔ IYû 
dþ»ff AÀ´f°ff»fûÔ IZY d»fE SXZRYSX IYSX³ff 
´fOÞX°ff WX`, þ¶fdIY IYBÊ ¦fif¸fe¯f B»ffIYûÔ ¸fZÔ 
¹fZ AÀ´f°ff»f 100 ÀfZ 200 dIY»fû¸feMXSX 
QcSX dÀ±f°f WX`ÔÜ  

Àfa´ffQIYe¹fSXfªf³fed°f

OXfg. E.AfSX. Q»»ff 

WXSX U¿fÊ 19 þc³f IYû dUV½f dÀfIY»f ÀfZ»f dQUÀf ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü BÀf 
AUÀfSX IYf CXïZV¹f dÀfIY»f ÀfZ»f SXû¦f IZY ´fid°f þ³fþf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³ff, 
´fi·ffdU°f ´fdSXUfSXûÔ IYû ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f IYSX³ff AüSX ¶fZWX°fSX ÀUfÀ±¹f 
ÀfbdU²ffAûÔ IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX U`dV½fIY À°fSX ´fSX ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f 
IYSX³ff WX`Ü dUV½f ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¦fNX³f ³fZ U¿fÊ 2026 IZY d»fE þeU³f SXÃff 
IYe JfBÊ IYû ·fSXZÔ, dÀfIY»f ÀfZ»f ´fSX Àf¸ff³f°ff Àfbd³fd›°f IYSXZÔ dU¿f¹f 
d³f²ffÊdSX°f dIY¹ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔQZVf À´fá IYSX°ff WX` dIY ´fi°¹fZIY SXû¦fe IYû 
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ CX´f¨ffSX AüSX Àf¸ff³f ÀUfÀ±¹f Ad²fIYfSX d¸f»f³ff ¨ffdWXEÜ  

EIY Àf¸f¹f dÀfIY»f ÀfZ»f SXû¦f IYû IZYU»f ARiYeIYe ̧ fc»f IZY AV½fZ°f 
Àf¸fbQf¹f °fIY Àfed¸f°f ¸ff³ff þf°ff ±ff, »fZdIY³f d¨fdIY°Àff A³fbÀfÔ²ff³fûÔ ÀfZ 
À´fá WXbAf dIY ¹fWX A³fbUfÔdVfIY SXöY dUIYfSX ·ffSX°f, ASX¶f QZVfûÔ °f±ff 
·fc¸f²¹fÀff¦fSXe¹f ÃfZÂf IZY A³fZIY QZVfûÔ ¸fZÔ ·fe ½¹ff´fIY øY´f ÀfZ ´ff¹ff þf°ff 
WX`Ü SXûþ¦ffSX AüSX ´f»ff¹f³f IZY IYfSX¯f ¹fWX ¶fe¸ffSXe A¸fZdSXIYf AüSX ¹fcSXû´f 
ÀfdWX°f Qbd³f¹ff IZY IYBÊ dWXÀÀfûÔ °fIY ´fWXbÔ¨feÜ dUV½f IZY dUIYdÀf°f AüSX 
dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ AüSX Afd±fÊIY ÀfÔÀff²f³fûÔ IYf 
¶fOÞXf AÔ°fSX Afþ ·fe ¸füþcQ WX`Ü BÀfe IYfSX¯f dÀfIY»f ÀfZ»f þ`ÀfZ ¦fÔ·feSX 
SXû¦fûÔ IZY CX´f¨ffSX ¸fZÔ AÀf¸ff³f°ffEÔ QZJ³fZ IYû d¸f»f°fe WX`ÔÜ dUV½f ÀUfÀ±¹f 
ÀfÔ¦fNX³f IYe BÀf U¿fÊ IYe ±fe¸f IYf CXïZV¹f B³f AÀf¸ff³f°ffAûÔ IYû Àf¸ff~ 
IYSX Àf·fe SXûd¦f¹fûÔ °fIY Àf¸ff³f AüSX Àfb»f·f ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ ´fWXbÔ¨ff³ff WX`Ü 
dUV½f dÀfIY»f ÀfZ»f dQUÀf IZYU»f EIY Aü´f¨ffdSXIY Af¹fûþ³f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY CX³f »ffJûÔ ´fdSXUfSXûÔ IZY ´fid°f U`dV½fIY EIYþbMX°ff IYf ´fi°feIY WX` 
þû BÀf UÔVff³fb¦f°f ¶fe¸ffSXe ÀfZ ´fi·ffdU°f WX`ÔÜ ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX AüSX dUd·f³³f 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfÔÀ±ffEÔ »f¦ff°ffSX BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX QZ°fe SXWXe WX`Ô dIY 
´fi·ffdU°f QZVfûÔ IYû þ³fþf¦føYIY°ff, Àf¸f¹f ´fSX þfÔ¨f, CX´f¨ffSX, 

A³fbÀfÔ²ff³f AüSX dUØfe¹f ÀfWX¹fû¦f IZY d»fE d¸f»fIYSX IYf¹fÊ IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ ·ffSX°f ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY BÀf ¶fe¸ffSXe IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´f¹ffÊ~ 
þf³fIYfSXe ³fWXeÔ ±feÜ U¿fÊ 1952 IZY ¶ffQ BÀfIZY ¸ff¸f»fûÔ IYf U`Äffd³fIY 
A²¹f¹f³f VfbøY WXbAf AüSX ²feSXZ-²feSXZ ¹fWX À´fá WXbAf dIY QZVf IZY IYBÊ 
AfdQUfÀfe, d´fLOÞXZ AüSX UÔd¨f°f Àf¸fbQf¹fûÔ ¸fZÔ dÀfIY»f ÀfZ»f SXû¦f ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸füþcQ WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ³fZ BÀf dQVff ¸fZÔ 
þf¦føYIY°ff AüSX d³f¹fÔÂf¯f IZY ´fi¹ffÀf VfbøY dIYEÜ LØfeÀf¦fPÞX SXfª¹f IZY 
¦fNX³f IZY ¶ffQ UWXfÔ dÀfIY»f ÀfZ»f SXû¦f IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ d»f¹ff ¦f¹ffÜ U¿fÊ 
2008 ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ³fZ ÀfUÊÀf¸¸fd°f ÀfZ BÀf ¶fe¸ffSXe ´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYf 
ÀfÔIY»´f ́ ffdSX°f dIY¹ffÜ SXf¹f´fbSX ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f EIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f 
IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ·fe BÀf dU¿f¹f ́ fSX U`dV½fIY À°fSX ́ fSX ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ 
IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ffÜ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX BÀf Ad·f¹ff³f IYû ³fBÊ ¦fd°f °f¶f 
d¸f»fe þ¶f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ dÀfIY»f ÀfZ»f CX³¸fc»f³f IYû d¸fVf³f 
¸fûOX ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ ¸f²¹f´fiQZVf IZY VfWXOXû»f ¸fZÔ dUVfZ¿f 
dÀfIY»f d³f¹fÔÂf¯f IZYÔQi IYe À±ff´f³ff IZY Àff±f QZVf IZY 17 ́ fi·ffdU°f SXfª¹fûÔ 
IZY 275 dþ»fûÔ ¸fZÔ ÀfUZÊÃf¯f, þfÔ¨f, þ³fþf¦føYIY°ff AüSX SXûIY±ff¸f 
ÀfÔ¶fÔ²fe ¦fd°fdUd²f¹ffÔ VfbøY IYe ¦fBÊÔÜ BÀfIYf CXïZV¹f Àf¸f¹f SXWX°fZ SXû¦f IYe 
´fWX¨ff³f IYSX ´fi·ffUe CX´f¨ffSX Àfbd³fd›°f IYSX³ff WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ U¿fÊ 
2047 °fIY ·ffSX°f IYû dÀfIY»f ÀfZ»f SXû¦f ÀfZ ¸fböY ¶f³ff³fZ IYf »fÃ¹f SXJf 
WX`Ü ¹fWX ¸fWX°UfIYfÔÃfe »fÃ¹f °f·fe ÀfÔ·fU WXû¦ff þ¶f ÀfSXIYfSX, d¨fdIY°Àff 
ÀfÔÀ±ff³f, Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³f AüSX Af¸f ³ff¦fdSXIY d¸f»fIYSX þf¦føYIY°ff 
¶fPÞXf³fZ, A³fbÀfÔ²ff³f IYû ´fiû°ÀffWX³f QZ³fZ AüSX AfUV¹fIY ÀfÔÀff²f³f 
CX´f»f¶²f IYSXf³fZ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf d³f·ffEÔÜ dUV½f dÀfIY»f ÀfZ»f dQUÀf 
WX¸fZÔ ¹fWX ¹ffQ dQ»ff°ff WX` dIY WXSX SXû¦fe Àf¸¸ff³f, Àf¸ff³f AUÀfSX AüSX 
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ CX´f¨ffSX IYf Ad²fIYfSX SXJ°ff WX`Ü  

dÀfIY»f SXû¦fe ·fe Àf¸ff³f°ff  
AüSX ¶fZWX°fSX CX´f¨ffSX IZY WXIYQfSX

¸fWXfSXf¿MÑX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOÞXe (E¸fUeE) »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f ÀfZ dU´fÃf IYe ´fi¸fbJ °ffIY°f SXWXe WX`Ü dVfUÀfZ³ff (¹fc¶feMXe), 
SXf¿MÑXUfQe IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ (VfSXQ¨fÔQi ´fUfSX) AüSX IYfÔ¦fiZÀf IZY BÀf 
¦fNX¶fÔ²f³f ³fZ 2019 ¸fZÔ ÀfØff WXfdÀf»f IYe ±fe, »fZdIY³f 2022 IZY 
SXfþ³fed°fIY §fMX³ffIiY¸f, 2024 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ d¸f»fe 
IYSXfSXe WXfSX AüSX WXfd»f¹ff À±ff³fe¹f d³fIYf¹f °f±ff E¸fE»fÀfe ¨fb³ffUûÔ 
³fZ BÀfIZY ·fdU¿¹f ´fSX ÀfUf»f JOÞXZ IYSX dQE WX`ÔÜ A¶f ¹fWX ¨f¨ffÊ °fZþ 

WX` dIY ¢¹ff ¦fNX¶fÔ²f³f EIYþbMX SXWX 
´ffE¦ff ¹ff AfÔ°fdSXIY ¸f°f·fZQ BÀfZ 
IY¸fþûSX IYSX QZÔ¦fZÜ 2024 IZY 
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ E¸fUeE ¸fWXþ 
50 ÀfeMXûÔ °fIY dÀf¸fMX ¦f¹ff, þ¶fdIY 
¸fWXf¹fbd°f (E³fOXeE) ³fZ À´fá ¶fWXb¸f°f 
WXfdÀf»f dIY¹ffÜ ¦fNX¶fÔ²f³f IYf IYûBÊ ·fe 
Q»f dU´fÃf IZY ³fZ°ff IYf ´fQ ´ff³fZ ¹fû¦¹f 

ÀfÔ£¹ff ³fWXeÔ þbMXf ÀfIYfÜ WXf»ffÔdIY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ E¸fUeE ³fZ 
¶fZWX°fSX ´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE 30 ÀfeMXZÔ þe°feÔ, »fZdIY³f SXfª¹f À°fSX ´fSX 
CXÀfIYf ´fi·ffU Àfed¸f°f SXWXfÜ WXfd»f¹ff ¶feE¸fÀfe AüSX E¸fE»fÀfe 
¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf õfSXf AIZY»fZ ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IYe B¨Lf °f±ff ÀfeMXûÔ 
IYû »fZIYSX ÀfWX¹fû¦fe Q»fûÔ IZY ¶fe¨f ¸f°f·fZQûÔ ³fZ ¦fNX¶fÔ²f³f IYe 
IY¸fþûdSX¹fûÔ IYû CXþf¦fSX dIY¹ffÜ E¸fUeE IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe 
CXÀfIYe AfÔ°fdSXIY EIY°ff WX`Ü dVfUÀfZ³ff (¹fc¶feMXe) NXfIYSXZ ´fdSXUfSX 
IYe SXfþ³fed°fIY dUSXfÀf°f AüSX ³fSX¸f dWXÔQb°U IYe LdU ´fSX ·fSXûÀff 
IYSX SXWXe WX`, þ¶fdIY E³fÀfe´fe (EÀf´fe) VfSXQ ´fUfSX IZY A³fb·fU 

AüSX ¦fif¸fe¯f þ³ff²ffSX ´fSX d³f·fÊSX WX`Ü QcÀfSXe AûSX, IYfÔ¦fiZÀf A´f³fe 
ÀU°fÔÂf SXfþ³fed°fIY ́ fWX¨ff³f ¶f³ffE SXJ³ff ̈ ffWX°fe WX`Ü À±ff³fe¹f À°fSX 
´fSX IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ AüSX ³fZ°ffAûÔ IZY A»f¦f-A»f¦f ÷YJ IZY IYfSX¯f 
IYBÊ ¶ffSX ¦fNX¶fÔ²f³f ²f¸fÊ ´fSX ·fe ÀfUf»f CXNX°fZ SXWXZ WX`ÔÜ ÀfeMX ¶fÔMXUfSXf 
·fe »f¦ff°ffSX dUUfQ IYf IYfSX¯f ¶f³f°ff SXWXf WX`Ü »fûIYÀf·ff AüSX 
dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffUûÔ ̧ fZÔ Àf¸fÓfü°fZ IZY ¶ffUþcQ À±ff³fe¹f d³fIYf¹fûÔ AüSX 
dU²ff³f ´fdSX¿fQ ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ QfUZQfSXe IYû »fZIYSX ¸f°f·fZQ Àff¸f³fZ Af°fZ 
SXWXZ WX`ÔÜ VfSXQ ´fUfSX þ`ÀfZ UdSXâ ³fZ°ff EIY°ff ´fSX þûSX QZ°fZ WX`Ô, »fZdIY³f 
ÃfZÂfe¹f ¸fWX°UfIYfÔÃffEÔ AüSX ³fZ°fÈ°U IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ ¦fNX¶fÔ²f³f IYû 
¨fb³fü°fe QZ°fe WX`ÔÜ CX²fSX, ¸fWXf¹fbd°f ÀfSXIYfSX IYe ¸fþ¶fc°f dÀ±fd°f, 
dUIYfÀf ¹fûþ³ffAûÔ IYf ´fi¨ffSX AüSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYf ÀfWX¹fû¦f 
dU´fÃf IZY d»fE ¸fbdVIY»fZÔ ¶fPÞXf SXWXf WX`Ü EIY³ff±f dVfÔQZ AüSX QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf IYe SXfþ³fed°fIY SX¯f³fed°f ³fZ ́ ffSXÔ´fdSXIY UûMX ¶f`ÔIY ́ fSX ·fe 
AÀfSX OXf»ff WX`Ü BÀfIZY A»ffUf, E¸fUeE A¶f °fIY EZÀff ÀffÓff 
U`IYd»´fIY EþZÔOXf ´fiÀ°fb°f ³fWXeÔ IYSX ´ff¹ff WX` þû ¸f°fQf°ffAûÔ IYû 
½¹ff´fIY øY´f ÀfZ AfIYd¿fÊ°f IYSX ÀfIZYÜ dRYSX ·fe ¦fNX¶fÔ²f³f IZY Àff¸f³fZ 
ÀfÔ·ffU³ffEÔ Àf¸ff~ ³fWXeÔ WXbBÊ WX`ÔÜ 2024 IZY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ³fZ 
Àffd¶f°f dIY¹ff dIY dU´fÃfe Q»f ¹fdQ EIYþbMX SXWXZÔ °fû ¶fZWX°fSX ́ fdSX¯ff¸f 
WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ VfSXQ ´fUfSX IYf A³fb·fU, CXðU NXfIYSXZ IYe 
»fûIYd´fi¹f°ff AüSX IYfÔ¦fiZÀf IYf ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY PXfÔ¨ff d¸f»fIYSX ·fdU¿¹f 
¸fZÔ ¸fþ¶fc°f ¨fb³fü°fe ´fZVf IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY d»fE AfUV¹fIY WX` 
dIY ¦fNX¶fÔ²f³f EIY ÀfÔ¹fböY SX¯f³fed°fIY Àfd¸fd°f ¶f³ffIYSX ÀfeMX 
¶fÔMXUfSXZ, CX¸¸feQUfSX ¨f¹f³f AüSX ÀffÓff EþZÔOXZ ´fSX Àf¸f¹f SXWX°fZ  
d³f¯fÊ¹f »fZÜ   -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYf ·fdU¿¹f: EIY°ff ¹ff dUJÔOX³f IYe SXfWX? 
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¢¹ff d³fþeIYSX¯f ÀfZ 
Àfb²fSXZ¦fe ÀUfÀ±¹f 

½¹fUÀ±ff?



àææÕæàæ §´çÇØæ 5www.shabaasindia.com Vfd³f½ffSX 20 ªfc³f 2026

SXfIZYVf-Àf¸f°ff ¦fûdQIYf  
ÀfÔ´ffQIY Vff¶ffVf BÔdOX¹ff BÊ ´fZ´fSX  

AüSXÔ¦ff¶ffQ/QfWXûQ (¦fbþSXf°f). Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

kkdþÀf °fSXWX JbVfe AüSX ¸fbÀfe¶f°f d¶f³ff dIYÀfe A´ffgBÔMX¸fZÔMX IZY Af 
þf°fe WX`Ô, CXÀfe °fSXWX ÀU¹fÔ IYû WX¸fZVff °f`¹ffSX SXJZÔÜ ¸fbÀfe¶f°f AfE 
°fû WXûVf ³f JûEÔ AüSX JbVfe AfE °fû þûVf ´fSX d³f¹fÔÂf¯f SXJZÔÜll 
¹fWX ´fiZSX¯ffQf¹fe ÀfÔQZVf AÔ°f¸fÊ³ff Af¨ff¹fÊ ßfe ´fiÀf³³f Àff¦fSXþe 
¸fWXfSXfþ ³fZ QfWXûQ ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE dQ¹ffÜ 
AÔ°f¸fÊ³ff Af¨ff¹fÊ ßfe ´fiÀf³³f Àff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ EUÔ CX´ff²¹ff¹f 
d´f¹fc¿f Àff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYe AdWXÔÀff ÀfÔÀIYfSX ´fQ¹ffÂff 
QeÃff·fcd¸f ́ fSX°ff´fbSX (¶ffÔÀfUfOÞXf) ÀfZ ́ fb¿´fd¦fSXe IYe AûSX A¦fiÀfSX WX`Ü 
BÀfe IiY¸f ¸fZÔ Qû dQUÀfe¹f ´fiUfÀf IZY QüSXf³f QfWXûQ dÀ±f°f þ`³f ¸fÔdQSX 
¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ¦fb÷Y ·föYûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Af¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf 
dIY ¶fWXb°f IY¸f »fû¦f EZÀfZ WXû°fZ WX`Ô þû Af´f¶fe°fe AüSX ´fSX¶fe°fe IYû 
ÀfWXe ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ Àf¸fÓf°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fdQ WX¸ffSXZ þeU³f ¸fZÔ 
Qb:J IYf ́ fWXfOÞX MXcMX ́ fOÞXZ AüSX WX¸f dIYÀfe °fSXWX CXÀfIYf Àff¸f³ff IYSXZÔ, 
°fû þ¶f dIYÀfe A³¹f ½¹fdöY ´fSX U`Àfe WXe dU´fdØf AfE, °f¶f WX¸fZÔ ·fe 

CXÀfe ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff IZY Àff±f CXÀfIYe ´feOÞXf IYû Àf¸fÓf³ff ¨ffdWXEÜ 
»fZdIY³f Afþ Àf¸ffþ ¸fZÔ EZÀfZ »fû¦f Ad²fIY WX`Ô þû QcÀfSXûÔ IYû °fû 
Àf»ffWX QZ°fZ WX`Ô dIY kkRcY»f AfdWXÀ°ff °fûOÞXû, RcY»f ¶fWXb°f ³ffþbIY 
WX`ll, þ¶fdIY ÀU¹fÔ CXÀf ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff IYf ´ff»f³f ³fWXeÔ IYSX°fZÜ 
¹fWXe QûWXSXZ þeU³f IYf CXQfWXSX¯f WX`Ü Af¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf dIY ́ fi°¹fZIY 
½¹fdöY IYf þeU³f A³f¸fû»f WX`Ü WX¸ffSXe JbVfe AüSX QcÀfSXûÔ IYe 
ÀfRY»f°ff, Qû³fûÔ WXe WX¸ffSXZ þeU³f IYe CX³³fd°f IYf Af²ffSX ¶f³f 
ÀfIY°fe WX`ÔÜ Ad²fIYfÔVf Qb:J, ´fSXZVff³fe AüSX ´feOÞXf WX¸ffSXe Àfû¨f ´fSX 
d³f·fÊSX IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fdQ WX¸f A´f³fZ dU¨ffSXûÔ AüSX ·ffU³ffAûÔ IYû 
ÀfIYfSXf°¸fIY dQVff QZÔ °f±ff QcÀfSXûÔ IZY ÀfbJ AüSX IY»¹ff¯f IYe 
·ffU³ff SXJZÔ, °fû Àf¸ffþ Ad²fIY VffÔ°f AüSX Àf¸fÈð ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü 
A´f³fZ ́ fiU¨f³f IZY QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ EIY ́ fiZSXIY ́ fiÀfÔ¦f ·fe Àfb³ff¹ffÜ °fe³f 
d¸fÂf ²f³f IYe Jûþ ¸fZÔ d³fIY»fZÜ SXfÀ°fZ ¸fZÔ ´fWX»fZ d¸fÂf IYû ¨ffÔQe IYe 
Jf³f d¸f»fe AüSX UWX ´fiÀf³³f WXûIYSX UWXeÔ ÷YIY ¦f¹ffÜ QcÀfSXf d¸fÂf 
Af¦fZ ¶fPÞXf °fû CXÀfZ Àfû³fZ IYe Jf³f d¸f»f ¦fBÊ AüSX UWX ·fe A´f³fe 
¸fÔdþ»f Àf¸fÓfIYSX UWXeÔ NXWXSX ¦f¹ffÜ °feÀfSXf d¸fÂf d³fSXfVf AüSX 

½¹fd±f°f ̧ f³f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX°ff SXWXf, »fZdIY³f AÔ°f°f: CXÀfZ WXeSXZ IYe Jf³f 
d¸f»f ¦fBÊÜ CXÀfZ QZJIYSX CXÀfIYe JbVfe IYf dNXIYf³ff ³fWXeÔ SXWXfÜ BÀf 
´fiÀfÔ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Af¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf dIY ´fi°¹fZIY ½¹fdöY IYû 
CXÀfIZY ·ff¦¹f AüSX IY¸fûÊÔ IZY A³fbÀffSX RY»f ´fif~ WXû°ff WX`Ü BÀfd»fE 
dIYÀfe QcÀfSXZ IYe JbVfWXf»fe ¹ff ÀfRY»f°ff QZJIYSX ÀU¹fÔ IYû ́ fSXZVff³f 
IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WX`Ü ²f`¹fÊ AüSX dUV½ffÀf ¶f³ffE SXJZÔ, 
¢¹fûÔdIY ´fSX¸ff°¸ff IZY ¹fWXfÔ QZSX WXû ÀfIY°fe WX`, AÔ²fZSX ³fWXeÔÜ 

-³fSXZÔQi Aþ¸fZSXf, d´f¹fc¿f IYfÀf»feUf»f, AüSXÔ¦ff¶ffQ

JbVfe AfE °fû þûVf ´fSX d³f¹fÔÂf¯f SXJZÔ, ¸fbÀfe¶f°f AfE °fû 
WXûVf ³f JûEÔ: Af¨ff¹fÊ ßfe ´fiÀf³³f Àff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ
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ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ´fSX WXbBÊ dUVfZ¿f VffÔd°f²ffSXf 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ ´ffSXÀf dUWXfSX EUÔ AfÀf´ffÀf IYe IYfg»fûd³f¹fûÔ IZY 
Àff²f¸feÊ ¶fÔ²fbAûÔ °f±ff ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ, þ¹f´fbSX IZY ´fb¯¹fûQ¹f EUÔ Af¨ff¹fÊ ßfe IbYVff¦fi³fÔQe þe 
¸fWXfSXfþ IZY AfVfeUfÊQ ÀfZ ´fSX¸f ´fcª¹f ¦f¯ff¨ff¹fÊ ßfe dUSXf¦f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ EUÔ ´f˜f¨ff¹fÊ ßfe dUVfbð Àff¦fSX 
þe ¸fWXfSXfþ IZY ´fSX¸f ´fi·ffUIY dVf¿¹f, ´fSX¸f ´fcª¹f ÀfSX»f ÀU·ffUe ÀfÔ°f ¸fbd³f ßfe dUV½fdUþ¹f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IYf U¿fÊ 2026 IYf ̈ ff°fb¸ffÊÀf ßfe d¨fÔ°ff¸fd¯f ́ ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX, ́ ffSXÀf dUWXfSX, ̧ fbWXf³ff 
¸fÔOXe, þ¹f´fbSX ¸fZÔ WXû³ff ÀfÔ·ffdU°f WX`Ü ¸fÔdQSX ´fi¶fÔ²f Àfd¸fd°f Vfe§fi WXe ßfeRY»f ·fZÔMX IYSX CX³fÀfZ ¨ff°fb¸ffÊÀf WXZ°fb 
Aü´f¨ffdSXIY AfVfeUfÊQ ´fif~ IYSXZ¦feÜ ´fi¨ffSX ÀfÔ¹fûþIY SXfIZYVf ¦fûdQIYf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY RYSXUSXe 2026 ¸fZÔ 
¸fbWXf³ff ¸fÔOXe dÀ±f°f ßfe d¨fÔ°ff¸fd¯f ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, ´ffSXÀf dUWXfSX ¸fZÔ ´ffÔ¨f dQUÀfe¹f ´fiUfÀf IZY 
QüSXf³f ¸fbd³f ßfe ³fZ ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IYû U¿fÊ 2026 IZY ¨ff°fb¸ffÊÀf IZY d»fE A´f³ff AfVfeUfÊQ ´fiQf³f dIY¹ff ±ffÜ 
CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY d¦fSX³ffSX þe IYe A´f³fe ¹ffÂff ´fc¯fÊ IYSX³fZ IZY ¶ffQ UZ A¶f ´fb³f: SXfþÀ±ff³f IYe Àfe¸ff ¸fZÔ 
´fiUZVf IYSX ¨fbIZY WX`ÔÜ ¸fÔdQSX ´fi¶fÔ²fIYfdSX¯fe Àfd¸fd°f, ¸fûWX³f´fbSXf-¸fbWXf³ff ¸fÔOXe IZY A²¹fÃf ´fU³f ¦fûdQIYf ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX Vff¶ffVf BÔdOX¹ff IZY ÀfÔ´ffQIY SXfIZYVf ¦fûdQIYf EUÔ AVfûIY 
ÀfZNXe IYû dUVfZ¿f VffÔd°f²ffSXf IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXbAfÜ
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IbY¨ff¸f³f dÀfMXeÜ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe þ`³f ²f¸fÊ IYf EIY 
´fi¸fbJ ́ fUÊ WX`, þû þ`³f Af¦f¸fûÔ EUÔ ́ fdUÂf VffÀÂfûÔ 
IZY ´fid°f ßfðf, Àf¸¸ff³f, ÀfÔSXÃf¯f AüSX IÈY°fÄf°ff 
IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`Ü ¹fWX ´fUÊ ´fi°¹fZIY U¿fÊ ª¹fZâ 
Vfb¢»f ´fÔ¨f¸fe IZY dQ³f ßfðf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f 
¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ßfb°f Äff³f UWX dQ½¹f ´fiIYfVf WX`, 
þû AÄff³f øY´fe AÔ²fIYfSX IYû QcSX IYSX ¸fûÃf ¸ff¦fÊ 
IYû Af»fûdIY°f IYSX°ff WX`Ü ßfb°f ´fÔ¨f¸fe WX¸fZÔ Äff³f, 
ßfðf AüSX ÀfÔ¹f¸f IZY ´f±f ´fSX A¦fiÀfSX WXû³fZ IYe 
´fiZSX¯ff QZ°fe WX` °f±ff Àf¸ffþ ¸fZÔ EIY°ff, ´fiZ¸f AüSX 
²ffd¸fÊIY þf¦føYIY°ff IYf ÀfÔ¨ffSX IYSX°fe WX`Ü 
»ff»f¨fÔQ ´fWXfdOÞX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe 

¸fWXf´fUÊ IZY AUÀfSX ´fSX IbY¨ff¸f³f dÀfMXe dÀ±f°f 
¸fWXfUeSX ¸fÔdQSX, OXeOXUf³ff SXûOX ¸fZÔ ´fif°f:IYf»f 
IY»fVffd·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYû 
ßfðf´fcUÊIY dÀfSX ́ fSX dUSXfþ¸ff³f IYSX þ`³f ́ fÔ¨fSXÔ¦ff 
²Uþ IZY Àff±f ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ 
Vfû·ff¹ffÂff ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßffUIY-
ßffdUIYfAûÔ ³fZ CX°ÀffWX AüSX ·fdöY ·ffU ÀfZ 
ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ Vfû·ff¹ffÂff IZY CX´fSXfÔ°f 
dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe dUVfZ¿f ´fcþf-A¨fÊ³ff IYe 
¦fBÊÜ BÀf QüSXf³f CX´fdÀ±f°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
dþ³fUf¯fe IZY d³f¹fd¸f°f ÀUf²¹ff¹f IYf ÀfÔIY»´f 

»fZ°fZ WXbE A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ °f°´f›f°f dUd²f-
dU²ff³f IZY Àff±f dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYû ´fb³f: 
¹f±ffÀ±ff³f dUSXfþ¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Ad¸f°f 
´ffMXûQe IZY A³fbÀffSX IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ d¨fSXÔþe »ff»f, 
AVfûIY, ·f½¹f, dU¸f»fIbY¸ffSX ´ffMXûQe, 
IY¸f»fIbY¸ffSX, ¸fWXZÔQi, ´fÔIYþ ´fWXfdOÞX¹ff, 
·fÔUSX»ff»f ÓffÔÓfSXe, ·ff¦f¨fÔQ Aþ¸fZSXf, ¸f³fe¿f 

¦fÔ¦fUf»f, ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ, ¸ff¯fIY¨fÔQ IYf»ff, 
ÀfbSXZVf IbY¸ffSX, ´fU³f, ´fi°feIY °f±ff ³f³fc ´ffÔOXÐ¹ff 
ÀfdWX°f A³fZIY ßffUIY-ßffdUIYfAûÔ ³fZ ·ffU·fdöY 
IZY Àff±f ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ ¸fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff 
d³f·ffBÊ AüSX Af¹fûþ³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ 
ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f dIY¹ffÜ  

-Àfb·ff¿f ´fWXfdOÞX¹ff

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe dþ³fUf¯fe IZY ´fid°f ßfðf, ÀfÔSXÃf¯f EUÔ IÈY°fÄf°ff IYf ¸fWXf´fUÊ
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¸fWX»f ¹fûþ³ff, þ¦f°f´fbSXf dÀ±f°f ßfe 1008 ̧ fbd³f ÀfbUi°f³ff±f dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe IYf ´ffU³f ¸fWXf´fUÊ A¦ff²f ßfðf, ·fdöY 
EUÔ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX EIY AûSX 
·f½¹f ´fi·ff°f RZYSXe d³fIYf»fIYSX ²f¸fÊ ´fi·ffU³ff IYe ¦fBÊ, UWXeÔ QcÀfSXe 
AûSX þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fi¶fbðþ³fûÔ ³fZ ßfb°f Äff³f IZY d»fd´f¶fð WXû³fZ IZY 
¦füSXUVff»fe Bd°fWXfÀf IYf À¸fSX¯f dIY¹ffÜ  

IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¸fb£¹f ¸fÔdQSX ¸fZÔ dþ³f ÀfSXÀU°fe IYe 
AfSXf²f³ff EUÔ CX³WXZÔ ·fdöY·ffU ÀfZ A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f IYSX³fZ IZY Àff±f 
WXbAfÜ BÀfIZY ´f›f°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ A°¹fÔ°f ßfðf AüSX dU³f¹f ·ffU 
ÀfZ ´fdUÂf dþ³fUf¯fe ¦fiÔ±f IYû A´f³fZ ¸fÀ°fIY ´fSX dUSXfdþ°f dIY¹ffÜ 
¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IZY Àf¸f³U¹fIY Ad·f¿fZIY ÀffÔ§fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ²f¸fÊ 
´fi·ffU³ff IZY CXïZV¹f ÀfZ ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ·f½¹f 
Vfû·ff¹ffÂff EUÔ ´fi·ff°f RZYSXe IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fi·ff°f RZYSXe 
IZY QüSXf³f ´fcSXf ÃfZÂf kkdþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe þ¹fll IZY þ¹f§fû¿f EUÔ 
·fdöY¸f¹f ·fþ³fûÔ ÀfZ ¦fbÔþf¹f¸ff³f WXû CXNXfÜ  

ßfðf»fbAûÔ IYf CX°ÀffWX AüSX ·fdöY QZJ°fZ WXe ¶f³f°fe ±feÜ 
Àfd¸fd°f IZY ÀfÔSXÃfIY d³f¸fÊ»f ¸fbIZYVf ÀffÔ§fe ³fZ IYWXf dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe 
þ`³f ²f¸fÊ ¸fZÔ Äff³f IYe AfSXf²f³ff IYf ¸fWXf´fUÊ WX`Ü BÀfe dQ³f þ`³f 
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IYe dQ½¹f QZVf³ff IYû 
VffÀÂf ÀUøY´f d»fd´f¶fð dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ Afþ ·f»fZ WXe AdSXWXÔ°f 
´fSX¸fZâe ´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ WX¸ffSXZ ¶fe¨f CX´fdÀ±f°f ³fWXeÔ WX`Ô, dIÔY°fb CX³fIYe 
dQ½¹f²Ud³f WX¸fZÔ kßfb°fl A±ffÊ°f Af¦f¸fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fif~ WXû°fe 

WX`Ü dþ³f ÀfSXÀU°fe, dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IZY øY´f ¸fZÔ UWXe dQ½¹f Äff³f 
Afþ ·fe ÀfbSXdÃf°f WX` AüSX ßfðf»fbAûÔ IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX SXWXf WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþÀf ´fiIYfSX þ³¸f QZ³fZ Uf»fe ¸ff°ff ´fcþ³fe¹f 
WXû°fe WX`, CXÀfe ́ fiIYfSX dþ³fUf¯fe ̧ ff°ff ·fe þ`³f Àf¸ffþ IZY d»fE ́ fSX¸f 
´fcþ³fe¹f WX`Ü ̧ fbd³f ́ fb¿´fQÔ°f AüSX ̧ fbd³f ·fc°f¶fd»f ³fZ AÔd°f¸f ßfb°fIZYU»fe 
Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³f ÀfZ ́ fif~ ¦fcPÞX Äff³f IYû k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl ³ff¸fIY ̧ fWXf³f 
¦fiÔ±fSXfþ IZY øY´f ¸fZÔ d»fd´f¶fð dIY¹ffÜ BÀf ¦fiÔ±f IYe SX¨f³ff IZY QüSXf³f 
¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IZY øY´f ¸fZÔ A³ffdQd³f²f³f k¯f¸fûIYfSX ¸fÔÂfl IYû 

ÀfUÊ´fi±f¸f AÔdIY°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY EUÔ ¸ffÔ¦fd»fIY 
AUÀfSX ´fSX þ¦f°f´fbSXf ÃfZÂf IZY þ`³f Àf¸ffþ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f 
d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f ÀfZ dVfU d´fÔIY»f, ³f¸f³f ·f¦f¨fÔQ, 
¸f`³ff °fû¿fe, ³fZ¸f BÔQb, WXZ¸fÔ°f ª¹fûd°f, OXfg. ´fied°f, ¸fû³ff ¸fÔþb ÀfdWX°f 
¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
A´f³fe ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ´fSX 
´fi·ff°f RZYSXe EUÔ dVfdUSX ̧ fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ Uf»fZ dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ IYû ́ fi¸ff¯f-
´fÂf dU°fdSX°f dIYE ¦fEÜ

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ´fSX ßfðf»fbAûÔ ³fZ þf³ff I`YÀfZ 
d»fd´f¶fð WXbAf ±ff þ`³f ²f¸fÊ IYf ´fWX»ff ¦fiÔ±f 
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dUV½f ÀfÔ¦fe°f dQUÀf IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ Àfb´fidÀfð ¦ffd¹fIYf ´fiûRZYÀfSX 
Àfb¸f³f ¹ffQU EUÔ Àfb´fidÀfð ¦ff¹fIY ÀfÔþ¹f SXf¹fþfQf IYe ¸f²fbSX EUÔ 
·ffU´fc¯fÊ AfUfþ ̧ fZÔ ́ fiÀ°fb°f ÀfÔ¦fe°f E»¶f¸f kkQZJf þ¶f °fb¸WXZÔll IYf 
UedOX¹fû ÀfÔ¦fe°f þ¦f°f IZY ́ fbSXû²ff OXfg. ́ fiIYfVf L¶f»ff³fe õfSXf dSX»feþ 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ A´f³fZ ¸f²fbSX ÀfÔ¦fe°f, ÀfÔUZQ³fVfe»f ·ffUûÔ AüSX CX°IÈYá 
´fiÀ°fbd°f IZY IYfSX¯f ¹fWX ¦fe°f ßfû°ffAûÔ IZY ¶fe¨f dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f IYf 
IZYÔQi ¶f³f³fZ IYe Ãf¸f°ff SXJ°ff WX`Ü ¦fe°f IYe ÀUSX-SX¨f³ff dUIiY¸f 
¹ffQU ³fZ A°¹fÔ°f IY»ff°¸fIY°ff AüSX ÀfÈþ³ff°¸fIY údáIYû¯f IZY Àff±f 
IYe WX`, þ¶fdIY BÀfIYf ÀUSX-ÀfÔ¹fûþ³f ¹fVfU²fÊ³f dÀfÔWX ¹ffQU ³fZ 

´fi·ffUVff»fe PXÔ¦f ÀfZ dIY¹ff WX`Ü ¦fe°f IZY ¶fû»f ÀU¹fÔ ´fiûRZYÀfSX Àfb¸f³f 
¹ffQU ³fZ d»fJZ WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ´fiZ¸f, ÀfÔUZQ³ff AüSX ¸ff³fUe¹f ·ffU³ffAûÔ 
IYe IYû¸f»f Ad·f½¹fdöY ÀfWXþ øY´f ÀfZ Óf»fIY°fe WX`Ü ÀfSX»f, ÀfWXþ 
AüSX ùQ¹fÀ´fVfeÊ Vf¶QûÔ ÀfZ Àfþe ¹fWX SX¨f³ff ßfû°ffAûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ 
A´f³fe A»f¦f ´fWX¨ff³f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WX`Ü ´fiûRZYÀfSX Àfb¸f³f ¹ffQU 
AüSX ÀfÔþ¹f SXf¹fþfQf ³fZ A´f³fe Àfb¸f²fbSX, ´fdSX´f¢½f EUÔ ·ffU´fiU¯f 
¦ff¹fIYe ÀfZ BÀf ¦fe°f IYû ³fBÊ DYh¨ffB¹ffh ́ fiQf³f IYe WX`ÔÜ Qû³fûÔ IY»ffIYfSXûÔ 
IYe ÀUSX-Àff²f³ff, ÀfbSXûÔ ´fSX ¸fþ¶fc°f ´fIYOÞX AüSX ·ffUûÔ IYe ¦fWX³f 
Ad·f½¹fdöY ¦fe°f IYû þeUÔ°f ¶f³ff QZ°fe WX`Ü CX³fIYe ´fiÀ°fbd°f ¸fZÔ 
°fIY³feIYe CX°IÈYá°ff IZY Àff±f ÀfÔ¦fe°f IZY ´fid°f ¦fWXSXf Àf¸f´fÊ¯f AüSX 
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff ·fe À´fá øY´f ÀfZ ¸fWXÀfcÀf WXû°fe WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` 

dIY ¹fWX ¦fe°f ¹fbUf U¦fÊ ÀfZ »fZIYSX UdSXâ ÀfÔ¦fe°f ´fiZd¸f¹fûÔ °fIY Àf·fe 
Af¹fb U¦fÊ IZY ßfû°ffAûÔ IYû Àf¸ff³f øY´f ÀfZ AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IYe 
Ãf¸f°ff SXJ°ff WX`Ü ÀfÔ¦fe°f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ U¿fûÊÔ IYe A±fIY Àff²f³ff, 
A³fb·fU AüSX d³fSXÔ°fSX SX¨f³ff°¸fIY ´fi¹ffÀfûÔ IZY ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f 
IY»ffIYfSXûÔ ³fZ BÀf ¦fe°f IYû EIY CX°IÈYá EUÔ À¸fSX¯fe¹f ÀUøY´f ́ fiQf³f 
dIY¹ff WX`Ü kkQZJf þ¶f °fb¸WXZÔll IZYU»f EIY ¦fe°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfbSXûÔ, 
Vf¶QûÔ AüSX ·ffU³ffAûÔ IYf EZÀff ÀfbÔQSX ÀfÔ¦f¸f WX`, þû ßfû°ffAûÔ IZY 
ùQ¹f IYû À´fVfÊ IYSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY CX³fIYe À¸fÈd°f¹fûÔ ¸fZÔ ¶f³ff SXWX°ff 
WX`Ü BÀf ÀfÔ¦fe°f E»¶f¸f IYf dU¸fû¨f³f ·ffSX°fe¹f ÀfÔ¦fe°f ´fSXÔ´fSXf, 
SX¨f³ff°¸fIY°ff AüSX ÀfÔ¦fe°f-Àff²f³ff IZY ´fid°f Àf¸f´fÊ¯f IYf EIY ´fiZSXIY 
EUÔ ÀfSXfWX³fe¹f CXQfWXSX¯f ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü

dUV½f ÀfÔ¦fe°f dQUÀf ´fSX dSX»feþ WXbAf kkQZJf þ¶f °fb¸WXZÔll ÀfÔ¦fe°f E»¶f¸f

·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¶ff´fc ³f¦fSX dÀ±f°f ßfe ´fQ¸f ´fi·fb 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX ̧ fZÔ ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe ̧ fWXû°ÀfU ßfðf, ·fdöY EUÔ CX°ÀffWX 
IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ 
EUÔ ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ ´fi¨ffSX ¸fÔÂfe ´fiIYfVf ´ffMX³fe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ´fif°f:IYf»f ßfe VffÔd°f³ff±f 
·f¦fUf³f EUÔ ßfe ´ffV½fÊ³ff±f ·f¦fUf³f IZY Ad·f¿fZIY ÀfZ WXbAfÜ BÀfIZY 
´f›f°f ´fiIYfVf A¦fiUf»f, ¨ffÔQ¸f»f þ`³f, dþ°fZÔQi Àfû³fe EUÔ SXfþZÔQi 

Àfû¦ff³fe ³fZ VffÔd°f²ffSXf IYf ´fb¯¹f »ff·f ´fif~ dIY¹ffÜ °f°´f›f°f 
ßffUIY-ßffdUIYfAûÔ ³fZ ßfðf´fcUÊIY ¸ffÔ dþ³fUf¯fe IYe ´fcþf-
A¨fÊ³ff IYSX A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ BÀfIZY ¶ffQ ̧ fÔdQSX ́ fdSXÀfSX ÀfZ ·f½¹f 
Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ Vfû·ff¹ffÂff ̧ fZÔ þ`³f ́ ffNXVff»ff IZY ¶ff»fIY 
EUÔ ´fb÷Y¿f ßfðf»fb WXf±fûÔ ¸fZÔ þ`³f ²Uþ »fZIYSX ¨f»f SXWXZ ±fZ, þ¶fdIY 
¸fdWX»ff ßfðf»fbAûÔ ³fZ A´f³fZ dÀfSX ´fSX dþ³fUf¯fe dUSXfþ¸ff³f IYSX 
dþ³fUf¯fe IZY ÀfÔQZVfûÔ IYf þ¹f§fû¿f IYSX°fZ WXbE ²f¸fÊ ´fi·ffU³ff IYeÜ 
·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯f IZY ¶fe¨f Vfû·ff¹ffÂff ³f¦fSX IZY ´fi¸fbJ ¸ff¦fûÊÔ ÀfZ 

WXûIYSX ´fb³f: ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨feÜ ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX Àf·fe ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
UZQe IYe ́ fdSXIiY¸ff IYe °f±ff ̧ fdWX»ff ̧ fÔOX»f IYe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ·fdöY ³fÈ°¹f 
´fiÀ°fb°f IYSX IYf¹fÊIiY¸f IYû AüSX Ad²fIY ·fdöY¸f¹f ¶f³ff dQ¹ffÜ ̧ fÔdQSX 
Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf »fÃ¸feIYfÔ°f þe ³fZ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe IZY ¸fWX°U ´fSX 
´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX ´fUÊ Äff³f IYe AfSXf²f³ff °f±ff 
´fdUÂf VffÀÂfûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX ÀfÔU²fÊ³f IYf EZd°fWXfdÀfIY ¸fWXf´fUÊ 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f EUÔ ·fc°f¶f»fe ³fZ dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f ´fSXÔ´fSXf IZY ´fif¨fe³f EUÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¦fiÔ±f kk¿fMXÐJÔOXf¦f¸fll IYû 
d»fd´f¶fð IYSX þ`³f ÀffdWX°¹f IYû A¸fc»¹f ²fSXûWXSX ́ fiQf³f IYe ±feÜ ßfb°f 
´fÔ¨f¸fe ¸fWXû°ÀfU IZY AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f Àf·fe ²ffd¸fÊIY 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ EUÔ Vfû·ff¹ffÂff ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
CX°ÀffWX´fcUÊIY ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffIYSX Af¹fûþ³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff¹ffÜ

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXû°ÀfU ¶fOÞXZ CX°ÀffWX EUÔ ßfðf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff
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Äff³f, VffÀÂf AüSX ´fSXÔ´fSXf 
IYf ´ffU³f ´fUÊ kßfb°f ´fÔ¨f¸fel 
WX¿fûÊ»»ffÀf ÀfZ ¸f³ffBÊ ¦fBÊ 

Aþ¸fZSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fWXfÀfd¸fd°f ̧ fdWX»ff EUÔ ¹fbUf ̧ fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f, Aþ¸fZSX IYe Af¦fSXf ¦fZMX BIYfBÊ 
IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ¸fWXf´fc°f dþ³ff»f¹f (Àfû³fe þe IYe ³fdÀf¹ffÔ) ¸fZÔ ßfeþe EUÔ VffÀÂfþe IZY 
Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ßfðf, ·fdöY AüSX CX»»ffÀf IZY Àff±f ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BIYfBÊ 
A²¹fÃf AÔþc ¦fû²ff EUÔ ¸fÔÂfe ¸fÔþc ´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fif°f: 6 ¶fþZ ¸fWXfÀfd¸fd°f IYe 
ÀfQÀ¹ffAûÔ EUÔ þ`³f ²f¸ffÊU»fÔd¶f¹fûÔ õfSXf ´fdUÂf VffÀÂfþe IYû ßfðf´fcUÊIY ¸fÀ°fIY ´fSX 
dUSXfþ¸ff³f IYSX ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ Vfû·ff¹ffÂff dUd·f³³f ̧ ff¦fûÊÔ ÀfZ WXû°fe WXbBÊ Àfû³fe 
þe IYe ³fdÀf¹ffÔ ´fWXbÔ¨fe, þWXfÔ ßffdUIYf AfVff ¦fdQ¹ff EUÔ AÔþc ¶fOÞXþf°¹ff IZY ÀfWX¹fû¦f °f±ff 
VfdVf ¦fÔ¦fUf»f, BÔQif ¦fdQ¹ff EUÔ VffÔ°ff IYf»ff IZY ÀfÔ¹fûþ³f ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ßfb°f ÀIÔY²f IYe 
dUd²fU°f ´fcþf-A¨fÊ³ff IYeÜ ¸fWXfÀfd¸fd°f IYe SXf¿MÑXe¹f IYf¹ffÊ²¹fÃf ¸f²fb ´ffMX³fe ³fZ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe 
IZY ¸fWX°U ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY kßfb°fl IYf A±fÊ VffÀÂfûÔ ÀfZ ´fif~ Äff³f WX`Ü ¹fWX 
´fUÊ þ`³f Af¦f¸f ¦fiÔ±fûÔ, þ`³f ÀffdWX°¹f °f±ff Äff³f ́ fSXÔ´fSXf IZY ÀfÔSXÃf¯f, ÀfÔU²fÊ³f AüSX Àf¸¸ff³f IYf 
´fi°feIY WX`Ü BÀfe ´ffU³f dQUÀf ´fSX þ`³f ²f¸fÊ IZY ´fif¨fe³f°f¸f ¦fiÔ±f k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl IYe SX¨f³ff ´fc¯fÊ 
WXbBÊ ±fe, BÀfd»fE ¹fWX dQ³f dUVfZ¿f ßfðf AüSX CX°ÀffWX IZY Àff±f ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü BIYfBÊ 
IYû¿ff²¹fÃf ¸f²fb IYf»ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³f ³fZ °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe 
IYe dQ½¹f Uf¯fe IYû ¸füdJIY ´fSXÔ´fSXf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfbSXdÃf°f SXJfÜ ¶ffQ ¸fZÔ CX³fIZY ´fi¸fbJ 
dVf¿¹fûÔ Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f EUÔ Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶f»fe ³fZ CXÀf dQ½¹f Äff³f IYû d»fdJ°f øY´f ¸fZÔ 
d»fd´f¶fð dIY¹ffÜ BÀfe EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f IYe À¸fÈd°f ¸fZÔ ´fid°fU¿fÊ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ´fUÊ ¸f³ff¹ff 
þf°ff WX`Ü ¸fÔÂfe Àfb¿f¸ff ´ffMX³fe EUÔ dSXÔIcY IYfÀf»feUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸ffþßfZâe 
´fid°f·ff Àfû³fe, dVfJf d¶f»ff»ff, SXZ³fc ´ffMX³fe, ¸f²fb ¦fû²ff, dIYSX¯f ¦fû²ff, ¸f¸f°ff IYfÀf»feUf»f, 
AfVff IYfÀf»feUf»f, ³fU»f Lf¶fOÞXf, ÀfSX»ff ÓffÔÓfSXe, SXZJf þ`³f, A³ffd¸fIYf ÀfbSX»ff¹ff, BÔQif 
IYfÀf»feUf»f EUÔ AÔþc Aþ¸fZSXf ÀfdWX°f ̧ fWXfÀfd¸fd°f IYe A³fZIY ÀfQÀ¹ffAûÔ EUÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff 
¸fZÔ þ`³f ²f¸ffÊU»fÔd¶f¹fûÔ ³fZ CX´fdÀ±f°f WXûIYSX ßfðf·ffU ÀfZ ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ

¦ff¹fÂfe ³f¦fSX ¸fZÔ ¦fd¯f³fe 
Afd¹fÊIYf dU·ff ßfe ¸ff°ffþe 

ÀfÀfÔ§f IYf ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX, ̧ fWXfSXf³fe RYf¸fÊ, ¦ff¹fÂfe ³f¦fSX, þ¹f´fbSX ̧ fÔdQSX ́ fi¶fÔ²f 
Àfd¸fd°f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ ¶fb²fUfSX Àff¹fÔ ´fSX¸f ´fcª¹f ¦f¯ff¨ff¹fÊ ßfe dUSXf¦f Àff¦fSX þe ¸fWXf¸fbd³fSXfþ EUÔ 
¨f¹ffÊ dVfSXû¸fd¯f Af¨ff¹fÊ ßfe dUVfbð Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe AfÄff³fbU°feÊ dUQb¿fe dVf¿¹ff ´fSX¸f ´fcª¹f 
¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf ßfe dU·ff ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IYf ¦ff¹fÂfe ³f¦fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf WXbAfÜ 
Àff¹fÔ 6:30 ¶fþZ ¸feSXf ¸ff¦fÊ dÀ±f°f ¸ff³fÀfSXûUSX þ`³f ¸fÔdQSX ÀfZ ¶f`ÔOX-¶ffþûÔ IZY Àff±f dUWXfSX ´fifSXÔ·f WXbAf 
AüSX Àff¹fÔ 7 ¶fþZ Afd¹fÊIYf ßfe ÀfÀfÔ§f IYf ¦ff¹fÂfe ³f¦fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ßfðf EUÔ CX°ÀffWX IZY Àff±f ¸fÔ¦f»f 
´fiUZVf IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ ¸fÔdQSX ´fi¶fÔ²f Àfd¸fd°f IZY A²¹fÃf A÷Y¯f VffWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dUWXfSX IZY QüSXf³f ¸ff¦fÊ 

¸fZÔ A³fZIY ßffUIYûÔ IZY AfUfÀfûÔ IZY Àf¸fÃf AfSX°fe EUÔ ´ffQ ´fiÃff»f³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fÔdQSX 
´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX A²¹fÃf A÷Y¯f VffWX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¸fÔÂfe SXfþZVf UûWXSXf, ÀfÔ¹fböY ¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f NXûd»f¹ff, 
IYû¿ff²¹fÃf SXfIZYVf LfUOÞXf, CX´ff²¹fÃf dUþ¹f Àfû¦ff³fe, ÀfÔ°fû¿f ¦fÔ¦fUf»f, SXfIZYVf ́ ffMXûQe, ́ fQ¸f ÓffÔÓfSXe, 
¶fÀfÔ°f ¶ffIY»feUf»f, ÀfÔ°fû¿f SXfUIYf ÀfdWX°f A³¹f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ AfSX°fe IYSX ´fcª¹f ÀfÔ§f IYf 
Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f EUÔ ¸fbd³f U`¹¹ffUÈd°f ¸fdWX»ff Àf¸fcWX IYe ´fQfd²fIYfSXe EUÔ ÀfQÀ¹ffEÔ 
¸fÔ¦f»f IY»fVf »fZIYSX A¦fbUfBÊ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbBÊÔ °f±ff ßfðf´fcUÊIY ´ffQ ´fiÃff»f³f dIY¹ffÜ A´f³fZ ¸fÔ¦f»f 
´fiU¨f³f ¸fZÔ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dU·ff ßfe ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY þWXfÔ ÀfÔ°fûÔ IYf Af¦f¸f³f WXû°ff WX`, UWXfÔ þ`³f 
ÀfÔÀIÈYd°f ÀfQ`U ̧ fbÀIbYSXf°fe SXWX°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfÔ°fûÔ IYf Àf¸ff¦f¸f ̧ fWXf³f ́ fb¯¹f IYf ́ fdSX¯ff¸f WXû°ff 
WX` AüSX CX³fIYf Àffd³³f²¹f ·fdU¿¹f IZY d»fE A³fÔ°f Àffd°fVf¹f ́ fb¯¹f ́ fiQf³f IYSX°ff WX`Ü BÀfd»fE ́ fi°¹fZIY ·f½¹f 
Af°¸ff IYû BÀfZ A´f³ff Àfü·ff¦¹f ̧ ff³f³ff ̈ ffdWXE °f±ff AUÀfSX d¸f»f³fZ ́ fSX d³f¹fd¸f°f AfSXf²f³ff IYSX A´f³fZ 
þeU³f IYû ¸fÔ¦f»f¸f¹f ¶f³ff³ff ¨ffdWXEÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´fSX¸f ´fcª¹f ßf¸f¯fe Afd¹fÊIYf dU³f¹f ßfe ¸ff°ffþe 
³fZ ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE SXû¨fIY ´fiV³fûØfSXe IYf Af¹fûþ³f ·fe IYSXf¹ffÜ ¹fbUf ´fdSX¿fQ IZY SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸fÔÂfe 
CXQ¹f·ff³f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ́ fcª¹f Afd¹fÊIYf ÀfÔ§f ̧ fZÔ IbY»f 11 dUQb¿fe Afd¹fÊIYfEÔ dUSXfþ¸ff³f WX`ÔÜ CX³fIZY 
Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXû°ÀfU IZY AUÀfSX ´fSX 19 þc³f IYû ´fif°f: 8 ¶fþZ ¸fÔdQSX IZY ¶fZÀf¸fZÔMX ¸fZÔ ßfb°f 
ÀIÔY²f dU²ff³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ UWXeÔ Àff¹fÔ 7:30 ¶fþZ Af³fÔQ ¹ffÂff d³fIYf»fe þfE¦fe, 
dþÀfIZY CX´fSXfÔ°f ÀfÔ¹fûdþIYf ÀfÔ¦fe°ff Lf¶fOÞXf EUÔ ¸f³fe¿ff MXûÔ¦¹ff IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ õfSXf ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYf¹fÊIiY¸f ´fiÀ°fb°f dIYE þfEÔ¦fZÜ ´fiZ¿fIY : CXQ¹f·ff³f þ`³f, þ¹f´fbSX
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Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ßfb°f 
´fÔ¨f¸fe ¸fWXû°ÀfU ¸f³ff¹ff, ¨fÔQi´fi·fb ³fdÀf¹ff ¸fZÔ 
³fUe³f IbYEÔ IZY d³f¸ffÊ¯f WXZ°fb WXbAf ·fcd¸f´fcþ³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f Àffd³f²¹f ¸fZÔ 
VfbIiYUfSX IYû ¨f°fb·fbÊþ °ff»ff¶f IZY ´ffÀf dÀ±f°f ßfe ¨fÔQi´fi·fb ³fdÀf¹ff, 
´fbSXf³fe MXûÔIY ̧ fZÔ ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe ̧ fWXû°ÀfU ßfðf, ·fdöY AüSX CX»»ffÀf IZY 
Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe ·f½¹f 
Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊ °f±ff ̈ fÔQi´fi·fb ³fdÀf¹ff ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ ³fUe³f IbYEÔ 
IZY d³f¸ffÊ¯f WXZ°fb ·fcd¸f´fcþ³f IYSX JbQfBÊ IYf¹fÊ IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ´fiUöYf SXfþZVf AdSXWXÔ°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fif°f: ´ffÔ¨f ¸fÔdQSX ÀfZ 
dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe Vfû·ff¹ffÂff ´fifSXÔ·f WXbBÊÜ ÀfUÊ´fi±f¸f dþ³fUf¯fe 
¸ff°ff IYe ́ fcþf-A¨fÊ³ff IYSX CX³WXZÔ ÀfbÀfdªþ°f ́ ff»fIYe ̧ fZÔ dUSXfþ¸ff³f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ Vfû·ff¹ffÂff d³fUfBÊ QSXUfþf WXû°fZ WXbE 
¨fÔQi´fi·fb ³fdÀf¹ff ´fWXbÔ¨feÜ ¹ffÂff ¸fZÔ ßffUIYûÔ ³fZ dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe 
´ff»fIYe IYû A´f³fZ ̧ fÀ°fIY ́ fSX ²ffSX¯f dIY¹ff, þ¶fdIY ̧ fdWX»ffEÔ EIY 
Àf¸ff³f UZVf·fc¿ff ̧ fZÔ dÀfSX ́ fSX ̧ fÔ¦f»f IY»fVf »fZIYSX ̈ f»f SXWXe ±feÔÜ ́ fb÷Y¿f 
ßfðf»fb WXf±fûÔ ̧ fZÔ ́ fÔ¨fSXÔ¦fe ²Uþ ±ff¸fZ WXbE ±fZ °f±ff U²fÊ¸ff³f ́ ffNXVff»ff 
IZY ¶ff»fIY “dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe þ¹f” IZY þ¹f§fû¿f IYSX°fZ WXbE 
Uf°ffUSX¯f IYû ·fdöY¸f¹f ¶f³ff SXWXZ ±fZÜ ́ fcª¹f ¦fb÷Y ̧ ffÔ dUÄff ßfe ÀfÀfÔ§f 
·fe Vfû·ff¹ffÂff ¸fZÔ Vffd¸f»f SXWXeÔÜ ¸ff¦fÊ ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ A´f³fZ §fSXûÔ 
IZY ¶ffWXSX ¦fb÷Y ¸ffÔ IYf ¨fSX¯f ´fiÃff»f³f IYSX dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe 
AfSX°fe CX°ffSXeÜ ¨fÔQi´fi·fb ³fdÀf¹ff ´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYû 
´ff»fIYe ÀfZ CX°ffSXIYSX Àf¸fUÀfSX¯f ̧ fZÔ dUSXfþ¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY 
CX´fSXfÔ°f ·f¦fUf³f ¨fÔQi´fi·fb IYf Ad·f¿fZIY, UÈWXQ VffÔd°f²ffSXf, d³f°¹f 
d³f¹f¸f ´fcþf °f±ff A§¹fÊ EUÔ ßfeRY»f Àf¸f´fÊ¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¦fb÷Y ¸ffÔ 
dUÄff ßfe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ßfb°f ÀIÔY²f IZY ¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY Àff±f 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ AáQi½¹f, A§¹fÊ EUÔ ßfeRY»f Ad´fÊ°f IYSX dþ³fUf¯fe 
¸ff°ff IYe dUd²fU°f ́ fcþf IYeÜ ̧ fÔ¦f»f ́ fiU¨f³f ÀfZ ́ fcUÊ ¦fb÷Y ̧ ffÔ IZY ̈ fSX¯f 
´fiÃff»f³f EUÔ dþ³fUf¯fe ·fZÔMX IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f IbYVff»f QZUe, 
A°fb»f IbY¸ffSX, ´ff¹f»f þ`³f SXfÔUIYf ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ 
°f°´f›f°f ´fSX¸f ´fcª¹f Afd¹fÊIYf ¦fZ·¹ff ßfe ¸ff°ffþe ³fZ ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f 
´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Afd¹fÊIYf dUÄff 
ßfe ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe þ`³f ²f¸fÊ ¸fZÔ Äff³f, dVfÃff AüSX 
VffÀÂfûÔ IZY Àf¸¸ff³f IYf ÀfUûÊ¨¨f ´fUÊ WX`Ü ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IZY 

d³fUfÊ¯f IZY ¶ffQ CX³fIYf dQ½¹f Äff³f ÀfdQ¹fûÔ °fIY ¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸füdJIY øY´f ÀfZ ÀfÔSXdÃf°f SXWXfÜ Äff³f IZY »fb~ WXû³fZ 
IYe AfVfÔIYf IYû QZJ°fZ WXbE ¸fWXf³f Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f EUÔ ·fc°f¶fd»f 
³fZ BÀfe dQ³f þ`³f ²f¸fÊ IZY ´fif¨fe³f EUÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¦fiÔ±f 
kk¿fMXÐJÔOXf¦f¸fll IYû ´fWX»fe ¶ffSX °ffOÞX´fÂfûÔ ´fSX d»fd´f¶fð dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY kdþ³fUf¯fel IYf A±fÊ SXf¦f, õZ¿f AüSX BÔdQi¹fûÔ ´fSX 
dUþ¹f ́ fif~ IYSX³fZ Uf»fZ AdSXWXÔ°f EUÔ °fe±fÔÊIYSXûÔ IYe dQ½¹f Uf¯fe WX`Ü 
¹fWXe ßfb°f Äff³f þeUûÔ IYû AÄff³f øY´fe AÔ²fIYfSX ÀfZ d³fIYf»fIYSX 
¸fûÃf EUÔ Af°¸fIY»¹ff¯f IYf ¸ff¦fÊ dQJf°ff WX`Ü U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ 
¹fdQ ¸ff³fU dþ³fUf¯fe IZY dÀfðfÔ°fûÔ IYf A³fbÀfSX¯f IYSX »fZ, °fû 

CXÀfIYf IY»¹ff¯f d³fd›°f WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f SXfþZVf 
AdSXWXÔ°f ³fZ dIY¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f ³fUe³f IbYEÔ IZY d³f¸ffÊ¯f WXZ°fb 
dUd²fU°f ·fcd¸f´fcþ³f ÀfÔ´f³³f WXbAf AüSX ßfðf»fbAûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f 
¸fZÔ JbQfBÊ IYf¹fÊ ´fifSXÔ·f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ ´fcª¹f ¦fb÷Y ¸ffÔ dUÄff ßfe ÀfÀfÔ§f 
IYe AfWXfSX¨f¹ffÊ IZY ¶ffQ Qû´fWXSX ¸fZÔ ÀUf²¹ff¹f EUÔ Àff¸ffd¹fIY IZY 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f WXbEÜ Àff¹fÔIYf»f Af³fÔQ ¹ffÂff, VfÔIYf Àf¸ff²ff³f 
IYf¹fÊIiY¸f °f±ff kVffÀÂf ÀfþfAû ´fid°f¹fûd¦f°ffl IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ dUþZ°ffAûÔ IYû Àf¸ffþ IYe AûSX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ AÔ°f ¸fZÔ Afd¹fÊIYf dUÄff ßfe EUÔ dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe 108 
Qe´fIYûÔ ÀfZ ·f½¹f ¸fWXfAfSX°fe ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ

dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYû ´ff»fIYe ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f IYSX d³fIYf»fe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fi°ff´f³f¦fSX ÀfZ¢MXSX-5, MXûÔIY SXûOX dÀ±f°f ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦f¸¶fSX 
þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ ßfðf, ·fdöY EUÔ CX»»ffÀf IZY 
Àff±f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´fif°f:IYf»f ·f¦fUf³f IYf 
Ad·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf ÀfÔ´f³³f WXû³fZ IZY ¶ffQ d³f°¹f-d³f¹f¸f IYe 
´fcþf ·fdöY·ffU ÀfZ IYe ¦fBÊÜ BÀfIZY CX´fSXfÔ°f dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
¸fWXfÀfd¸fd°f, ÀffÔ¦ff³fZSX ÀfÔ·ff¦f EUÔ ´fi°ff´f³f¦fSX ÀfZ¢MXSX-5 IZY 
ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe ̧ fWXf´fUÊ Àf¸ffSXûWX-2026 IYf 
Vfb·ffSXÔ·f WXbAfÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¿fMXÐJÔOXf¦f¸f VffÀÂf IYû UZQe ´fSX 
dUSXfþ¸ff³f IYSXf³fZ IYf ´fb¯¹ffþÊIY ¶f³f³fZ IYf Àfü·ff¦¹f Àfb³fe»f 
IbY¸ffSX ¨fü²fSXe EUÔ ·ff¦f¨fÔQ þe ÀffJbd³f¹ffÔ IYû ´fif~ WXbAf, 
þ¶fdIY Qe´f ´fi«U»f³f IYf ´fb¯¹f I`Y»ffVf¨fÔQ þ`³f ¸f»f`¹ff ³fZ 
AdþÊ°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ßfðf»fbAûÔ ³fZ dþ³fUf¯fe 
¸ff°ff IYe ·ffU´fc¯fÊ ·fdöY EUÔ À°fbd°f IYeÜ AÔ°f ¸fZÔ ßfb°f ÀUøY´f 
dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe Àff¸fcdWXIY AfSX°fe IYSX ´fcþf-A¨fÊ³ff IYf 
IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f 

¸fWXfÀfd¸fd°f ÀffÔ¦ff³fZSX ÀfÔ·ff¦f IZY A²¹fÃf I`Y»ffVf¨fÔQ þ`³f ̧ f»f`¹ff 
³fZ IYWXf dIY ¸ff³fU þeU³f ´fSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf CX´fIYfSX dþ³fUf¯fe 
¸ff°ff IYf WX`Ü CX³fIZY ¶f°ffE WXbE ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»fIYSX ½¹fdöY 
ÀffÔÀffdSXIY QbJûÔ ÀfZ ¸fbdöY ´fif~ IYSX Af°¸fIY»¹ff¯f IYe dQVff ¸fZÔ 
A¦fiÀfSX WXû ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ßfðf»fbAûÔ ÀfZ dþ³fUf¯fe IZY 
A²¹f¹f³f EUÔ CXÀfIZY dÀfðfÔ°fûÔ IYû þeU³f ¸fZÔ Af°¸fÀff°f IYSX³fZ 
IYf Af”f³f dIY¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IZY AÔ°f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f Àf·fe 
ßfðf»fbAûÔ IYf ÀUf¦f°f EUÔ Ad·f³fÔQ³f IYSX°fZ WXbE Af·ffSX ½¹föY 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f Àfb³fe»f IbY¸ffSX 
¨fü²fSXe ³fZ dIY¹ffÜ -I`Y»ffVf¨fÔQ þ`³f ¸f»f`¹ff

´fi°ff´f³f¦fSX ÀfZ¢MXSX-5 ¸fZÔ ßfðf EUÔ ·fdöY IZY 
Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ 
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MXûÔIY. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe EUÔ dþ³fUf¯fe ¸fWXû°ÀfU IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX ÀfÔ°f 
dVfSXû¸fd¯f Af¨ff¹fÊ ßfe 108 dUôfÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY ´fSX¸f 
´fi·ffUIY dVf¿¹f Af¨ff¹fÊ ßfe 108 AfþÊU Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY 
´fSX¸f ´fi·ffUIY dVf¿¹f d³f¹ffÊ´fIY ¸fbd³f ßfe 108 dU»fûIY Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ EUÔ ¸fbd³f ßfe 108 dU¶fû²f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYf ßfe 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ³fdÀf¹ff ¸fZÔ ´fif°f:IYf»f ¦ffþZ-¶ffþZ AüSX þ¹f§fû¿f IZY 
Àff±f ·f½¹f ̧ fÔ¦f»f ́ fiUZVf WXbAfÜ Àf¸ffþ IZY ́ fiUöYf ́ fU³f þ`³f IÔYMXf³f 
EUÔ IY¸f»f ÀfSXfÊRY ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fbd³f ÀfÔ§f ³fZ LfU³fe ÃfZÂf ÀfZ 
´fif°f:IYf»f dUWXfSX ´fifSXÔ·f dIY¹ff AüSX ¶fOÞXf IbYAfÔ ¸ff¦fÊ ÀfZ WXû°fZ WXbE 
ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ³fdÀf¹ff ¸fZÔ ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ ßfðf´fcUÊIY ´ffQ ´fiÃff»f³f dIY¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f ¸ffÔ 
dþ³fUf¯fe IYe AáQi½¹f ÀfZ dUd²fU°f ´fcþf-A¨fÊ³ff EUÔ ·fdöY IYe 
¦fBÊÜ A´f³fZ ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³f ¸fZÔ ¸fbd³f ßfe dU»fûIY Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ 
³fZ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe AüSX dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IZY ¸fWX°U ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ 
WXbE IYWXf dIY Afþ WXe IZY dQ³f ̧ fWXf³f ¦fiÔ±f k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl IYe SX¨f³ff 
´fc¯fÊ WXbBÊ ±fe, dþÀf¸fZÔ ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IZY øY´f ¸fZÔ k¯f¸fûIYfSX ¸fWXf¸fÔÂfl 
IYû d»fd´f¶fð dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IYe 
dQ½¹f Uf¯fe Àf¸fÀ°f ¸ff³fU°ff IZY d»fE A¸fc»¹f ²fSXûWXSX WX` AüSX 
CX³fIZY dÀfðfÔ°fûÔ IYû þ³f-þ³f °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff ´fi°¹fZIY ßffUIY IYf 

IY°fÊ½¹f WX`Ü ̧ fbd³f ßfe ³fZ A´f³fZ ́ fcUÊ ÀfÔÀ¸fSX¯f ÀffÓff IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff 
dIY U¿fÊ 2010 ¸fZÔ ¸fbd³f ßfe 108 Àfb²ff Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY 
¨ff°fb¸ffÊÀf IZY QüSXf³f UZ ¶fišf¨ffSXe øY´f ¸fZÔ MXûÔIY AfE ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY MXûÔIY IYe ²f¸fÊd³fâ þ³f°ff AüSX ¹fWXfÔ IYe ²f¸fÊ ´fi·ffU³ff 
ÀfQ`U ´fiZSX¯ffQf¹fe SXWXe WX`Ü ¸fbd³f ÀfÔ§f IYf MXûÔIY ¸fZÔ IbYL dQ³fûÔ IYf 

A»´fIYfd»fIY ´fiUfÀf SXWXZ¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fQ¸f¨fÔQ AfOÞXSXf, ³fSXZÔQi 
RYf¦fe, ´fiZ¸f¨fÔQ dÓfSXf³ff, Ad³f»f ÀfSXfÊRY, dUIYfÀf A°ffSX, Aû¸f 
IYIYûOÞX, ¸fbIZYVf ¶fSXUfÀf, dþ°fZÔQi ¶f³fZNXf, ¸f³fe¿f RYf¦fe, ´f´´fc 
³ff¹fIY, ³feMXc Lf¸fbd³f¹ff, ´ffSXÀf QfdJ¹ff, ²f¸fÊ¨fÔQ AfOÞXSXf EUÔ 
´fØf»f Qû³ff ÀfdWX°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ´fSX dþ³fUf¯fe ¸fWXû°ÀfU EUÔ ¸fbd³f ÀfÔ§f IYf ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf 

dQ¦fÔ¶fSX þ`³f AfdQ³ff±f dþ³ff»f¹f, 
LÂf´fd°f ³f¦fSX ¸fZÔ ßfðf·ffU ÀfZ 
ÀfÔ´f³³f WXbAf ßfb°f ÀIÔY²f dU²ff³f 

SXfþZVf þ`³f Qïc 

BÔQüSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ´fSXÔ´fSXf IYf ÀfUfÊd²fIY ´fif¨fe³f EUÔ ´fif¸ffd¯fIY ¦fiÔ±f 
k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl þ`³f IY¸fÊ QVfÊ³f IYf Af²ffSX·fc°f VffÀÂf ¸ff³ff þf°ff WX`Ü Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f EUÔ 
Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶f»fe õfSXf BÀf ̧ fWXf³f ¦fiÔ±f IYe SX¨f³ff EUÔ ÀfÔSXÃf¯f IYe À¸fÈd°f ̧ fZÔ QZVf·fSX IYf dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f Àf¸ffþ ´fid°fU¿fÊ ª¹fZâ Vfb¢»f ´fÔ¨f¸fe IYû ßfb°f ´fÔ¨f¸fe (ßfb°f AfSXf²f³ff dQUÀf) IZY øY´f ¸fZÔ 

ßfðf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f ¸f³ff°ff WX`Ü 
BÀfe ´ffU³f AUÀfSX ´fSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f 
¸fdWX»ff ´fdSX¿fQ, AÔþ³ff ÀfÔ·ff¦f, 
AfdQ³ff±f VffJf, LÂf´fd°f ³f¦fSX, 
BÔQüSX IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ °fe±fÊ ÀUøY´f 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f AfdQ³ff±f dþ³ff»f¹f, 
LÂf´fd°f ³f¦fSX ¸fZÔ ¹fbUf dUõf³f ´fÔdOX°f 
¸f³fe¿f þ`³f IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ßfðf EUÔ 
·fdöY IZY Àff±f ßfb°f ÀIÔY²f dU²ff³f IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ²f¸fÊ Àf¸ffþ 
´fi¨ffSXIY SXfþZVf þ`³f Qïc ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
dU²ff³f IYf Vfb·ffSXÔ·f ´fif°f:IYf»f 
d³f°¹f-d³f¹f¸f ´fcþ³f, Ad·f¿fZIY EUÔ 
VffÔd°f²ffSXf IZY Àff±f WXbAfÜ VffÔd°f²ffSXf 
IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ÀfÔ¦fe°f þ`³f EUÔ 
Àfd¨f³f QZUZÔQi þ`³f IYû ´fif~ WXbAfÜ 
dU²ff³f ´fifSXÔ·f WXû³fZ ÀfZ ´fcUÊ ¸fdWX»ff 
´fdSX¿fQ IYe SXþ³fe þ`³f, ¸f³fe¿ff þ`³f, 

¸fe³ff þ`³f EUÔ Àfb¿f¸ff þ`³f ³fZ ¸fÔOX»f þe ´fSX ¨ffSX SXþ°f ¸fÔ¦f»f IY»fVf À±ffd´f°f dIYE, þ¶fdIY 
Àfb³fe°ff ³fSXZÔQi ³ff¹fIY IYû ¸fÔOX»f ´fSX ¦fiÔ±fSXfþ k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl dUSXfþ¸ff³f IYSXf³fZ IYf Àfü·ff¦¹f 
´fif~ WXbAfÜ dU²ff³f ´fcþ³f IZY QüSXf³f ßfðf»fbAûÔ ³fZ ßfðf, ·fdöY AüSX CX»»ffÀf IZY Àff±f ¸fÔOX»f 
þe ´fSX 64 A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fdWX»ff ´fdSX¿fQ BÔQüSX ÀfÔ·ff¦f IYe A²¹fÃf 
¸fböYf þ`³f ÀfdWX°f d´fÔIYe SXZ³f¶fû, ̧ f³fe¿ff MXfSX¦fZMX, Àf¸f°ff Àfûd²f¹ff, ÀfbSXZJf SXdÀf¹ff, Àfb³fe°ff QZUSXe, 
SXdU QZUe þ`³f, Aþ¹f (AfþfQ ¸ff¸ff), OXe.E»f. þ`³f, UeSXZÔQi þ`³f, SX¸fZVf þ`³f, OXfg. þ`³fZÔQi 
þ`³f, ASXdUÔQ Àfûd²f¹ff, AdJ»fZVf Àfûd²f¹ff, Af»fûIY ³fZ°ff EUÔ OXfg. Ue.Àfe. þ`³f ÀfdWX°f A³fZIY 
Àf¸ffþßfZâe EUÔ ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ ßfðf´fcUÊIY 
¸f³ff¹ff ¦f¹ff ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ´fUÊ, ´fif¨fe³f 

þ`³f ¦fiÔ±fûÔ IYe d³fIY»fe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff 

ÀfeIYSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀfIY»f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ õfSXf þ`³f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe ̧ fWXf´fUÊ ßfðf, ·fdöY EUÔ CX»»ffÀf IZY Àff±f ̧ f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX ́ fif¨fe³f þ`³f ¦fiÔ±fûÔ 
IYe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊ °f±ff dþ³fUf¯fe ̧ ff°ff IYf dUd²fU°f ́ fcþ³f-A¨fÊ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffþ 
IZY dUUZIY ´ffMXûQe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe UWX EZd°fWXfdÀfIY dQUÀf WX`, þ¶f þ`³f ²f¸fÊ IYe A¸fc»¹f 
dVfÃffEÔ dUVfbð ¸füdJIY ´fSXÔ´fSXf (¸fbJ´ffNX) ÀfZ d³fIY»fIYSX ´fWX»fe ¶ffSX ¦fiÔ±f ÀUøY´f ¸fZÔ d»fd´f¶fð WXbBÊ 
±feÔÜ BÀfe CX´f»fÃ¹f ̧ fZÔ ́ fif°f:IYf»f ́ fif¨fe³f þ`³f ¦fiÔ±fûÔ IYe Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ Vfû·ff¹ffÂff IZY Àf¸ff´f³f 
IZY ¶ffQ þfMX ¶ffþfSX dÀ±f°f QeUf³f þe IYe ³fdÀf¹ffÔ ̧ fZÔ þ`³f ̧ fdWX»ff ̧ fÔOX»f IZY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe 
dU²ff³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Vfû·ff¹ffÂff ¸fZÔ Àf¸ffþ IYe ¸fdWX»ffAûÔ EUÔ ´fb÷Y¿fûÔ ³fZ ¿fMXÐJÔOXf¦f¸f, 
dþ³fUf¯fe ÀfdWX°f A³¹f ´fif¨fe³f þ`³f ¦fiÔ±fûÔ IYû ßfðf´fcUÊIY A´f³fZ ¸fÀ°fIY ´fSX ²ffSX¯f IYSX ·ff¦f d»f¹ffÜ 
·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ d³fIY»fe BÀf Vfû·ff¹ffÂff ³fZ ³f¦fSXUfdÀf¹fûÔ IYf ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f dIY¹ffÜ þ`³f 
¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe A²¹fÃf dIYSX¯f QeUf³f EUÔ ¸fÔÂfe ³fe°ff Lf¶fOÞXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe þ`³f ²f¸fÊ, 
dUVfZ¿fIYSX dQ¦fÔ¶fSX ´fSXÔ´fSXf IYf EIY A°¹fÔ°f ´fdUÂf AüSX EZd°fWXfdÀfIY ¸fWXf´fUÊ WX`, dþÀfZ ´fid°fU¿fÊ ª¹fZâ 
¸ffÀf IZY Vfb¢»f ´fÃf IYe ´fÔ¨f¸fe d°fd±f IYû ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¹fWX dQ³f Äff³f, dVfÃff AüSX dþ³fUf¯fe ¸ff°ff 
IYe AfSXf²f³ff IYû Àf¸fd´fÊ°f WX` °f±ff þ`³f VffÀÂfûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX Àf¸¸ff³f IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`Ü dUUZIY 
´ffMXûQe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IZY d³fUfÊ¯f IZY ´f›f°f IYBÊ Vf°ffd¶Q¹fûÔ °fIY þ`³f ²f¸fÊ IYf Äff³f 
¦fb÷Y-dVf¿¹f ´fSXÔ´fSXf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸füdJIY øY´f ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f SXWXfÜ Àf¸f¹f IZY Àff±f BÀf Äff³f IZY »fb~ WXû³fZ 
IYe AfVfÔIYf IYû QZJ°fZ WXbE »f¦f·f¦f Qû WXþfSX U¿fÊ ´fcUÊ d¦fSX³ffSX ´fUÊ°f IYe ¨fÔQi ¦fbRYf ¸fZÔ °f´fÀ¹ffSX°f 
Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³f ³fZ A´f³fZ dVf¿¹fûÔ Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f EUÔ Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶f»fe IYû BÀf dQ½¹f Äff³f IYû 
d»fd´f¶fð IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf dQ¹ffÜ Qû³fûÔ Af¨ff¹fûÊÔ ³fZ ª¹fZâ Vfb¢»f ´fÔ¨f¸fe IZY dQ³f ‘¿fMXÐJÔOXf¦f¸f’ þ`ÀfZ 
¸fWXf³f ¦fiÔ±f IYe SX¨f³ff ́ fc¯fÊ IYeÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f IZY CX´f»fÃ¹f ̧ fZÔ QZUûÔ EUÔ À±ff³fe¹f þ`³f Àf¸ffþ 
³fZ ¦fiÔ±f IYe ·f½¹f ´fcþf-A¨fÊ³ff IYe AüSX °f·fe ÀfZ ¹fWX ´ffU³f dQUÀf ‘ßfb°f ´fÔ¨f¸fe’ IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff 
þf³fZ »f¦ffÜ
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¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¸fûWX³f ¹ffQU  
IYû ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ  
´f²ffSX³fZ IYf dQ¹ff d³f¸fÔÂf¯f 

¦fb³ff. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

³f¦fSX ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f ßfe¸fdªþ³fZ³Qi ́ fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ́ fid°fâf ̧ fWXû°ÀfU, 
dUV½f VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf EUÔ Âf¹f ¦fþSX±f ¸fWXû°ÀfU IZY AÔ°f¦fÊ°f 
VfbIiYUfSX IYû ·f¦fUf³f IZY þ³¸f IY»¹ff¯fIY IZY AUÀfSX ´fSX ·f½¹f 
Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ ´fSX¸f ´fcª¹f Af²¹ffd°¸fIY ÀfÔ°f, d³f¹ffÊ´fIY 
ßf¸f¯f, UfÀ°fbdUQ, °fe±fÊ ¨fIiYU°feÊ EUÔ SXf¿MÑXÀfÔ°f ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe 
108 Àfb²ffÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f Àffd³³f²¹f °f±ff 
´fid°fâf¨ff¹fÊ ´fiQe´f ·fB¹ff Àfb¹fVf (AVfûIY³f¦fSX) IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f BÀf Vfû·ff¹ffÂff IYf ³f¦fSXUfdÀf¹fûÔ ³fZ þ¦fWX-þ¦fWX 
´fb¿´fU¿ffÊ IYSX ·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ Vfû·ff¹ffÂff ¶f`ÔOX-¶ffþûÔ EUÔ 
þ¹f§fû¿fûÔ IZY Àff±f ³f¦fSX IZY ́ fi¸fbJ ̧ ff¦fûË ÀfZ WXûIYSX d³fIY»fe, dþÀfÀfZ 
´fcSXf Uf°ffUSX¯f ²f¸fÊ¸f¹f WXû ¦f¹ffÜ 

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe Äff³f IYe AfSXf²f³ff IYf ¸fWXf´fUÊ 
: ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ 
A´f³fZ ´fiU¨f³f ¸fZÔ ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf 
dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe Äff³f, VffÀÂf AüSX dþ³fUf¯fe IYe AfSXf²f³ff IYf 
´ffU³f ´fUÊ WX`Ü BÀfe dQ³f þ`³f ²f¸fÊ IZY ´fif¨fe³f°f¸f EUÔ ¸fWXf³f ¦fiÔ±f 
k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl IYû d»fd´f¶fð dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ dþ³fUf¯fe IYf 
ÀfÔSXÃf¯f AüSX A²¹f¹f³f ́ fi°¹fZIY ßfðf»fb IYf IY°fÊ½¹f WX`, ¢¹fûÔdIY ¹fWXe 
Af°¸fIY»¹ff¯f EUÔ ¸fûÃf IYf ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSX°fe WX`Ü ¸f²¹f´fiQZVf 
¸fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f ²fbSXfÊ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ þ`³f Àf¸ffþ IZY 
´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ ·fû´ff»f ´fWXbÔ¨fIYSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¸fûWX³f ¹ffQU 
IYû ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU EUÔ dUV½f VffÔd°f ¸fWXf¹fÄf ¸fZÔ ´f²ffSX³fZ 

IYf Af¸fÔÂf¯f dQ¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY ¸fÔÂfe 
dUV½ffÀf ÀffSXÔ¦f, I`Y»ffVf dUþ¹fU¦feÊ¹f, ¦fûdUÔQ dÀfÔWX SXfþ´fc°f °f±ff 
´fcUÊ ̧ fÔÂfe ÀfbSXZÔQi ́ fMXUf ÀfdWX°f A³¹f þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYû ·fe d³f¸fÔÂf¯f 
´fÂf ÀfüÔ´fZ ¦fEÜ dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fWX»fe ¶ffSX EIY Àff±f 
´fÔ¨f¸fbJe ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf 
WX`, dþÀf¸fZÔ Àf·fe ́ ffÂfûÔ IYû ́ fi°¹fZIY ²ffd¸fÊIY dIiY¹ff IYf Àfü·ff¦¹f ́ fif~ 
WXû SXWXf WX`Ü 

¶ff»f IiYeOÞXf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¶f¨¨fûÔ IYû dQE 
ÀfÔÀIYfSX : ´fid°fâf¨ff¹fÊ ´fiQe´f ·fB¹ff 
´fid°fâf¨ff¹fÊ ´fiQe´f ·fB¹ff ³fZ IYWXf dIY ·f¦fUf³f ³fZ A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ 
IZYU»f ¶fOÞXûÔ IYû WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¶ff»fIYûÔ IYû ·fe JZ»f-JZ»f ¸fZÔ 
ßfZâ ÀfÔÀIYfSX ´fiQf³f dIYEÜ ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU IZY AÔ°f¦fÊ°f 
Af¹fûdþ°f ¶ff»f IiYeOÞXf ¸fZÔ Àf`IYOÞXûÔ ¶f¨¨fûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX A´f³fZ 
þeU³f IYû ßfZâ ¶f³ff³fZ EUÔ ÀfQf¨ffSX A´f³ff³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ 

¸fWXû°ÀfU IYe ´fi¸fbJ Óf»fdIY¹ffÔ 
17 ÀfZ 22 þc³f 2026 °fIY Af¹fûdþ°f ßfe¸fdªþ³fZ³Qi AfdQ³ff±f 
dþ³fd¶fÔ¶f ´fÔ¨f¸fbJe Âf¹f ¦fþSX±f ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXf¸fWXû°ÀfU IZY 
°fÈ°fe¹f dQUÀf ´fSX ´fif°f:IYf»f Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf EUÔ ´fcþ³f IZY 
Àff±f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Vfb·ffSXÔ·f WXbAfÜ BÀfIZY ¶ffQ AfdQIbY¸ffSX þ³¸f, 
þ³¸f IY»¹ff¯fIY QSX¶ffSX, A¹fû²¹ff ³f¦fSXe IYe ´fdSXIiY¸ff EUÔ 
þ³¸ffd·f¿fZIY Vfû·ff¹ffÂff Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ Qû´fWXSX ¸fZÔ Àf°¹fZÔQi 
Vf¸ffÊ ´ffMXeÊ (dQ»»fe) õfSXf ³ffMXIY EUÔ A¹fû²¹ff SXfþQSX¶ffSX IYf 
¸fÔ¨f³f WXbAf, þ¶fdIY °fe±fÔÊIYSX ¶ff»fIY IYe ́ ff»f³ff Ófb»ff³fZ EUÔ ¶ff»f 
IiYeOÞXf IZY Af¹fûþ³f ³fZ ßfðf»fbAûÔ IYû ·ffUdU·fûSX IYSX dQ¹ffÜ 
Àff¹fÔIYf»f ¸fWXfAfSX°fe, dþÄffÀff Àf¸ff²ff³f EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f ³fZ Àf·fe 
²f¸fÊ´fiZ¸fe ¶fÔ²fbAûÔ ÀfZ BÀf Aòb°f, EZd°fWXfdÀfIY EUÔ dQ½¹f 

´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
ÀfWX·ffd¦f°ff IYSX³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜ

·f¦fUf³f IZY þ³¸f IY»¹ff¯fIY ´fSX d³fIY»fe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff
ßfb°f ´fÔ¨f¸fe Äff³f IYe AfSXf²f³ff IYf ´fUÊ, Afþ WXe d»fd´f¶fð WXbAf ±ff k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl: ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ
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¨fü¸fcÔ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe ¦fe°ff¦fû´ff»f ³ffMXÐ¹fIY»ff ÀfÔÀ±ff³f, ¨fü¸fcÔ IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
ÀfÔ¨ffd»f°f WXû³fZ Uf»fZ kkSXÔ¦f¸fÔ¨f Af´fIZY õfSXll Ad·f¹ff³f IZY ́ fûÀMXSX 
IYf dU¸fû¨f³f ¨fü¸fcÔ EÀfe´fe IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY ´fbd»fÀf Af¹fböY 

AÔþc ¹ffQU EUÔ EÀfe´fe IYf¹ffÊ»f¹f IZY E¨f.E¸f. SXeOXSX SXf¸fIbY¸ffSX 
õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff³f A²¹fÃf, SXÔ¦f¸fÔ¨f 
IY»ffIYfSX EUÔ Ad·f¹ff³f ÀfÔ¹fûþIY ¦fû»OX ¸fZOXd»fÀMX Àfb³fe»f 
Àfû¦f¯f ³fZ EÀfe´fe AÔþc ¹ffQU IYû Ad·f¹ff³f IYe dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe 
QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY BÀfIYf CXïZV¹f SXÔ¦f¸fÔ¨f IYû þ³f-þ³f °fIY 

´fWXbÔ¨ff³ff °f±ff Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY þf¦føYIY°ff IYf ´fiÀffSX 
IYSX³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f dUôf»f¹fûÔ, 
¸fWXfdUôf»f¹fûÔ, ¸fûWX»»fûÔ °f±ff Àf¸ffþ IZY dUd·f³³f U¦fûÊÔ IZY ¶fe¨f 
Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSXûÔ, ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f, ³fVff ¸fbdöY, þ»f 
ÀfÔSXÃf¯f EUÔ QZVf·fdöY þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ ́ fSX Af²ffdSX°f ³ffMXIYûÔ IYf ̧ fÔ¨f³f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ Àff±f WXe ¶fbþb¦fûÊÔ, ¸fdWX»ffAûÔ EUÔ ¶f¨¨fûÔ IYû 
SXÔ¦f¸fÔ¨fe¹f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE dUVfZ¿f ´fi¹ffÀf dIYE 
þfEÔ¦fZÜ ÀfWXf¹fIY ́ fbd»fÀf Af¹fböY AÔþc ¹ffQU ³fZ BÀf Ad·f¹ff³f IYû 
ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ SXÔ¦f¸fÔ¨f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ EIY ÀfSXfWX³fe¹f AüSX ´fiZSX¯ffQf¹fIY 
´fWX»f ¶f°ff°fZ WXbE BÀfIYe ´fiVfÔÀff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY EZÀfZ 
Ad·f¹ff³f Àf¸ffþ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ, ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔQZVf QZ³fZ 
°f±ff ¹fbUfAûÔ IYû SX¨f³ff°¸fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ  

CX³WXûÔ³fZ Ad·f¹ff³f ÀfÔ¹fûþIY Àfb³fe»f Àfû¦f¯f õfSXf SXÔ¦f¸fÔ¨f IZY 
ÃfZÂf ¸fZÔ dIYE þf SXWXZ IYf¹fûÊÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE Ad·f¹ff³f IYe 
ÀfRY»f°ff IZY d»fE Vfb·fIYf¸f³ffEÔ ·fe QeÔÜ ÀfÔÀ±ff³f IYe AûSX ÀfZ 
¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY kkSXÔ¦f¸fÔ¨f Af´fIZY õfSXll Ad·f¹ff³f ´fc¯fÊ°f: 
d³f:Vfb»IY SXWXZ¦ff AüSX BÀfIYf Vfb·ffSXÔ·f 20 þc³f 2026 ÀfZ dIY¹ff 
þfE¦ffÜ Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f dUd·f³³f À±ff³fûÔ ´fSX ³ffMXÐ¹f ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ, 
þ³fþf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸fûÔ EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ff, °ffdIY Àf¸ffþ IZY Àf·fe U¦fûÊÔ IYû SXÔ¦f¸fÔ¨f 
ÀfZ þûOÞXIYSX ÀfIYfSXf°¸fIY Àff¸ffdþIY ́ fdSXU°fÊ³f IYe dQVff ̧ fZÔ Àff±fÊIY 
´fWX»f IYe þf ÀfIZYÜ

EÀfe´fe AÔþc ¹ffQU ³fZ dIY¹ff kSXÔ¦f¸fÔ¨f Af´fIZY 
õfSXl Ad·f¹ff³f IZY ´fûÀMXSX IYf dU¸fû¨f³f 

AÄff³f øY´fe AÔ²fIYfSX IYû Äff³f øY´fe ´fiIYfVf 
ÀfZ QcSX IYSX³fZ Uf»fe dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYe ßfðf 

EUÔ CX°ÀffWX IZY Àff±f d³fIY»fe Vfû·ff¹ffÂff 
Af¨ff¹fÊ ßfe ÀfÔ§f IYf RbY»fZSXf IYe AûSX ¸fÔ¦f»f dUWXfSX,  

ßfðf»fbAûÔ ³fZ Aßfb´fcdSX°f ³fZÂfûÔ ÀfZ Qe dUQfBÊ 

þû¶f³fZSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ CXOÞX ¦f¹ff ´fÔLe SXZ WXSXe-·fSXe OXf»f ÀfZ, SXûIYû ³f SXûIYû IYûBÊ ¦fb÷Y IYû dUWXfSX 
ÀfZ AüSX kkA·fe ³f þfAû LûOÞXIYSX dIY dQ»f A·fe ·fSXf ³fWXeÔll þ`ÀfZ ·ffU´fc¯fÊ ·fþ³fûÔ IZY ¶fe¨f SX¸f°ff 
¹fû¦fe AüSX ¶fWX°ff ´ff³fe IYe ´fSXÔ´fSXf IYû ¨fdSX°ff±fÊ IYSX°fZ WXbE Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ 
A»´f ´fiUfÀf IZY CX´fSXfÔ°f 19 þc³f IYû RbY»fZSXf IYe AûSX ¸fÔ¦f»f dUWXfSX dIY¹ffÜ ßfðf»fbAûÔ ³fZ Aßfb´fcdSX°f 
³fZÂfûÔ ÀfZ A´f³fZ ¦fb÷YQZU IYû ·ffU·fe³fe dUQfBÊ QeÜ ÀfÔ§f IYf 19 þc³f IYû SXfdÂf dUßff¸f SXfWXb»f ÀIcY»f ¸fZÔ 
°f±ff 20 þc³f IYû AfWXfSX SXfþIYe¹f dUôf»f¹f, ¦fb¸ff³f´fbSXf ¸fZÔ d³f²ffÊdSX°f WX`Ü 19 þc³f ´fif°f: ßfeþe IZY 
Ad·f¿fZIY IZY CX´fSXfÔ°f ´fi±f¸ff¨ff¹fÊ ¨ffdSXÂf¨fIiYU°feÊ Af¨ff¹fÊ ßfe VffÔd°fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe AÃfb¯¯f 
¸fc»f ¶ff»f¶fišf¨ffSXe ́ f˜ ́ fSXÔ´fSXf IZY ́ fÔ¨f¸f ́ f˜f²feVf Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ ÀfdWX°f 36 
Àff²fbAûÔ IZY ̧ fÔ¦f»f Àffd³f²¹f ̧ fZÔ dþ³fUf¯fe ̧ ff°ff IYe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ Vfû·ff¹ffÂff IZY ́ f›f°f 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ÀfÔ§f Àffd³f²¹f ¸fZÔ dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYf ´fcþ³f ßfðf EUÔ ·fdöY ·ffU ÀfZ dIY¹ffÜ þû¶f³fZSX 
²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ A´f³fZ ´fiU¨f³f IZY QüSXf³f Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY ÀfÔÀffSX øY´fe 
Àf¸fbQi ÀfZ ́ ffSX »f¦ff³fZ Uf»fe °f±ff AÄff³f øY´fe AÔ²fIYfSX IYû QcSX IYSX³fZ Uf»fe dþ³fUf¯fe ̧ ff°ff IYe ̧ fdWX¸ff 
Adõ°fe¹f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ª¹fZâ Vfb¢»f ´fÔ¨f¸fe IZY dQ³f ¿fMXÐJÔOXf¦f¸f ¦fiÔ±f IYe SX¨f³ff ´fc¯fÊ WXbBÊ ±fe 
°f±ff CXÀfe AUÀfSX ´fSX ¦fiÔ±f ´fcþ³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ BÀfe IYfSX¯f BÀf d°fd±f IYû ßfb°f´fÔ¨f¸fe IZY øY´f ¸fZÔ 
¸f³ff¹ff þf°ff WX` AüSX VffÀÂfûÔ IYe Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fIYSX ¸fÔdQSX ¸fZÔ CX³fIYf dUd²fU°f ´fcþ³f dIY¹ff þf°ff 
WX`Ü OXfg. SXfþZVf ´fÔ¨fûd»f¹ff IZY A³fbÀffSX Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³ff¨ff¹fÊ ³fZ Qû 
¹fû¦¹f ̧ fbd³f dVf¿¹fûÔ IYe Jûþ IZY d»fE ÀU´³f ̧ fZÔ Qû V½fZ°f ¶f`»fûÔ IYf QVfÊ³f dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ Qû³fûÔ ̧ fbd³fSXfþûÔ 
IYe ãûIYûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fSXeÃff »feÜ AVfbð ¸fÔÂfû¨¨ffSX¯f IZY IYfSX¯f EIY QZUe EIY ³fZÂf Uf»fe °f±ff 
QcÀfSXe QZUe dUIÈY°f QÔ°fûÔ Uf»fe ´fiIYMX WXbBÊÜ ¶ffQ ¸fZÔ Qû³fûÔ ¸fbd³f¹fûÔ ³fZ ½¹ffIYSX¯ff³fbÀffSX ¸fÔÂfûÔ IYe Vfbdð IYSX 
´fb³f: þf´f dIY¹ff, dþÀfÀfZ ÀfbÔQSX QZdU¹fûÔ IYf ´fifIYMXÐ¹f WXbAfÜ ¦fb÷Y IYe ´fSXeÃff ¸fZÔ CXØfe¯fÊ WXû³fZ ´fSX CX³WXZÔ 
dþ³fUf¯fe IYf Äff³f ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ CXÀf Äff³f IYû À¸fÈd°f ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f SXJ°fZ WXbE VffÀÂfûÔ IYe 
SX¨f³ff ́ fifSXÔ·f IYeÜ Af¨ff¹fÊ ́ fb¿´fQÔ°f Àff¦fSX þe EUÔ Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶f»fe Àff¦fSX þe ³fZ °ffOÞX´fÂfûÔ ́ fSX B³f ¦fiÔ±fûÔ 
IYf »fZJ³f dIY¹ffÜ 

»ff¹fÔÀf ¢»f¶f þ¹f´fbSX À´ffIYÊ»f IYe 
³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYf ¦fNX³f 

ÀfZUf IYf¹fûË IYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ IZY Àff±f ÀfÂf IYf WXbAf Àf¸ff´f³f 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ »ff¹fÔÀf ¢»f¶f þ¹f´fbSX À´ffIYÊ»f õfSXf ¦fb÷YUfSX, 18 þc³f 2026 IYû ÀfÂf 
2025-26 IYe AÔd°f¸f ¶f`NXIY VfWXSX IZY WXûMX»f ¦fi`ÔOX ÀfRYfSXe ¸fZÔ ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ EUÔ CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fcSXZ U¿fÊ ¸ff³fU ÀfZUf, þeU Q¹ff EUÔ ´fSXû´fIYfSX IZY ÃfZÂf ¸fZÔ dIYE ¦fE 
IYf¹fûÊÔ IYe Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE ³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYf ¦fNX³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¢»f¶f IYe A²¹fÃf »ff. Àfbþf°ff 
ÀU¯fÊIYfSX IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ U¿fÊ·fSX dUd·f³³f ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ IYBÊ ³fE Af¹ff¸f À±ffd´f°f dIYE ¦fE, 

dþ³WXZÔ ´fcSXZ dOXdÀMÑ¢MX À°fSX ´fSX ÀfSXfWX³ff d¸f»feÜ 
¦Ufd»f¹fSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f AUfgOXÊ ÀfZSXZ¸f³fe ¸fZÔ 
¢»f¶f IYû CX°IÈYá IYf¹fûÊÔ IZY d»fE IYBÊ Àf¸¸ff³f 
·fe ´fif~ WXbEÜ ¢»f¶f IYe RYfCXÔOXSX »ff. 
¸fWXfQZUe Af¹fÊ EUÔ A²¹fÃf ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f 
¸fZÔ Àf·fe ÀfQÀ¹ffAûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f, Àf¸f´fÊ¯f AüSX 
Af´fÀfe Àff¸fÔþÀ¹f IYe ·fcdSX-·fcdSX ´fiVfÔÀff 
IYSX°fZ WXbE ·fdU¿¹f ̧ fZÔ ·fe BÀfe ́ fiIYfSX ¢»f¶f IYû 
³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYe A´fZÃff ½¹föY 
IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX RYfCXÔOXSX õfSXf A²¹fÃf 
IYû CX´fWXfSX QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff, UWXeÔ 
A²¹fÃf ³fZ Àf·fe ÀfQÀ¹ffAûÔ IYû CX´fWXfSX ·fZÔMX 
IYSX CX³fIYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ 
A²¹fÃf EUÔ Àfd¨fU ³fZ ´fcSXZ U¿fÊ IYe 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ AüSX CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYf dUÀ°fÈ°f 
´fid°fUZQ³f ´fiÀ°fb°f dIY¹ff, þ¶fdIY IYû¿ff²¹fÃf 
»ff. ¸fÈQb»ff þ`³f ³fZ Af¹f-½¹f¹f IYf dUUSX¯f 

SXJfÜ BÀfIZY ́ f›f°f ÀfÂf 2026-27 IZY d»fE ³fBÊ IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf¸fZÔ »ff. SXf²ff 
SXf³fe d¸fØf»f IYû A²¹fÃf, »ff. ÀffdUÂfe Vf¸ffÊ IYû Àfd¨fU °f±ff »ff. SXdV¸f ·ff¦fÊU IYû IYû¿ff²¹fÃf d³f¹fböY 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ³fUd³f¹fböY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff ´fcUÊ A²¹fÃf, 
Àfd¨fU EUÔ IYû¿ff²¹fÃf ³fZ ´fSXÔ´fSXf IZY A³fbÀffSX CX³WXZÔ dUd²fU°f IYf¹fÊ·ffSX ÀfüÔ´ff AüSX ³fE ÀfÂf IZY d»fE 
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¢»f¶f IZY d»fE EIY AüSX ¦füSXU´fc¯fÊ Ãf¯f °f¶f Af¹ff, þ¶f ´fcUÊ 
A²¹fÃf »ff. SXf³fe ´ffMX³fe IYû dOXdÀMÑ¢MX À°fSX ´fSX þû³f ¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f d³f¹fböY dIYE þf³fZ ´fSX Àf·fe 
ÀfQÀ¹ffAûÔ ³fZ WX¿fÊ ½¹föY IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX RYfCXÔOXSX »ff. ̧ fWXfQZUe Af¹fÊ 
³fZ ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX CX³fIYf Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ ¶f`NXIY IZY Àf¸ff´f³f ´fSX ÀfQÀ¹ffAûÔ ³fZ ¸f²fbSX ÀfÔ¦fe°f, ¨fbMXIbY»fûÔ 
EUÔ EIY-QcÀfSXZ IYû SXû¨fIY CX´f³ff¸f (MXfBMX»f) ´fiQf³f IYSX Af¹fûþ³f IYû ¹ffQ¦ffSX ¶f³ff¹ff AüSX 
CX°ÀffWX´fcUÊIY ³fE ÀfÂf IZY ÀUf¦f°f IYf þV³f ¸f³ff¹ffÜ



àææÕæàæ §´çÇØæ 15www.shabaasindia.com Vfd³f½ffSX 20 ªfc³f 2026

Af¦fSXf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe ´fó´fi·fb dþ³ff»f¹f, AU²f´fbSXe ¸fZÔ þ`³f ²f¸fÊ IZY Äff³f EUÔ VffÀÂf 
AfSXf²f³ff IZY ̧ fWXf´fUÊ ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe ̧ fWXû°ÀfU IYf Af¹fûþ³f VfbIiYUfSX 
IYû ßfðf, ·fdöY EUÔ CX°ÀffWX IZY Àff±f Àf¸´f³³f WXbAfÜ ́ fif°f:IYf»f ÀfZ 
WXe ̧ fÔdQSX ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ ²f¸ffÊU»fÔd¶f¹fûÔ IYf Af¦f¸f³f ́ fifSXÔ·f WXû ¦f¹ff AüSX 
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ dþ³fUf¯fe ̧ ff°ff IZY ́ fid°f A´f³fe AMXcMX 
AfÀ±ff EUÔ ·fdöY ½¹föY IYeÜ ¸fWXû°ÀfU IZY QüSXf³f ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ 
¸fÔ¦f»f ¦fe°fûÔ IZY ¶fe¨f ·fdöY·ffU´fcUÊIY dþ³fUf¯fe ¸ff°ff IYû °fe³f 
´fdSXIiY¸ff IYSXf°fZ WXbE ßfeþe IZY Àf¸fÃf Ad´fÊ°f dIY¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ dUd²f-dU²ff³f´fcUÊIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe dþ³fUf¯fe ´fcþ³f 
Àf¸´f³³f IYSXf¹ffÜ ´fcþ³f IZY QüSXf³f ÀfÔ´fc¯fÊ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ·fdöY¸f¹f 
Uf°ffUSX¯f ÀfZ ¦fbÔþf¹f¸ff³f SXWXf °f±ff ßfðf»fbAûÔ ³fZ Af¦f¸f VffÀÂfûÔ IZY 
¸fWX°U IYf À¸fSX¯f IYSX°fZ WXbE Äff³f AfSXf²f³ff IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX ´fÔdOX°f dUUZIY þ`³f VffÀÂfe ³fZ IYWXf dIY þ`³f ²f¸fÊ 
¸fZÔ dþ³fUf¯fe IYû ¸fûÃf¸ff¦fÊ IYf Àf¨¨ff ´f±f´fiQVfÊIY ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü 
ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe IZYU»f EIY ²ffd¸fÊIY ́ fUÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY Äff³f, A²¹f¹f³f, 
ÀUf²¹ff¹f EUÔ Af°¸fþf¦fSX¯f IYf ÀfÔQZVf QZ³fZ Uf»ff ¸fWXf´fUÊ WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ßfðf»fbAûÔ IYû dþ³fUf¯fe IZY A²¹f¹f³f EUÔ ÀfÔSXÃf¯f 
IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ´fSX CX´fdÀ±f°f 

ßfðf»fbAûÔ ³fZ ²f¸fÊ ´fi·ffU³ff, ÀUf²¹ff¹f EUÔ Af°¸fIY»¹ff¯f IYe 
¸fÔ¦f»f ·ffU³ffAûÔ IZY Àff±f Af¹fûþ³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ´fiUe¯f þ`³f, BÔQi´fiIYfVf þ`³f, ³fSXZÔQi IbY¸ffSX þ`³f, SXdU 
þ`³f, þ¹fIbY¸ffSX þ`³f, A°fb»f þ`³f, ¸f³fe¿f þ`³f, IY÷Y¯ff þ`³f, 

WXZ¸f»f°ff þ`³f, IYdU°ff þ`³f, SXÔþ³ff þ`³f, ´fb¿´ff þ`³f, SXfd¦f³fe þ`³f, 
SXZ³fc þ`³f, ¶f¶f»fe þ`³f, UÔQ³ff þ`³f, SXe°ff þ`³f, Vff»fc þ`³f ÀfdWX°f ßfe 
´fó´fi·fb dþ³ff»f¹f ´fdSXUfSX IZY A³fZIY ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

dSX´fûMXÊ : Vfb·f¸f þ`³f

AU²f´fbSXe ¸fZÔ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXû°ÀfU ßfðf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f 
Àf¸´f³³f, dþ³fUf¯fe ´fcþ³f ¸fZÔ CX¸fOÞXe ßfðf»fbAûÔ IYe AfÀ±ff

¸fbÔ¶fBÊ. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¨fd¨fÊ°f AfBÊ´feAû ¸fZÔ ÀfZ EIY ¸ff³fZ þf SXWXZ dþ¹fû ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ IZY ÀffUÊþd³fIY d³f¦fÊ¸f 
IYe Aü´f¨ffdSXIY ´fidIiY¹ff VfbøY WXû ¦fBÊ WX`Ü dSX»ff¹fÔÀf BÔOXÀMÑeþ d»fd¸fMXZOX ³fZ ÀMXfgIY E¢Àf¨fZÔþûÔ IYû 
Qe Àfc¨f³ff ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY dþ¹fû ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ d»fd¸fMXZOX IZY ¶fûOXÊ ³fZ 27 IYSXûOÞX Bd¢½fMXe VfZ¹fSXûÔ °fIY 
IZY RiYZVf BV¹fc IYû ¸fÔþcSXe QZ Qe WX`Ü B³f VfZ¹fSXûÔ IYe RZYÀf U`»¹fc 10 ÷Y´f¹fZ ´fid°f VfZ¹fSX WXû¦fe, þ¶fdIY 
BV¹fc ´fifBÀf IYf d³f²ffÊSX¯f ¶fbIY d¶fd»OXÔ¦f ´fidIiY¹ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dIY¹ff þfE¦ffÜ 

¶fûOXÊ ³fZ Qe OXeAfSXE¨f´fe IYû ¸fÔþcSXe 
dSX»ff¹fÔÀf BÔOXÀMÑeþ IYe 49UeÔ Ufd¿fÊIY Af¸f ¶f`NXIY ¸fZÔ ¨fZ¹fSX¸f`³f EUÔ ¸f`³fZdþÔ¦f OXf¹fSXZ¢MXSX ¸fbIZYVf 
OXe. AÔ¶ff³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþ¹fû ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ IZY ¶fûOXÊ ³fZ OÑfμMX SXZOX WXZdSXÔ¦f ´fifgÀ´fZ¢MXÀf IYû ¸fÔþcSXe 
´fiQf³f IYSX Qe WX`, dþÀfZ ·ffSX°fe¹f ´fid°f·fcd°f EUÔ dUd³f¸f¹f ¶fûOXÊ IZY Àf¸fÃf QfdJ»f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
IÔY´f³fe ³fZ ¶feEÀfBÊ AüSX E³fEÀfBÊ IYû Qe Àfc¨f³ff ̧ fZÔ ·fe À´fá dIY¹ff WX` dIY AfBÊ´feAû Àf·fe AfUV¹fIY 
d³f¹ff¸fIYe¹f ¸fÔþcdSX¹fûÔ IZY A²fe³f SXWXZ¦ffÜ 

VfZ¹fSX²ffSXIYûÔ IZY d»fE ·ffU³ff°¸fIY Ãf¯f 
EþeE¸f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¸fbIZYVf AÔ¶ff³fe ³fZ BÀfZ dSX»ff¹fÔÀf ´fdSXUfSX AüSX CXÀfIZY »ffJûÔ 
VfZ¹fSX²ffSXIYûÔ IZY d»fE ·ffU³ff°¸fIY Ãf¯f ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dSX»ff¹fÔÀf AüSX CXÀfIZY d³fUZVfIYûÔ 
IZY ¶fe¨f ¦fUÊ, dUV½ffÀf, Àf¸¸ff³f AüSX ÀffÓff dUIYfÀf ´fSX Af²ffdSX°f EIY ¦fWXSXf EUÔ ´fdUÂf ÀfÔ¶fÔ²f 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf, kkdþ¹fû IYe ´fiÀ°ffdU°f d»fdÀMXÔ¦f Qbd³f¹ff IYû ¹fWX dQJfE¦fe dIY ·ffSX°f U`dV½fIY 
À°fSX, U`dV½fIY Ãf¸f°ff AüSX U`dV½fIY ¸fc»¹f Uf»fe MXZ¢³fû»ffgþe IÔY´fd³f¹ffÔ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WX`Ü ¸f`Ô 
Àf·fe ¸füþcQf AüSX ÀfÔ·ffdU°f d³fUZVfIYûÔ IYû AfV½fÀ°f IYSX°ff WXcÔ dIY dþ¹fû IYf ·fdU¿¹f AüSX ·fe 
CX«U»f WX`Üll 

U`»¹fc A³f»ffgIY IYf ¶fOÞXf AUÀfSX 
¸fbIZYVf AÔ¶ff³fe ³fZ IYWXf dIY BÀf U¿fÊ U`»¹fc dIiYEVf³f IYe dQVff ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ̧ fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f dþ¹fû 

IYf ́ fiÀ°ffdU°f AfBÊ´feAû WXû¦ffÜ CX³fIZY A³fbÀffSX, BÀfÀfZ dSX»ff¹fÔÀf IZY ̧ füþcQf VfZ¹fSX²ffSXIYûÔ IZY d»fE 
¶fOÞXf U`»¹fc A³f»ffgIY WXû¦ff AüSX ³fE d³fUZVfIYûÔ IYû AfIY¿fÊIY d³fUZVf AUÀfSX ´fif~ WXûÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY d´fL»fZ EIY QVfIY ¸fZÔ dþ¹fû ³fZ ·ffSX°f IZY dOXdþMX»f ´fdSXúV¹f IYû ´fcSXe °fSXWX ¶fQ»f dQ¹ff 
WX`Ü dþÀf Àf¸f¹f IÔY´f³fe ³fZ A´f³fe ¹ffÂff VfbøY IYe ±fe, CXÀf Àf¸f¹f UfgBÀf IYfg»f ¸fWXÔ¦fe, OXZMXf ¸fWXÔ¦ff 
AüSX BÔMXSX³fZMX À´feOX Àfed¸f°f ±feÜ dþ¹fû ³fZ UfgBÀf ÀfZUfAûÔ IYû ¸fbμ°f °f±ff WXfBÊ-À´feOX OXZMXf IYû 
dIYRYf¹f°fe ¶f³ffIYSX dOXdþMX»f IiYfÔd°f IYû ³fBÊ dQVff QeÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ dþ¹fû IYf ¹fcþSX ¶fZÀf 52.4 
IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY WXû ̈ fbIYf WX`Ü IÔY´f³fe IZY 5þe Àf¶ÀfIiYfB¶fSX 26.8 IYSXûOÞX ÀfZ ª¹ffQf WX`Ô, þû ̈ fe³f 
IZY ¶ffWXSX dIYÀfe EIY QZVf IZY Afg´fSXZMXSX IZY d»fE Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf AfÔIYOÞXf WX`Ü UWXeÔ dþ¹fûE¹fSXRYfB¶fSX 
1.3 IYSXûOÞX IY³fZ¢MXZOX WXû¸Àf °fIY ´fWXbÔ¨f ¨fbIYf WX` AüSX IÔY´f³fe Qbd³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dRY¢ÀOX 
Uf¹fSX»fZÀf ¶fifgOX¶f`ÔOX Afg´fSXZMXSX ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü dþ¹fû IYe Af¦ff¸fe dUIYfÀf ¹ffÂff ´ffÔ¨f ´fi¸fbJ 
´fid°f¶fð°ffAûÔ ´fSX Af²ffdSX°f WXû¦feÜ B³f¸fZÔ dþ¹fû MÑc 5þe IYû ·ffSX°f IYe A¦f»fe dOXdþMX»f L»ffÔ¦f 
IYe ³feÔU ¶f³ff³ff, dþ¹fûE¹fSXRYfB¶fSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QZVf·fSX ¸fZÔ WXfBÊ-À´feOX WXû¸f ¶fifgOX¶f`ÔOX ´fWXbÔ¨ff³ff, 
·ffSX°fe¹f CXô¸fûÔ EUÔ LûMXZ IYfSXû¶ffSXûÔ IYf dOXdþMX»feIYSX¯f, WXSX ½¹fdöY °fIY AfdMXÊdRYdVf¹f»f 
BÔMXZd»fþZÔÀf IYe ́ fWXbÔ¨f Àfbd³fd›°f IYSX³ff °f±ff ·ffSX°f IYe MXZ¢³fû»ffgþe IYû U`dV½fIY À°fSX °fIY »fZ þf³ff 
Vffd¸f»f WX`Ü dþ¹fû AfBÊ´feAû IYe Aü´f¨ffdSXIY ´fidIiY¹ff IZYU»f EIY d»fdÀMXÔ¦f BUZÔMX ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
·ffSX°f IYe °fIY³feIYe Ãf¸f°ff, dSX»ff¹fÔÀf IZY VfZ¹fSX²ffSXIYûÔ IZY d»fE U`»¹fc A³f»ffgIY AüSX dþ¹fû IYe 
A¦f»fe dUIYfÀf ¹ffÂff IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fe»f IYf ´f°±fSX ¸ff³fe þf SXWXe WX`Ü

dþ¹fû AfBÊ´feAû IYf BÔ°fþfSX J°¸f, 27 IYSXûOÞX 
VfZ¹fSXûÔ °fIY IYf RiYZVf BV¹fc »ffE¦fe IÔY´f³fe
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dþ³fUf¯fe IZY Äff³f 
IYf ´ffU³f ´fUÊ WX` ßfb°f 

´fÔ¨f¸fe : ³fed°f þ`³f 
¸fbSX`³ff/A¸¶ffWX (¸f³fûþ þ`³f ³ff¹fIY) 

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe þ`³f ²f¸fÊ IYf ¦füSXUVff»fe EUÔ ´fdUÂf ´fUÊ WX`, þû Äff³f 
IYe A¦ff²f ¸fdWX¸ff, VffÀÂfûÔ IZY ÀfÔU²fÊ³f °f±ff Àf¸fÈð ÀfÔÀIÈYd°f IZY 
ÀfÔSXÃf¯f IYe ´fiZSX¯ff QZ°ff WX`Ü ¹fWX ´fUÊ dþ³fUf¯fe, Af¦f¸fûÔ AüSX 
VffÀÂfûÔ IZY A²¹f¹f³f, ÀUf²¹ff¹f °f±ff Af°¸fd¨fÔ°f³f IYf dUVfZ¿f 
AUÀfSX WX`Ü ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe IZY AUÀfSX ́ fSX A´f³fZ ÀfÔQZVf ̧ fZÔ ßfe¸f°fe ³fed°f 
þ`³f ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ´fUÊ WX¸fZÔ dþ³fUf¯fe IZY ´fid°f ßfðf, A²¹f¹f³f 
AüSX Af°¸fIY»¹ff¯f IYf ¸ff¦fÊ dQJf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀfe 
dQ³f Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f EUÔ Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶fd»f ¸fWXfSXfþ ³fZ þ`³f ²f¸fÊ 
IZY ´fi±f¸f d»fdJ°f ¦fiÔ±f k¿fMXÐJ¯OXf¦f¸fl IYe SX¨f³ff ´fc¯fÊ IYe ±feÜ BÀf 
EZd°fWXfdÀfIY IYf¹fÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IYe dQ½¹f QZVf³ff 
IYû d»fd´f¶fð ÀUøY´f ´fif~ WXbAf, þû Afþ ·fe A³fd¦f³f°f 
ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE Äff³f IYf A¸fc»¹f pû°f ¶f³fe WXbBÊ WX`Ü ßfe¸f°fe 
³fed°f þ`³f ³fZ IYWXf dIY dþ³fUf¯fe IZYU»f ¦fiÔ±f ³fWXeÔ, ¶fd»IY UWX 
dQ½¹f ´fiIYfVf WX` þû WX¸fZÔ Àf°¹f, AdWXÔÀff, ÀfÔ¹f¸f AüSX ¸fûÃf IZY ¸ff¦fÊ 
´fSX ̈ f»f³ff dÀfJf°fe WX`Ü ¹fWX WX¸fZÔ IiYû²f, ̧ ff³f, ̧ ff¹ff AüSX »fû·f þ`ÀfZ 
IY¿ff¹fûÔ IYf °¹ff¦f IYSX ´fiZ¸f, IY÷Y¯ff, Ãf¸ff AüSX ÀfQf¨ffSX IYû 
A´f³ff³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf, kkÄff³f WXe UWX Qe´fIY 
WX`, þû þeU³f IZY AÔ²fIYfSX IYû QcSX IYSX ̧ fûÃf IZY ̧ ff¦fÊ IYû ́ fiIYfdVf°f 
IYSX°ff WX`Üll ßfb°f ´fÔ¨f¸fe IZYU»f EIY CX°ÀfU ³fWXeÔ, ¶fd»IY A´f³fZ 
·fe°fSX Äff³f IYf Qe´f ´fiªUd»f°f IYSX³fZ IYf ´ffU³f ´fUÊ WX`Ü ßfb°f ´fÔ¨f¸fe 
IZY AUÀfSX ´fSX CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ÀfZ Af¦f¸fûÔ IYf ¦fWX³f A²¹f¹f³f EUÔ 
¸f³f³f IYSX³fZ, AdþÊ°f Äff³f IYû A´f³fZ þeU³f AüSX Af¨fSX¯f ¸fZÔ 
CX°ffSX³fZ, AdWXÔÀff, Àf°¹f EUÔ A³fZIYfÔ°fUfQ IZY ¸ff¦fÊ ´fSX úPÞX°ff ÀfZ 
¨f»f³fZ °f±ff A´f³fZ ÀfÔÀIYfSXûÔ AüSX Af²¹ffd°¸fIY dUSXfÀf°f IYû 
ÀfbSXdÃf°f SXJ°fZ WXbE A¦f»fe ´fePÞXe °fIY ´fWXbh¨ff³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ 
AÔ°f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY Äff³f IYe 
¹fWX ´ffU³f ²ffSXf Àf·fe IZY þeU³f IYû Af»fûdIY°f IYSXZ AüSX ´fi°¹fZIY 
½¹fdöY Af°¸fIY»¹ff¯f IZY ¸ff¦fÊ ´fSX d³fSXÔ°fSX A¦fiÀfSX WXûÜ ¹fWXe ßfb°f 
´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ IYf UfÀ°fdUIY ÀfÔQZVf AüSX CXïZV¹f WX`Ü

Af´f dIY°f³ff ·fe A¨Lf AfWXfSX »fZÔ AüSX d³f¹fd¸f°f ½¹ff¹ff¸f 
IYSXZÔ, »fZdIY³f ¹fdQ VfSXeSX IYf Àf¸fbd¨f°f ÀUfÀ±¹f ³fWXeÔ WX` °fû 
BÀfIYf AÀfSX °U¨ff, ´ff¨f³f AüSX DYþfÊ À°fSX ´fSX dQJfBÊ QZ 
ÀfIY°ff WX`Ü Af¸f ¶fû»f¨ff»f ¸fZÔ »fû¦f BÀfZ kkJc³f IYe JSXf¶fell 
IYWX°fZ WX`Ô, þ¶fdIY Af²fbd³fIY d¨fdIY°Àff dUÄff³f ¸fZÔ EZÀff IYûBÊ 
Àff¸ff³¹f d³fQf³f ³fWXeÔ WX`Ü °U¨ff ´fSX Qf³fZ, RbYÔdÀf¹ffÔ ¹ff A³¹f 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY IYBÊ IYfSX¯f WXû ÀfIY°fZ WX`Ô, BÀfd»fE »f¦ff°ffSX 
´fSXZVff³fe WXû³fZ ́ fSX d¨fdIY°ÀfIYe¹f Àf»ffWX AUV¹f »fZÔÜ Af¹fbUZÊQ 
¸fZÔ IbYL ´fifIÈYd°fIY þOÞXe-¶fcdMX¹fûÔ AüSX Jfô ´fQf±fûÊÔ IYf 
CX»»fZJ d¸f»f°ff WX`, þû VfSXeSX IZY Àf¸f¦fi ÀUfÀ±¹f AüSX 
¨f¹ff´f¨f¹f IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY ¸ff³fZ þf°fZ WX`ÔÜ 

1. ³fe¸f IYf ´fi¹fû¦f 
SXöY Vfû²f³f IZY d»fE Af¹fbUZÊQ ̧ fZÔ ³fe¸f IYf dUVfZ¿f ̧ fWX°U ¶f°ff¹ff 
¦f¹ff WX`Ü Àfb¶fWX Jf»fe ´fZMX ³fe¸f IYe IYû¸f»f ´fdØf¹ffÔ ¹ff IYû´f»fZÔ 
Àfed¸f°f ¸ffÂff ¸fZÔ ¨f¶ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY BÀfIYf ÀfZU³f 
dUVfZ¿fÄf IYe Àf»ffWX ÀfZ IYSX³ff Ad²fIY CXd¨f°f SXWX°ff WX`Ü 

2. d¨fSXf¹f°ff IYf ÀfZU³f 
d¨fSXf¹f°ff IYû Af¹fbUZÊQ ¸fZÔ IYOÞXUe Aü¿fd²f ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü 
BÀfIYe ´fdØf¹fûÔ ¹ff ¨fc¯fÊ IYf ÀfZU³f ´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ dIY¹ff 
þf°ff SXWXf WX`, »fZdIY³f ¸ffÂff AüSX AUd²f IZY d»fE Af¹fbUZÊQ 
dUVfZ¿fÄf IYe Àf»ffWX »fZ³ff AfUV¹fIY WX`Ü 

3. AQSXIY AüSX ³feÔ¶fc 
AQSXIY IZY LûMXZ MXbIYOÞXZ ¸fZÔ IbYL ¶fcÔQZÔ ³feÔ¶fc IYf SXÀf, ¨fbMXIYe·fSX 
IYf»ff ³f¸fIY AüSX IYf»fe d¸f¨fÊ d¸f»ffIYSX ÀfZU³f IYSX³fZ ÀfZ 
´ff¨f³f dIiY¹ff IYû »ff·f d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü 

4. ¶fZ»f IYf ÀfZU³f 
´fIZY WXbE ¶fZ»f IZY ¦fcQZ ¸fZÔ ÀUfQf³fbÀffSX QZVfe JfÔOX ¹ff ¦fbOÞX 
d¸f»ffIYSX ÀfZU³f IYSX³ff ´ff¨f³f °fÔÂf IZY d»fE »ff·fIYfSXe ¸ff³ff 
þf°ff WX`Ü 

5. WX»Qe 
WX»Qe ¸fZÔ ´ff¹ff þf³fZ Uf»ff IYSX¢¹fcd¸f³f EÔMXeAfg¢ÀfeOXZÔMX AüSX 
Àfcþ³f-SXû²fe ¦fb¯fûÔ ÀfZ ¹fböY WXû°ff WX`Ü d³f¹fd¸f°f EUÔ ÀfÔ°fbd»f°f 
¸ffÂff ¸fZÔ BÀfIYf ÀfZU³f ÀUfÀ±¹f IZY d»fE »ff·fQf¹fIY ¸ff³ff 
þf°ff WX`Ü 

6. »fWXÀfb³f 
Àfb¶fWX Jf»fe ´fZMX 1-2 »fWXÀfb³f IYe IYd»f¹fûÔ IYf ÀfZU³f ùQ¹f 

ÀUfÀ±¹f AüSX SXû¦f ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff IZY d»fE CX´f¹fû¦fe ¸ff³ff 
þf°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY dþ³f »fû¦fûÔ IYû ¦f`dÀMÑIY Àf¸fÀ¹ff ¹ff SXöY 
´f°f»ff IYSX³fZ Uf»fe QUfEÔ ¨f»f SXWXe WXûÔ, CX³WXZÔ ÀffU²ff³fe 
¶fSX°f³fe ¨ffdWXEÜ 

7. °fb»fÀfe 
´fid°fdQ³f Àfed¸f°f ¸ffÂff ¸fZÔ °fb»fÀfe IYe ´fdØf¹fûÔ IYf ÀfZU³f VfSXeSX 
IYe ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü 

8. AfÔU»ff 
AfÔU»ff dUMXfd¸f³f-Àfe IYf CX°IÈYá pû°f WX`Ü ¹fWX SXû¦f 
´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ AüSX VfSXeSX IZY Àf¸f¦fi ÀUfÀ±¹f IYû 
¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû°ff WX`Ü 

9. ¦f³³fZ IYf SXÀf 
°ffþf AüSX ÀU¨L ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ d³fIYf»ff ¦f¹ff ¦f³³fZ IYf SXÀf 
VfSXeSX IYû DYþfÊ ́ fiQf³f IYSX°ff WX`Ü ̧ f²fb¸fZWX IZY SXûd¦f¹fûÔ IYû BÀfIYf 
ÀfZU³f d¨fdIY°ÀfIYe¹f Àf»ffWX IZY A³fbÀffSX IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 

10. ¸fZ±fe 
SXf°f·fSX d·f¦fûE WXbE ¸fZ±fe IZY Qf³fûÔ IYf Àfed¸f°f ¸ffÂff ¸fZÔ ÀfZU³f 
´ff¨f³f AüSX ¸fZMXf¶ffgd»fª¸f IZY d»fE »ff·fIYfSXe ¸ff³ff þf°ff WX`Ü 
¸fWX°U´fc¯fÊ Àf»ffWX 
ÀfÔ°fbd»f°f AfWXfSX »fZÔÜ 
´f¹ffÊ~ ¸ffÂff ¸fZÔ ´ff³fe d´fEÔÜ 
d³f¹fd¸f°f ½¹ff¹ff¸f IYSXZÔÜ 
²fc¸fi´ff³f AüSX A°¹fd²fIY VfSXf¶f IZY ÀfZU³f ÀfZ ¶f¨fZÔÜ 
¹fdQ °U¨ff ÀfÔ¶fÔ²fe Àf¸fÀ¹ffEÔ, ¶ffSX-¶ffSX ÀfÔIiY¸f¯f ¹ff A³¹f 
»fÃf¯f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¶f³fZ SXWXZÔ °fû ÀU¹fÔ CX´f¨ffSX IYSX³fZ IZY 
¶fþf¹f ¹fû¦¹f d¨fdIY°ÀfIY ÀfZ ´fSXf¸fVfÊ AUV¹f »fZÔÜ 

OXfg. ´fe¹fc¿f dÂfUZQe 
Af¹fbUZÊQ EUÔ E¢¹fc´fiZVfSX dUVfZ¿fÄf, þ¹f´fbSX

SXöY Vfû²f³f ¹ff³fe SXöY IYû 
ÀffRY SXJ³fZ IZY §fSXZ»fc CX´ff¹f
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þ`³f ¸fÔdQSX IYûOXSX¸ff ¸fZÔ 
ßfðf EUÔ CX»»ffÀf IZY 
Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff 
ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ 

Ófb¸fSXe d°f»f`¹ff. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f Àf¸ffþ, IYûOXSX¸ff IZY ßfðf»fb ·föYûÔ ³fZ À±ff³fe¹f 
þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Äff³f AfSXf²f³ff IZY ¸fWXf´fUÊ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe 
IYû ßfðf EUÔ ·fdöY ·ffU IZY Àff±f ̧ f³ff¹ffÜ ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe 
IZY Vfb·f AUÀfSX ´fSX ´fif°f:IYf»f þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ßfb°f 
ÀIÔY²f ¹fÔÂf IYf Ad·f¿fZIY dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff À±ff³fe¹f 
´fÔdOX°f Ad·f¿fZIY þ`³f VffÀÂfe IZY ¸fbJfSXdUÔQ ÀfZ 
VffÔd°f²ffSXf IYf Uf¨f³f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ BÀf QüSXf³f dUVfZ¿f 
·föY ´fdSXUfSXûÔ IYû VffÔd°f²ffSXf EUÔ A³¹f ²ffd¸fÊIY 
A³fbâf³fûÔ IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXbAfÜ BÀfIZY CX´fSXfÔ°f 
¸fÔdQSX ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ ´fi·ff°f RZYSXe d³fIYf»fe ¦fBÊ, dþÀf¸fZÔ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ßfb°f dþ³fUf¯fe IYû ¸fÀ°fIY ´fSX ²ffSX¯f 
IYSX ¸fÔdQSX IYe ´fdSXIiY¸ff IYeÜ BÀf ·f½¹f Af¹fûþ³f ¸fZÔ 
þ`³f Àf¸ffþ IZY ¹fbUIY-¹fbUd°f¹ffÔ EUÔ ¸fdWX»ffEÔ 
IZYÀfdSX¹ff ́ fdSX²ff³f ̧ fZÔ Vffd¸f»f WXbEÜ þ¹f§fû¿fûÔ IZY ¶fe¨f 
·fdöY·ffU ÀfZ Aû°f-´fiû°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY 
´fdSXIiY¸ff IYeÜ ´fi·ff°f RZYSXe IZY ´f›f°f ¸fÔdQSX Àf·ff¦ffSX 
¸fZÔ d³f°¹f ´fcþ³f IZY ¶ffQ VffÀÂf ´fcþ³f EUÔ ßfb°f ÀIÔY²f 
dU²ff³f IYf ÀfÔ¦fe°f¸f¹f EUÔ ·fdöY´fc¯fÊ Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX ́ fÔdOX°f Ad·f¿fZIY þ`³f VffÀÂfe ³fZ 
ßfb°f ´fÔ¨f¸fe IZY EZd°fWXfdÀfIY EUÔ ²ffd¸fÊIY ¸fWX°U ´fSX 
´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ́ fSXÔ´fSXf IZY 
A³fbÀffSX ª¹fZâ Vfb¢»f ´fÔ¨f¸fe IYû ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ´fUÊ 
¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü »f¦f·f¦f 2100 U¿fÊ ´fcUÊ d¦fSX³ffSX 
´fUÊ°f IYe ¨fÔQi¦fbRYf ¸fZÔ Af°¸fAfSXf²f³ff ¸fZÔ »fe³f 
Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³f ³fZ A´f³fZ A»´ff¹fb WXû³fZ IYf Af·ffÀf 
WXû³fZ ´fSX ¸fbd³fSXfþ Àfb¶fbdð (Af¨ff¹fÊ ´fb¿´fQÔ°f) EUÔ 
¸fbd³fSXfþ ³fSXUfWX³f (Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶f»fe) IYû 
¿fMXÐJÔOXf¦f¸f IYf dQ½¹f Äff³f ´fiQf³f dIY¹ffÜ Af¨ff¹fÊ 
´fb¿´fQÔ°f ³fZ °ffOÞX´fÂfûÔ ´fSX ´fi±f¸f JÔOX kþeU™f¯fl IYf 
»fZJ³f dIY¹ff, dþÀfIYe ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IZY øY´f ¸fZÔ 
VfbøYAf°f ̄ f¸fûIYfSX ̧ fWXf¸fÔÂf ÀfZ WXbBÊÜ VfZ¿f ́ ffÔ¨f JÔOX—
Jbïf¶fÔ²f, ¶fÔ²f ÀUfd¸f°U dU¨f¹f, UZQ³ff JÔOX, U¦fÊ¯ff 
JÔOX EUÔ ¸fWXf¶fÔ²f—IYf »fZJ³f Af¨ff¹fÊ ·fc°f¶f»fe 
õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ LWXûÔ JÔOXûÔ IZY ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY CX´fSXfÔ°f 
ª¹fZâ Vfb¢»f ´fÔ¨f¸fe IZY dQ³f ¦fbþSXf°f IZY AÔIY»fZV½fSX 
³f¦fSX ¸fZÔ ¨f°fbdUÊ²f ÀfÔ§f IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ ´fi±f¸f ßfb°f 
ÀIÔY²f k¿fMXÐJÔOXf¦f¸fl IYe ¸fWXf´fcþf-A¨fÊ³ff 
¸fWXû°ÀfU´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ °f·fe ÀfZ ¹fWX d°fd±f ßfb°f 
´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ffBÊ þf°fe WX`Ü ´fUÊ IZY 
CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ Àff¹fÔIYf»f þ`³f Àf¸ffþ EUÔ Af¨ff¹fÊ 
dUôfÀff¦fSX þ`³f ´ffNXVff»ff IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
¸fWXfAfSX°fe IZY ¶ffQ dþ³fUf¯fe ¦fiÔ±f IZY ¸fWX°U EUÔ 
dUVfZ¿f°ffAûÔ ´fSX ´fiU¨f³f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
°f°´f›f°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ dþ³fUf¯fe IYû ´ff»f³fZ ¸fZÔ 
dUSXfþ¸ff³f IYSX ·fdöY·ffU ÀfZ ´ff»f³ff Ófb»ff¹ffÜ 
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77 UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ, dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ EUÔ þøYSX°f¸fÔQûÔ 
IYû 385 d³f:Vfb»IY ÀfWXf¹fIY CX´fIYSX¯f dU°fdSX°f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¸ff³fU ÀfZUf MÑÀMX SXfþÀ±ff³f EUÔ SX`¦fSX Àf¸ffþ ´fÔ¨ff¹f°f ÀfZUf ÀfÔÀ±ff IZY 
ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f EUÔ Ad²fIYfdSX°ff ¸fÔÂff»f¹f, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f 
SXf¿MÑXe¹f U¹fûßfe ¹fûþ³ff EUÔ EOXe´f ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f dVfU ̧ fÔdQSX ²f¸fÊVff»ff, SX`¦fSX ̧ fûWX»»ff, ÓfûMXUfOÞXf 
¸fZÔ Ed»¸fIYû IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ EUÔ dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IZY d»fE d³f:Vfb»IY Q`d³fIY þeU³f ÀfWXf¹fIY 
CX´fIYSX¯f dU°fSX¯f dVfdUSX IYf ÀfRY»f Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f Àf¸f¦fi ÃfZÂfe¹f 
IZYÔQi (CRC) þ¹f´fbSX IZY d³fQZVfIY ³feSXþ ¸f²fbIYSX ³fZ IYWXf dIY IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe B³f ¹fûþ³ffAûÔ IYf 
CXïZV¹f UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ EUÔ dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ffIYSX CX³fIZY þeU³f IYû Ad²fIY Àfb¦f¸f, 
ÀfbSXdÃf°f EUÔ Àf¸¸ff³fþ³fIY ¶f³ff³ff WX`Ü ÀUfÀ±¹f IY»¹ff¯f WXû¸¹fû´f`d±fIY ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ EUÔ dSXÀf¨fÊ 
ÀfZÔMXSX IZY UdSXâ WXû¸¹fû´f`±f, Af¨ff¹fÊ, d¨fdIY°ÀfIY, MÑÀMX ÀfQÀ¹f EUÔ ¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe ´fiû. OXfg. SXfþeU 
Àf¢ÀfZ³ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dVfdUSX ¸fZÔ 77 »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû CX³fIYe AfUV¹fIY°ff³fbÀffSX IbY»f 385 ÀfWXf¹fIY 
CX´fIYSX¯f dU°fdSX°f dIYE ¦fEÜ B³f¸fZÔ ½WXe»f¨fZ¹fSX, ßfU¯f ¹fÔÂf, UfgIYSX, LdOÞX¹ffÔ, IY¸fSX ¶fZ»MX, IÔY²ff ¶fZ»MX 
°f±ff A³¹f Q`d³fIY þeU³f CX´f¹fû¦fe ÀfWXf¹fIY CX´fIYSX¯f Vffd¸f»f SXWXZÜ ¸ff³fU ÀfZUf MÑÀMX IZY ´fi¶fÔ²f 
d³fQZVfIY IYüVf»f Àf°¹ff±feÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfÔÀ±ff ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe Àf¸ffþ IZY UÔd¨f°f EUÔ þøYSX°f¸fÔQ U¦fûÊÔ 
IZY d»fE EZÀfZ þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f d³fSXÔ°fSX IYSX°fe SXWXZ¦feÜ 

dÀfð ßfe ¸ff°ffþe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ WX¿fûÊ»»ffÀf 
ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ  
IYd»fÔþSXf ¸fZÔ 2026 ¨ff°fb¸ffÊÀf IYe §fû¿f¯ff 

³fü¦ff¸ff (dþ»ff ¶ffÔÀfUfOÞXf). Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fSX¸f ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ¦fb÷YUSX dU·fU Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe dVf¿¹ff dÀfð ßfe ¸ff°ffþe IZY ´ffU³f 
Àffd³f²¹f ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ ßfðf, ·fdöY EUÔ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ ´fif°f:IYf»f Uf¦fOÞX IZY ¶fOÞXZ 
¶ff¶ff ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f EUÔ ·f¦fUf³f ³fZd¸f³ff±f IYe VffÔd°f²ffSXf dÀfð ßfe ¸ff°ffþe IZY ¸fbJfSXdUÔQ 
ÀfZ ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ VffÔd°f²ffSXf IZY CX´fSXfÔ°f ßfb°f ́ fÔ¨f¸fe IZY AUÀfSX ́ fSX ßfb°f ÀIÔY²f ¹fÔÂf EUÔ WXÀ°fd»fdJ°f 
dþ³fUf¯fe IYe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe ¦fBÊÜ U¿ffÊ IYe dSX¸fdÓf¸f RbYWXfSXûÔ IZY ¶fe¨f d³fIY»fe BÀf 
Vfû·ff¹ffÂff ¸fZÔ ßfðf»fb þ¹f§fû¿f IYSX°fZ WXbE ´fÔOXf»f °fIY ´fWXbÔ¨fZÜ ´fÔOXf»f ¸fZÔ ßfb°f ÀIÔY²f ¹fÔÂf IYf 
Ad·f¿fZIY IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f ÀfÔQe´f IbY¸ffSX ´fÔ¨fû»fe IYû ´fif~ WXbAfÜ BÀfIZY ¶ffQ ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
AáQi½¹fûÔ ÀfZ ÀfbÀfdªþ°f ±ff»fûÔ IZY Àff±f ¸f²fbSX Ufô ¹fÔÂfûÔ IYe ÀUSX »fWXdSX¹fûÔ EUÔ ¦fSX¶ff ³fÈ°¹f IZY 
¶fe¨f ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f °f±ff dþ³fUf¯fe IYe ·fdöY·ffU´fcUÊIY ´fcþf-A¨fÊ³ff IYeÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX dÀfð ßfe ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY ¹fWXfÔ IZY ¶ff»fIY-¶ffd»fIYfAûÔ ³fZ d´fL»fZ Qû ¸ffWX ÀfZ dþ³fUf¯fe 
ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfSXfWX³fe¹f IYf¹fÊ dIY¹ff WX`, þû A°¹fÔ°f ´fiZSX¯ffQf¹fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ¶f¨¨fûÔ IYû 
AfVfeUfÊQ ́ fiQf³f dIY¹ff, UWXeÔ Àf¸ffþ IYe AûSX ÀfZ CX³fIYf ÀUf¦f°f EUÔ Ad·f³fÔQ³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¦fif¸f IYd»fÔþSXf þ`³f Àf¸ffþ IYe AûSX ÀfZ ̈ ff°fb¸ffÊÀf WXZ°fb ßfeRY»f Ad´fÊ°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX dÀfð ßfe ¸ff°ffþe ³fZ Àf·fe ßfðf»fbAûÔ IYû AfVfeUfÊQ QZ°fZ WXbE U¿fÊ 2026 
IYf ̈ ff°fb¸ffÊÀf IYd»fÔþSXf ³f¦fSX ̧ fZÔ IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe, dþÀfÀfZ CX´fdÀ±f°f Àf¸ffþþ³fûÔ ̧ fZÔ WX¿fÊ IYe 
»fWXSX QüOÞX ¦fBÊÜ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe IYe ¸fdWX¸ff IYf U¯fÊ³f IYSX°fZ WXbE ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY ¹fWX IZYU»f 
EIY ´fUÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY VffÀÂfûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔIY»´f dQUÀf WX`Ü ¹fWX WX¸fZÔ A´f³fZ ´fif¨fe³f ¦fiÔ±fûÔ, 
d»fd´f¹fûÔ AüSX Äff³f-·fÔOXfSX IZY ÀfÔSXÃf¯f, A²¹f¹f³f °f±ff Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ °fIY BÀf dQ½¹f Äff³f 
IYû ´fWXbÔ¨ff³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ßfb°f ´fÔ¨f¸fe Äff³f IYe AfSXf²f³ff IYf ¸fWXf´fUÊ WX`, 
þû ¸ff³fU IYû AÄff³f øY´fe AÔ²fIYfSX ÀfZ Äff³f IZY ´fiIYfVf IYe AûSX A¦fiÀfSX WXû³fZ IYf ÀfÔQZVf QZ°ff 
WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f dU²ff³ff¨ff¹fÊ SX¸fZVf ¨fÔQi ¦ffÔ²fe EUÔ Àfb·ff¿f ¨fÔQi ³ff³ffUMXe ³fZ dIY¹ff, 
þ¶fdIY Af·ffSX þ`³f Àf¸ffþ A²¹fÃf dU´fb»f ́ fÔ¨fû»fe ³fZ ½¹föY dIY¹ffÜ CXöY þf³fIYfSXe þ`³f Àf¸ffþ 
´fiUöYf ÀfbSXZVf ¨fÔQi ¦ffÔ²fe ³fZ QeÜ
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·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

VfWXSX IZY ¶ff´fc³f¦fSX dÀ±f°f ßfe ÀfÔ·fU³ff±f þ`³f 
V½fZ°ff¸¶fSX ¸fÔdQSX IYf 16UfÔ Ufd¿fÊIY ²Uþf EUÔ 
¸fÔdQSX U¿fÊ¦ffÔNX ¸fWXû°ÀfU VfbIiYUfSX IYû ßfðf, 
·fdöY EUÔ CX»»ffÀf´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff 
¦f¹ffÜ ¸fZUfOÞX QZVfûðfSXIY Af¨ff¹fÊ ßfe dþ°fZ³Qi 
ÀfcdSXV½fSXþe ¸f.Àff. IZY dVf¿¹fSX} Af¨ff¹fÊ ßfe 
d³f´fc¯fSX} dUþ¹f ÀfcdSXV½fSXþe ¸f.Àff. EUÔ ´fcª¹f 
SXfþSX} dUþ¹fþe ¸f.Àff. IYe ´fiZSX¯ff EUÔ ´ffU³f 
AfVfeUfÊQ ÀfZ Af¹fûdþ°f BÀf ¸fWXû°ÀfU IZY 
AÔ°f¦fÊ°f dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³f, ´fcþ³f EUÔ 
Àff¸fcdWXIY IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXbEÜ U¿fÊ¦ffÔNX dQUÀf 
´fSX IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ·f½¹f USX§fûOÞXZ IZY Àff±f 
WXbAfÜ ¦ffþZ-¶ffþZ EUÔ °fe±fÔÊIYSX ´fSX¸ff°¸ff IZY 
þ¹f§fû¿fûÔ IZY ¶fe¨f IYf¹fd¸f ²Uþf IZY »ff·ff±feÊ 
²f¸fÊd³fâ ´fi·ffQZUe, ¸f³fe¿f-¸f¸f°ff ¶ff´f³ff ´fdSXUfSX 
IZY d³fUfÀf ÀfZ USX§fûOÞXf ´fifSXÔ·f WXûIYSX ¶ff´fc³f¦fSX 
ÃfZÂf IZY ´fi¸fbJ ¸ff¦fûÊÔ ÀfZ WXû°fZ WXbE ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX 
´fWXbÔ¨ffÜ BÀfIZY ´f›f°f ´fif°f: 8:15 ¶fþZ dUd²f-
dU²ff³f IZY Àff±f °fe±fÔÊIYSX ´fSX¸ff°¸ff IYe À³ffÂf 
´fcþf EUÔ ÀfÂfWX ·fZQe ´fcþf IYf Af¹fûþ³f WXbAf, 
dþÀfIYf Uf¨f³f Ad³f»f ¶ff»fSX, Àf°feVf ÀfZNX, 
Ad·f¿fZIY ³ffWXSX EUÔ ³f¹f³f ÀfZNX ³fZ dIY¹ffÜ Àfb¶fWX 
10:15 ¶fþZ Vfb·f ¸fbWXc°fÊ ¸fZÔ °fe±fÔÊIYSX dU¸f»f³ff±f 
·f¦fUf³f, °fe±fÔÊIYSX ÀfÔ·fU³ff±f ·f¦fUf³f EUÔ 
³ffIYûOÞXf ·f`SXU QZU IZY þ¹f§fû¿fûÔ IZY ¸f²¹f ¸fÔdQSX 

dVfJSX ´fSX IYf¹fd¸f ²Uþf ¨fPÞXf³fZ IYf Àfü·ff¦¹f 
²f¸fÊd³fâ ´fi·ffQZUe, ¸f³fe¿f-¸f¸f°ff, ´fi¯f¹f EUÔ 
d´fi¹ffÔVf ¶ff´f³ff ´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAfÜ Ufd¿fÊIY 
¨fPÞXfUf IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°fZ WXbE ¸fÔdQSX 
Àfd¸fd°f IZY IbY»fQe´f ¦fb¦fd»f¹ff ³fZ ¦f°f EIY U¿fÊ ¸fZÔ 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe õfSXf dIYE ¦fE IYf¹fûÊÔ °f±ff ¸fÔdQSX 
´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ ¸fSX¸¸f°f EUÔ dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ 
IYe þf³fIYfSXe QeÜ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f 
õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ÀfZUf EUÔ ·fdöY IYf¹fûÊÔ IYe 
ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE A³fb¸fûQ³ff ½¹föY IYeÜ 
¸fWXû°ÀfU IZY QüSXf³f dUd·f³³f ´fcþ³f »ff·f ·fe 
ßfðf»fb ´fdSXUfSXûÔ ³fZ ´fif~ dIYEÜ ´fÃff»f ´fcþf IYf 
»ff·f dU¸f»ffQZUe FY¿f·f ̧ fWXf°¸ff ́ fdSXUfSX, ̈ fÔQ³f 
´fcþf IYf »ff·f ̧ f³fe¿f IbY¸ffSX-Ad·f¸f³¹fb ¶fûd»f¹ff 
´fdSXUfSX, IZYÀfSX ´fcþf IYf »ff·f ¹fVf IbY¸ffSX 
IYûNXfSXe, ´fb¿´f ´fcþf IYf »ff·f CXd¸fÊ»ffQZUe-
Àf°feVf IbY¸ffSX ¨fü²fSXe ´fdSXUfSX, ²fc´f ´fcþf IYf 
»ff·f SXfþ¸f»f, Ad¸f°f IbY¸ffSX EUÔ ´f»fÃf IbY¸ffSX 
dÀfÔQbdSX¹ff ́ fdSXUfSX, Qe´fIY ́ fcþf IYf »ff·f ̈ fÔQ³ff-
¶f»fUÔ°f ̧ fZWX°ff ́ fdSXUfSX, AÔ¦f»fbÔLOÞXf-JbÀf IcY¨fe 
IYf »ff·f dU¸f»f·ffBÊ ³ff¦fûÂff ´fdSXUfSX °f±ff 
³ffIYûOÞXf ·f`SXU QZU IZY Qe´fIY IYf »ff·f 
CXd¸fÊ»ffQZUe-´fÔIYþ »fûPÞXf ´fdSXUfSX ³fZ ´fif~ 
dIY¹ffÜ Àf·fe »ff·ff±feÊ ́ fdSXUfSXûÔ IYf ̧ fÔdQSX Àfd¸fd°f 
IZY A²¹fÃf ¸f³fe¿f ¶ff´f³ff, ¸fÔÂfe dQ³fZVf ¦fû»fZLf 
EUÔ A³¹f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf ÀUf¦f°f EUÔ 
¶fWXb¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ̧ fÔ¨f ÀfÔ¨ff»f³f 

IbY»fQe´f ¦fb¦fd»f¹ff ³fZ dIY¹ffÜ U¿fÊ¦ffÔNX dQUÀf ´fSX 
Àff¹fÔIYf»fe³f AfSX°fe IYf »ff·f ·fe IYf¹fd¸f ²Uþf 
IZY »ff·ff±feÊ ¶ff´f³ff ´fdSXUfSX ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ 
Ufd¿fÊIY ²Uþf ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f IZY 
ÀfÔSXÃfIY ¶f»fUÔ°f ¸fZWX°ff, ÀfbVfe»ffQZUe dÀfÔ§fUe, 
CX´ff²¹fÃf ¦fb¯fUÔ°f þ`³f, IYû¿ff²¹fÃf Ad³f»f 
dUãû°f ÀfdWX°f SXfþ¸f»f dÀfÔQbdSX¹ff, ¸f³fûþ 
¸fWXf°¸ff, ¸f³fûþ OXûÀfe, ÀfÔþ¹f dÀfÔ§fUe, ÀfÔþ¹f 
»fûPÞXf, ´fÔIYþ »fûPÞXf, dUUZIY Jf¶¹ff, Àfb³fe»f 
IY¯ffÊUMX EUÔ dþ°fZÔQi AfÔ¨fd»f¹ff ÀfdWX°f ¶ff´fc³f¦fSX 

ßfe ÀfIY»f þ`³f Àf¸ffþ IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYf ÀfdIiY¹f 
ÀfWX¹fû¦f SXWXfÜ Af¹fûþ³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ 
¸fÔdQSX IYe dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff MXe¸f IYd³fIYf 
¦fb¦fd»f¹ff, ³f¸f³f ¦fû»fZLf, ¹fb¦f IYfUdOÞX¹ff EUÔ 
ÀfÔ¹f¸f IY¯ffÊUMX IYf ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f SXWXfÜ 
»ff·ff±feÊ ´fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ Àff²ffd¸fÊIY ÀUf¸fe 
Uf°Àf»¹f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Qû dQUÀfe¹f 
¸fWXû°ÀfU IZY ÀfRY»f Af¹fûþ³f ´fSX ¸fÔdQSX Àfd¸fd°f 
³fZ Àf·fe ßfðf»fbAûÔ EUÔ ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY ´fid°f 
Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ

USX§fûOÞXZ ¸fZÔ ¦fcÔþZ °fe±fËIYSXûÔ IZY þ¹fIYfSXZ, ßfðf EUÔ ·fdöY 
IZY ¸ffWXü»f ¸fZÔ ¸fÔdQSX dVfJSX ´fSX ¨fPÞXe Ufd¿fÊIY ²Uþf

ßfðf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ßfe ÀfÔ·fU³ff±f þ`³f V½fZ°ff¸¶fSX ¸fÔdQSX IYf 16UfÔ Ufd¿fÊIY ²Uþf EUÔ U¿fÊ¦ffÔNX ¸fWXû°ÀfU
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ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX ̈ fÔQi´fi·fþe MÑÀMX, Qb¦ffÊ´fbSXf 
IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû ßfb°f ´fÔ¨f¸fe 
¸fWXf´fUÊ °f´fû·fcd¸f ´fi¯fZ°ff, ½¹ff£¹ff³f Uf¨fÀ´fd°f 
EUÔ ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃfIY ́ fSX¸f ́ fcª¹f Af¨ff¹fÊ 108 
´fiÄffÀff¦fSX ¸fWXf¸fbd³fSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY ´ffU³f 
Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ßfðf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f ·f½¹f øY´f 
ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ 
A´f³fZ U¿fÊ 2026 IZY ¨ff°fb¸ffÊÀf À±f»f IYe ·fe 
§fû¿f¯ff IYeÜ MÑÀMX A²¹fÃf ´fiIYfVf¨fÔQ ¨ffÔQUfOÞX 
EUÔ CX´ff²¹fÃf ³fSXZVf ¶ffIY»feUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
´fif°f: 8 ¶fþZ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¸ffh 
dþ³fUf¯fe IYe À±ff´f³ff, Ad·f¿fZIY EUÔ ´fcþ³f ÀfZ 
WXbAfÜ BÀfIZY ́ f›f°f ßfb°ffU°fSX¯f IY±ff EUÔ ́ fi±f¸f 
¦fiÔ±f ¿fMXÐJ¯OXf¦f¸f IYf Uf¨f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ 
IYWXf, kkßfb°f Äff³f ßfðf IYf Af²ffSX WX`, ̧ fûÃf ́ f±f 
IYf Àf¨¨ff õfSX WX`Ü Äff³f WXe QVfÊ³f WX`, QVfÊ³f WXe 
¨fdSXÂf WX` AüSX ¨fdSXÂf WXe ¸fûÃf IYf ¸ff¦fÊ WX`Üll BÀf 
AUÀfSX ́ fSX Af¨ff¹fÊ ́ fb¿´fQÔ°f-·fc°f¶f»fe, Af¨ff¹fÊ 
dþ³fÀfZ³f, Af¨ff¹fÊ ³fZ¸fe¨fÔQ, Af¨ff¹fÊ Àf¸fÔ°f·fQi 
EUÔ Af¨ff¹fÊ IbYÔQIbYÔQ IZY ³ff¸f ÀfZ dUd·f³³f 
´fb¯¹ffþÊIY ´fdSXUfSXûÔ ³fZ ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ ¸fZÔ 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ B³f¸fZÔ ´fiIYfVf¨fÔQ-
¸f³fûSX¸ff ¨ffÔQUfOÞX, ·ff¦f¨fÔQ-¸f³fûSX¸ff 
¶ffIY»feUf»f, Aþe°f IbY¸ffSX-VfdVf °fû°fcIYf, 
Ad³f»f-Vfû·fe ´ffMX³fe °f±ff ¸fûWX³f»ff»f-VffÔ°ff 
þ`³f ¸fd¯f ´fi¸fbJ SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f 5 ÀfZ 
15 U¿fÊ Af¹fb U¦fÊ IZY ¶f¨¨fûÔ IZY ¸fÔÂf ³¹ffÀf 
ÀfÔÀIYfSX ÀfÔ´f³³f IYSXfE ¦fEÜ BÀf QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ IYe 
dþ”f ´fSX A¸fÈ°f ÀfZ ÀUdÀ°f ¸fÔÂf IYf ³¹ffÀf dIY¹ff 
¦f¹ffÜ Qb¦ffÊ´fbSXf IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX 108 
´fb¯¹ffþÊIY ́ fdSXUfSXûÔ õfSXf 108 ̧ ffh dþ³fUf¯fe IYe 
À±ff´f³ff IYe ¦fBÊ, þû Af¹fûþ³f IYf dUVfZ¿f 
AfIY¿fÊ¯f SXWXeÜ Af¨ff¹fÊ ´fiÄffÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ 
BÀf AUÀfSX ´fSX U¿fÊ 2026 IYf ¨ff°fb¸ffÊÀf 
¦fü»fûIY ²ff¸f, d³f¸fûdOX¹ff ¸fZÔ IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff 
IYeÜ UWXeÔ ³ffd·fSXf¹f Àfû¦ff³fe, dU³fûQ þ`³f 
IYûMXJfUQf, ÀfbSXZVf ¶ffIY»feUf»f, ²f³fSXfþ 
þ`³f, ́ fe.Àfe. þ`³f EUÔ SXdU þ`³f ÀfdWX°f Àfc¹fÊ ³f¦fSX, 
°ffSXûÔ IYe IcYMX þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ 
Af¨ff¹fÊ ßfe IYû ßfeRY»f ·fZÔMX IYSX ̧ fÔ¦f»f Af¦f¸f³f 
IYf d³fUZQ³f dIY¹ffÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff, þ¹f´fbSX 
³fZ ¸fWXfUeSX þ¹fÔ°fe Àf¸ffSXûWX IYe A·fc°f´fcUÊ 
ÀfRY»f°ff IZY d»fE Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ´fid°f IÈY°fÄf°ff 
½¹föY IYSX°fZ WXbE UdSXâ CX´ff²¹fÃf ´fiQe´f þ`³f EUÔ 
¸fWXf¸fÔÂfe ¸f³fe¿f ¶f`Q IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ CX³WXZÔ ´fiVfdÀ°f 
·fZÔMX IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f Àf¸ffþßfZâe 
Ad³f»f ¶f³fZNXf EUÔ QZUZÔQi ¶ffIY»feUf»f ³fZ Qe´f 
´fi«Ud»f°f IYSX dIY¹ffÜ Af¨ff¹fÊ ßfe IYf ´ffQ 
´fiÃff»f³f ´fiIYfVf¨fÔQ, Qe´fIY EUÔ ³fSXZVf 
¶ffIY»feUf»f (d³f¸fûdOX¹ff ´fdSXUfSX) õfSXf dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ¹fbUf Àf¸ffþÀfZUe Àfû³fc þ`³f, IZYIYOÞXe ³fZ 

dþ³fUf¯fe ·fZÔMX IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f 
¶ff»f ¶fišf¨ffSXe ÀfÔÀIYfSX ·f`¹ff ³fZ dIY¹ffÜ 
Af¹fûþ³f ¸fZÔ ´fb÷Y¿f ßfðf»fb ÀfRZYQ IbY°ffÊ-
´ff¹fþf¸ff °f±ff ¸fdWX»ffEÔ ÀfRZYQ ÀffOÞXe IYe OÑZÀf 
IYûOX ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbBÊÔÜ Àff¹fÔIYf»f 7 ¶fþZ  
´ff»f³ff ¸fWXû°ÀfU, ¸fWXfAfSX°fe EUÔ Af³fÔQ  
¹ffÂff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ  
Àf`IYOÞXûÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX ²f¸fÊ»ff·f 
AdþÊ°f dIY¹ffÜ

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¨fÔQi´fi·fþe, Qb¦ffÊ´fbSXf ¸fZÔ 
WX¿fûÊ»»ffÀf ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ 

´fWX»fe ¶ffSX WXbBÊ 108 ¸ffh dþ³fUf¯fe IYe À±ff´f³ff,  
Af¨ff¹fÊ ´fiÄffÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ 2026 IZY ¨ff°fb¸ffÊÀf À±f»f IYe §fû¿f¯ff IYe
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SXûMXSXe ¢»f¶f þ¹f´fbSX ³ffg±fÊ õfSXf Af¹fûdþ°f “BIZNEXT – 
Mega Business Networking Meetup” IYf ·f½¹f 
Af¹fûþ³f WXûMX»f WXfgd»fOXZ B³f E¢Àf´fiZÀf, ¦fbþÊSX IYe ±fOÞXe, þ¹f´fbSX 
¸fZÔ ÀfRY»f°ff´fcUÊIY Àf¸´f³³f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ VfWXSX IZY ´fid°fdâ°f 
½¹fUÀffd¹f¹fûÔ, CXôû¦f´fd°f¹fûÔ, CXôd¸f¹fûÔ EUÔ SXûMXZdSX¹f³Àf ³fZ 
CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f ÀfQÀ¹fûÔ IZY 
¶fe¨f ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ÀfbúPÞX IYSX³ff, ³fE ½¹ff´ffdSXIY 
AUÀfSXûÔ IYf ÀfÈþ³f IYSX³ff °f±ff Af´fÀfe ÀfWX¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff 
±ffÜ BÀf QüSXf³f ́ fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ A´f³fZ-A´f³fZ ½¹fUÀff¹f IYf ́ fdSX¨f¹f 
QZ°fZ WXbE ³fZMXUdIÔYÊ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfÔ·ffdU°f ÀffÓfZQfdSX¹fûÔ AüSX ³fE 
AUÀfSXûÔ ´fSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ dIY¹ffÜ SXûMXSXe ¢»f¶f þ¹f´fbSX ³ffg±fÊ IZY 
A²¹fÃf SXûMXZdSX¹f³f Ad³f»f þ`³f ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY 
kk½¹fUÀff¹f ¸fZÔ ÀfRY»f°ff IZYU»f CX°´ffQûÔ AüSX ÀfZUfAûÔ ÀfZ ³fWXeÔ, 
¶fd»IY ¸fþ¶fc°f dSXV°fûÔ, dUV½ffÀf AüSX ´fi·ffUe ³fZMXUdIÔYÊ¦f ÀfZ ´fif~ 
WXû°fe WX`Üll CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ÀfZ BÀf ¸fÔ¨f IYf Ad²fIY°f¸f »ff·f 
CXNXfIYSX A´f³fZ ½¹fUÀff¹f IYû ³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY »fZ þf³fZ IYf 
Af”f³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Ad°fd±f¹fûÔ IYe 
ÀfWX·ffd¦f°ff dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi SXWXeÜ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ÀfZ AfE 
CXôd¸f¹fûÔ ³fZ A´f³fZ A³fb·fU ÀffÓff dIYE °f±ff ·fdU¿¹f ¸fZÔ EIY-QcÀfSXZ 
IZY Àff±f ½¹ff´ffdSXIY ÀfWX¹fû¦f ¶fPÞXf³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ ÀfUfÊd²fIY 
Ad°fd±f¹fûÔ IYû Af¸fÔdÂf°f IYSX³fZ Uf»fZ ÀfQÀ¹fûÔ IYû dUVfZ¿f Àf¸¸ff³f 
EUÔ ´fbSXÀIYfSX QZIYSX ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ, 
CX°ÀffWX AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX ¹fWX Af¹fûþ³f 
Àf·fe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IZY d»fE A°¹fÔ°f »ff·fQf¹fIY dÀfð WXbAfÜ 
CX´fdÀ±f°f ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ BÀfZ U¿fÊ IYe Àf¶fÀfZ ´fi·ffUVff»fe d¶fþ³fZÀf 

³fZMXUdIÔYÊ¦f ¸feMX ¸fZÔ ÀfZ EIY ¶f°ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ Àf·fe 
Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ ÀfQÀ¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe 
EZÀfZ CX´f¹fû¦fe, ³fUf¨ffSX´fc¯fÊ EUÔ ´fdSX¯ff¸fQf¹fe Af¹fûþ³fûÔ IYû 

d³fSXÔ°fSX Af¹fûdþ°f IYSX³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ff ¦f¹ffÜ 
SXûMXZdSX¹f³f Ad³f»f þ`³f 

A²¹fÃf, SXûMXSXe ¢»f¶f þ¹f´fbSX ³ffg±fÊ

SXûMXSXe ¢»f¶f þ¹f´fbSX ³ffg±fÊ IYe ·f½¹f 
kd¶fþ³fZ¢ÀMXl d¶fþ³fZÀf ³fZMXUdIÔYÊ¦f ¸feMX Àf¸´f³³f

³fUe³f SXþ°f dþ³fUf¯fe dUSXfþ¸ff³f 
¸fWXû°ÀfU ²fbd»f¹ff³f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f 

²fbd»f¹ff³f (¸fbdVfÊQf¶ffQ, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f). Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfb°f ´fÔ¨f¸fe ¸fWXf´fUÊ IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX Ad·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f²ffSXf IZY ´f›f°f ²ffd¸fÊIY dVfÃf¯f dVfdUSX 
IZY d»fE ́ f²ffSXeÔ ÀfÔ¦fe°ff QeQe EUÔ VffSXQf QeQe IZY Àffd³f²¹f ̧ fZÔ ́ fSX¸f ́ fcª¹f ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf Àfb¹fû¦¹f ³fÔdQ³fe 
¸ff°ffþe IYe ´fiZSX¯ff ÀfZ d³fd¸fÊ°f ³fUe³f SXþ°f dþ³fUf¯fe IYf ·f½¹f dU¸fû¨f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY CX´fSXfÔ°f 
³fUe³f SXþ°f dþ³fUf¯fe IYû AfIY¿fÊIY ´ff»fIYe ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f IYSX ³f¦fSX ¸fZÔ ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe 
¦fBÊÜ ßfðf»fbAûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ ßfe ¸fÔdQSX þe ¸fZÔ ßfb°f ÀIÔY²f dU²ff³f IYf Af¹fûþ³f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ 
°f°´f›f°f Àfü·ff¦¹fVff»fe dUSXfþ¸ff³fIY°ffÊ ´fi·ff°f IbY¸ffSX ¶fOÞXþf°¹ff EUÔ ßfe¸f°fe Àfb¿f¸ff QZUe ¶fOÞXþf°¹ff 
´fdSXUfSX õfSXf dUd²f-dU²ff³f´fcUÊIY SXþ°f dþ³fUf¯fe IYû ¹f±ffÀ±ff³f dUSXfþ¸ff³f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ Qû´fWXSX ¸fZÔ 
¸fÔdQSX ́ fdSXÀfSX IZY AfÀf´ffÀf UÈÃffSXû´f¯f IYf ·f½¹f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ Àf¸ffþþ³fûÔ 
³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f »fZIYSX ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ Àff¹fÔIYf»f ̧ fWXfAfSX°fe EUÔ dþ³fUf¯fe 
¸ff°ff IYû ´ff»fIYe ¸fZÔ Ófb»ff³fZ IYf ·ffU´fc¯fÊ EUÔ ·fdöY¸f¹f IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXbAf, dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff 
¸fZÔ ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

ÀfÔIY»f³f : ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX þ`³f ¶fOÞXþf°¹ff

¦fiÔ±fûÔ IYf ÀfÔSXÃf¯f Àf¸ffþ IYf ³f`d°fIY 
Qfd¹f°U : ´fiû. AVfûIY IbY¸ffSX þ`³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f dUõ° ´fdSX¿fQ IYe AûSX ÀfZ ßfb°f ´fÔ¨f¸fe (´fifIÈY°f dQUÀf) ¸fWXû°ÀfU 
IZY AUÀfSX ´fSX 19 þc³f 2026 IYû Af·ffÀfe ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fûâe IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
ÀfÔ¦fûâe IYe A²¹fÃf°ff ´fdSX¿fQ IZY A²¹fÃf ´fiû. AVfûIY IbY¸ffSX þ`³f (UfSXf¯fÀfe) ³fZ IYe, þ¶fdIY ¸fb£¹f 

UöYf IZY øY´f ¸fZÔ ´fiû. RcY»f¨fÔQ þ`³f (UfSXf¯fÀfe) EUÔ ´fiû. SXfþZÔQi 
IbY¸ffSX þ`³f (³ff¦f´fbSX) CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf dU¿f¹f kkßfb°f 
ÀfÔU²fÊ³f ¸fZÔ ´fifIÈY°f ·ff¿ff IYf ¹fû¦fQf³fll ±ffÜ ¸fb£¹f UöY½¹f ¸fZÔ ´fiû. 
RcY»f¨fÔQ þ`³f ³fZ IYWXf dIY dþÀf ´fiIYfSX Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³f ÀUf¸fe ³fZ 
ßfb°f SXÃff IZY d»fE ̧ fWX°U´fc¯fÊ ́ fiIY»´f ́ fifSXÔ·f dIY¹ff ±ff, CXÀfe ́ fiIYfSX 
Afþ IZY dUõf³fûÔ IYû ·fe ßfb°f ÀfÔU²fÊ³f IZY d»fE ÀfÔ¦fdNX°f ´fi¹ffÀf 
IYSX³fZ ¨ffdWXEÜ ´fiû. SXfþZÔQi IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ´ffÔOXbd»fd´f¹fûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f 
EUÔ ÀfÔU²fÊ³f IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX ¶f»f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ·ffSX°f 
ÀfSXIYfSX dþÀf ´fiIYfSX ´fif¨fe³f ´ffÔOXbd»fd´f¹fûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f IYf IYf¹fÊ 
IYSX SXWXe WX`, CXÀfe dQVff ̧ fZÔ AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f dUõ° 
´fdSX¿fQ IYû ·fe ÀfdIiY¹f ´fWX»f IYSX³fe ¨ffdWXEÜ ´fdSX¿fQ IZY ÀfQÀ¹f 
OXfg. Àf°¹fZÔQi IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ÀfbÓffU dQ¹ff dIY dþÀf ´fiIYfSX Af¨ff¹fÊ 
VffÔd°fÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYf Vf°ff¶Qe U¿fÊ Àf¸ffSXûWX ¸f³ff¹ff þf SXWXf 
WX`, CXÀfe ´fiIYfSX U¿fÊ 2026 IYû kk´ffÔOXbd»fd´f ÀfÔ¦fiWX¯f U¿fÊll IZY 
øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þfE, °ffdIY QZVf·fSX ¸fZÔ ´fdSX¿fQ IZY ÀfQÀ¹f BÀf 
Ad·f¹ff³f ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIZYÔÜ dUõ°f ́ fdSX¿fQ IZY CX´ff²¹fÃf 
OXfg. ÀfbSXZÔQi IbY¸ffSX þ`³f kk·ffSX°fe IY¸fÊ¹fû¦fell ³fZ IYWXf dIY ßfb°f 
ÀfÔU²fÊ³f IYf IYf¹fÊ IZYU»f ßfb°f ´fÔ¨f¸fe °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX³ff 
¨ffdWXEÜ ¹fWX WX¸ffSXf ³f`d°fIY Qfd¹f°U WX` dIY U¿fÊ·fSX AüSX þeU³f IZY 

´fi°¹fZIY Ãf¯f VffÀÂfûÔ EUÔ ́ ffÔOXbd»fd´f¹fûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f IZY ́ fid°f Àfþ¦f SXWXZÔÜ A²¹fÃfe¹f CXñû²f³f ̧ fZÔ ́ fiû. AVfûIY 
IbY¸ffSX þ`³f ³fZ IYWXf dIY Af¨ff¹fÊ ²fSXÀfZ³f ÀUf¸fe IZY ̧ ff¦fÊQVfÊ³f ̧ fZÔ ¿fMXÐJÔOXf¦f¸f þ`ÀfZ ̧ fWXf³f ¦fiÔ±f IYe SX¨f³ff 
ÀfÔ·fU WXbBÊ °f±ff ·f˜fSXIYûÔ ³fZ ·fe VffÀÂf ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ¹fû¦fQf³f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fôd´f 
°fe±fÔÊIYSXûÔ IYf þ³¸f CXØfSX ·ffSX°f ̧ fZÔ WXbAf, dIÔY°fb A³fZIY ̧ fWX°U´fc¯fÊ þ`³f VffÀÂfûÔ IYf ÀfÔSXÃf¯f QdÃf¯f ·ffSX°f 
¸fZÔ WXbAfÜ CX³f Af¨ff¹fûÊÔ IZY ̧ fWX³fe¹f ¹fû¦fQf³f IYû À¸fSX¯f IYSX°fZ WXbE Afþ IZY dUõf³fûÔ IYû ·fe ́ ffÔOXbd»fd´f¹fûÔ 
IZY ÀfÔSXÃf¯f EUÔ ÀfÔU²fÊ³f IZY d»fE Af¦fZ Af³ff ¨ffdWXEÜ 
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