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àææÕæàæ §´çÇØæ
´fiQZVf IZY BÔRiYfÀMÑˆYSX OXZU»f´f¸fZÔMX ³fZ ´fIYOÞXe SXμ°ffSX 

SXZ»fUZ, ÀfOÞXIY, DYþfÊ, ́ fZMÑûd»f¹f¸f AüSX ³ff¦fdSXIY CXç¹f³f þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ ̈ f»f SXWXe ́ fdSX¹fûþ³ffEÔ
ÀffÔd£¹fIYe EUÔ IYf¹fÊIiY¸f IYf¹ffÊ³U¹f³f ¸fÔÂff»f¹f IYe ´f`¸ff³ff dSX´fûMXÊ ¸fZÔ dQJe dUIYfÀf IYe °fÀUeSX, 
2.72 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY IZY 81 ´fiûþZ¢MXÐÀf ÀfZ ¸fþ¶fc°f WXû SXWXe Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ffEÔ

þ¹f´fbSX. IYf.Àfa 

¹fdQ QcSXQVfeÊ AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSX¯ff¸f QZ³fZ IYe 
Àfû¨f IZY Àff±f IYf¹fÊ dIY¹ff þfE, °fû IbYL ·fe 
AÀfÔ·fU ³fWXeÔ WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ 
IZY BÀfe dUþ³f IZY ¨f»f°fZ SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ 
BÔRiYfÀMÑˆYSX OXZU»f´f¸fZÔMX ³fBÊ SXμ°ffSX ´fIYOÞX SXWXf 
WX`Ü ÀffÔd£¹fIYe EUÔ IYf¹fÊIiY¸f IYf¹ffÊ³U¹f³f 
¸fÔÂff»f¹f IYe AûSX ÀfZ þfSXe ´f`¸ff³ff dSX´fûMXÊ IZY 
AfÔIYOÞXZ dUIYfÀf IYe ¹fWXe IYWXf³fe ¶f¹ffÔ IYSX SXWXZ 
WX`ÔÜ BÀfIZY A³fbÀffSX SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ SXZ»fUZ, 
ÀfOÞXIY, DYþfÊ, ´fZMÑûd»f¹f¸f AüSX ³ff¦fdSXIY 
CXç¹f³f þ`ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ÃfZÂfûÔ IYe »f¦f·f¦f 
2.72 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY IYe IbY»f 
81 ´fdSX¹fûþ³ffEÔ ´fi¦fd°fSX°f WX`ÔÜ  ´fiQZVf IYe 
Àf¶fÀfZ ¸fWX°UfIYfÔÃfe ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY 
SXfþÀ±ff³f dSXRYfB³fSXe ´fdSX¹fûþ³ff IYf þ»Q WXe 

CXîfMX³f dIY¹ff þf³ff WX`Ü ´fZMÑûd»f¹f¸f EUÔ 
´fifIÈYd°fIY ¦f`Àf ¸fÔÂff»f¹f IZY AÔ°f¦fÊ°f ÀfÔ¨ffd»f°f 
BÀf ´fdSX¹fûþ³ff IYe »ff¦f°f 79 WXþfSX 459 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WX`Ü ¶ffOÞX¸fZSX IZY ´f¨f´fQSXf ¸fZÔ ¶f³fe 

BÀf dSXRYfB³fSXe ÀfZ ³ff IZYU»f SXfþÀ±ff³f ¶fd»IY 
´fcSXZ ´fd›¸fe AüSX CXØfSX-´fd›¸fe ·ffSX°f ¸fZÔ 
´fZMÑûd»f¹f¸f CX°´ffQûÔ IYe Af´fcd°fÊ ¸fZÔ IiYfÔd°fIYfSXe 
¶fQ»ffU AfE¦ff AüSX SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX 

ÀfÈdþ°f WXûÔ¦fZÜ BÀfIZY Àff±f WXe ¶ffOÞX¸fZSX ¸fZÔ 
E¨f´feÀfeE»f õfSXf 461 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 
»ff¦f°f ÀfZ ´fZMÑûIZYd¸fIY»f d³fIYfÀfe EUÔ dU´f¯f³f
MXd¸fÊ³f»f ´fdSX¹fûþ³ff ·fe ´fi¦fd°f ´fSX WX`, dþÀfZ
dQÀfÔ¶fSX 2026 °fIY ´fc¯fÊ IYSX³fZ IYf »fÃ¹f
d³f²ffÊdSX°f WX`Ü

E³fþeÊ MÑfÔÀfd¸fVf³f ÀfZ DYþfÊ 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYe AûSX 
¶fPÞX°ff SXfþÀ±ff³f 
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ DYþfÊ IZY ÃfZÂf ¸fZÔ IYfRYe ÀfÔ·ffU³ffEÔ 
WXû³fZ IZY IYfSX¯f ¶fOÞXZ À°fSX ´fSX BÔRiYfÀMÑˆYSX 
dUIYdÀf°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ´fiQZVf ¸fZÔ 75 WXþfSX 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY IYe E³fþeÊ MÑfÔÀfd¸fVf³f 
IYe 19 ´fdSX¹fûþ³ffEÔ ¨f»f SXWXe WX`Ô, dþ³f¸fZÔ 
¶fWXbSXfª¹fe¹f ´fiûþZ¢MXÐÀf ·fe Vffd¸f»f WX`ÔÜ B³f¸fZÔ 25 
WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe »ff¦f°f Uf»fe SXfþÀ±ff³f 
´ffMXÊ-1 ´ffUSX MÑfÔÀfd¸fVf³f ´fdSX¹fûþ³ff SXfþÀ±ff³f 
IZY Àff±f ¸f²¹f´fiQZVf AüSX CXØfSX´fiQZVf °fIY 
R`Y»fe WX`Ü 

SX³fUZ ́ fSX SXfþÀ±ff³f 
IYe DYÔ¨fe COÞXf³f 

SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f dU¸ff³f´fØf³f 
´fifd²fIYSX¯f 2 WXþfSX 874 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
»ff¦f°f IYe 3 ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fdSX¹fûþ³ffEÔ
dIiY¹ffd³U°f IYSX SXWXf WX`Ü ¶fcÔQe-IYûMXf ¸fZÔ
1 WXþfSX 507 IYSXûOÞX IYe ³fBÊ ¦fie³fRYe»OX
WXUfBÊ Açf ´fdSX¹fûþ³ff IYû A¦fÀ°f
2025 ¸fZÔ ÀUeIÈYd°f d¸f»fe AüSX ³fUÔ¶fSX
2027 °fIY ́ fc¯fÊ WXû³fZ IYf »fÃ¹f d³f²ffÊdSX°f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff WXfOÞXü°fe
ÃfZÂf IZY d»fE EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f WX`Ü
BÀfe ´fiIYfSX CXQ¹f´fbSX WXUfBÊ AçZ ´fSX
887 IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe EIYeIÈY°f
MXd¸fÊ³f»f ´fdSX¹fûþ³ff IYû ´fc¯fÊ IYSX³fZ IYf
»fÃ¹f dÀf°fÔ¶fSX 2026 °f¹f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü
UWXeÔ, þû²f´fbSX WXUfBÊ AçZ ´fSX 480 
IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe ³fE §fSXZ»fc ¹ffÂfe 
MXd¸fÊ³f»f ´fdSX¹fûþ³ff »f¦f·f¦f ´fc¯fÊ WXû 
¨fbIYe WX`Ü  ÀffÔd£¹fIYe AüSX IYf¹fÊIiY¸f 
IYf¹ffÊ³U¹f³f ̧ fÔÂff»f¹f IYe dSX´fûMXÊ ÀfZ À´fá 
WX` dIY SXfþÀ±ff³f EIY Af²fbd³fIY AüSX 
ÀfbúPÞX AUÀfÔSX¨f³ff Uf»fZ SXfª¹f IZY øY´f ̧ fZÔ 
CX·fSX SXWXf WX`Ü  

ÀfSX´fMX QüOÞX SXWXf dUIYfÀf IYf SX±f 
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ÀfOÞXIY ¸ff¦fûÊÔ IZY dUIYfÀf IZY þdSX¹fZ Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ffAûÔ IYf dUIYfÀf SX±f ·fe 
°fZþ ¦fd°f ÀfZ QüOÞX SXWXf WX`Ü ´fiQZVf ¸fZÔ ÀfOÞXIY ´fdSXUWX³f AüSX SXfþ¸ff¦fÊ ¸fÔÂff»f¹f IZY Àff±f 
E³fE¨fEAfBÊ IZY õfSXf »f¦f·f¦f 18 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 28 ÀfOÞXIY EUÔ SXfþ¸ff¦fÊ ́ fdSX¹fûþ³ffEÔ 
¨f»f SXWXe WX`ÔÜ B³f¸fZÔ SXfþÀ±ff³f ÀfZ ¦fbþSX³fZ Uf»ff »f¦f·f¦f 6 WXþfSX 500 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY Ad²fIY 
IYe »ff¦f°f IYf dQ»»fe-UOXûQSXf ¦fie³fRYe»OX A»ffB³f¸fZÔMX ·fe Vffd¸f»f WX`Ü UWXeÔ, »f¦f·f¦f 195 
IYSXûOÞX IYe »ff¦f°f ÀfZ E³fE¨f-25 ´fSX ´f¨f´fQSXf-¶ff¦fbÔOXe JÔOX IYf ¨ffSX »fZ³f AüSX 379 IYSXûOÞX 
IYe »ff¦f°f ÀfZ Aþ¸fZSX-þû²f´fbSX SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ ́ fSX ¶¹ffUSX-¦fû¸f°fe ̈ ffSX »fZ³f IYf IYf¹fÊ »f¦f·f¦f 
´fc¯fÊ WXû ¨fbIYf WX`Ü BÀfe ´fiIYfSX E³fE¨f-11 ´fSX RY°fZWX´fbSX, ¸fÔOXfUf AüSX ÓfbÔÓfb³fcÔ ¶ffBÊ´ffÀf 186 
IYSXûOÞX IYe »ff¦f°f ÀfZ ´fc¯fÊ WXû ¨fbIYf WX`Ü E³fE¨f-162 ´fSX 606 IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe »ff¦f°f ÀfZ 
³ff±fõfSXf ÀfZ ·fMXZUSX °fIY IYf CX³³f¹f³f þ`ÀfZ IYBÊ SXfþ¸ff¦fûÊÔ ´fSX dUIYfÀf IYf¹fÊ ´fi¦fd°fSX°f WX`ÔÜ 

´fMXSXe ́ fSX SXμ°ffSX ́ fIYOÞX SXWXf SXZ»fUZ BÔRiYfÀMÑˆYSX 
SXZ»fUZ ÃfZÂf IYe ¶ff°f IYe þfE, °fû SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ CXØfSX-´fd›¸f SXZ»fUZ IYe 23 ´fdSX¹fûþ³ffEÔ ¨f»f SXWXe WX`Ô, dþ³fIYe »ff¦f°f 1 »ffJ 64 WXþfSX 998 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
WX`Ü dþ³f¸fZÔ »f¦f·f¦f 1 »ffJ 55 WXþfSX 524 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe »ff¦f°f IYe 10 ¶fWXbSXfª¹fe¹f ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY A»ffUf ´fiQZVf ¸fZÔ ·fe IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fiûþZ¢MXÐÀf 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ EIY »ffJ 24 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe »ff¦f°f ÀfZ ¦fbþSXf°f-WXdSX¹ff¯ff-¸fWXfSXf¿MÑX-SXfþÀ±ff³f AüSX CXØfSX´fiQZVf ÀfZ ¦fbþSX³fZ Uf»fZ UZÀMX³fÊ OXZdOXIZYMXZOX 
RiYZMX IYfgdSXOXûSX IYf IYf¹fÊ ́ fc¯fÊ WXû³fZ þf SXWXf WX`Ü ́ fiQZVf ̧ fZÔ ²ffd¸fÊIY ́ f¹fÊMX³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ Uf»fZ ́ fiûþZ¢MXÐÀf ̧ fZÔ 968 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe QZU¦fPÞX ̧ fQfdSX¹ff ÀfZ ³ff±fõfSXf, 
166 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ³ff±fõfSXf-³ff±fõfSXf MXfCX³f, 799 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ´fb¿IYSX-¸fZOÞX°ff dÀfMXe, 189 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ »ff¦f°f IYe ´fûIYSX¯f-SXf¸fQZUSXf ³fBÊ SXZ»f 
»ffB³f EZd°fWXfdÀfIY IYQ¸f Àffd¶f°f WXûÔ¦fZÜ UWXeÔ, 166 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe UÔQZ ·ffSX°f À»fe´fSX MÑZ³fûÔ IZY SXJSXJfU EUÔ IYf¹fÊVff»ff dOX´fû ´fdSX¹fûþ³ff, 1 WXþfSX 634
IYSXûOÞX IYe Aþ¸fZSX-¨fÔQZdSX¹ff QûWXSXeIYSX¯f, 468 IYSXûOÞX IYe ÀffQb»f´fbSX-¨fcøY QûWXSXeIYSX¯f, 747 IYSXûOÞX IYe ²fü»f´fbSX-ÀfSX¸f±fbSXf ¦fZþ ´fdSXU°fÊ³f, 967 IYSXûOÞX
IYe ¦fbPÞXf-NXfNXf ¸feNXOÞXe ³fBÊ SXZ»f ´fdSX¹fûþ³ff, 1 WXþfSX 203 IYSXûOÞX IYe ÀfUfBÊ¸ff²fû´fbSX-þ¹f´fbSX SXZ»fUZ »ffB³f °f±ff 1 WXþfSX 390 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe Af¦fSXf
RYûMXÊ-¶ffÔQeIbYBÊ QûWXSXeIYSX¯f þ`ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fiûþZ¢MXÐÀf ·fe ´fiQZVf ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ WX`ÔÜ
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MXfB¸f ¶f`ÔIY IYe ¸ffdÀfIY ¶f`NXIY ÀfÔ´f³³f 

dUVfZ¿fÄf d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ Qe ÀUfÀ±¹f 
ÀfÔ¶fÔ²fe ¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfSXe

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ MXfB¸f ¶f`ÔIY d´f³fIYûOX 302018, 302019 EUÔ 302020 BIYfB¹fûÔ 
IYe ÀfÔ¹fböY ¸ffdÀfIY ¶f`NXIY 29 ¸fBÊ 2026 IYû ¸ff³fÀfSXûUSX dÀ±f°f ¸fÔ¦f»f¸f ´»fÀf ¸fZdOXdÀfMXe WXfgdÀ´fMX»f 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ ¶f`NXIY ̧ fZÔ »f¦f·f¦f 75 ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ ¶f`NXIY IYe A²¹fÃf°ff 
302020 BIYfBÊ IZY EOXd¸f³f, þ¹f´fbSX dþ»ff Àf¸f³U¹fIY, ¦fUd³fÔÊ¦f IYfCXÔdÀf»f ÀfQÀ¹f EUÔ BÔMX³fÊdVf´f 
IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸f³U¹fIY OXfg. AVfûIY þ`³f ³fZ IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dUd·f³³f BIYfB¹fûÔ IZY ´fQfd²fIYfSXe EUÔ 
EOXd¸f³f ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ d´f³fIYûOX 302018 ÀfZ ³fSXZÔQi IbY¸ffSX ÀfZNXe, 302019 ÀfZ ¸fe°ff ¸ff±fbSX EUÔ 
Aû.´fe. ¦fb~f °f±ff 302020 ÀfZ AfIYfVf Vf¸ffÊ ³fZ ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ d¨fdIY°Àff ÃfZÂf IZY 
dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ Af²fbd³fIY CX´f¨ffSX ´fðd°f¹fûÔ EUÔ ³fUe³f °fIY³feIYûÔ ´fSX dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe ´fiQf³f IYeÜ 
¹fcSXû»ffgdþÀMX OXfg. d³fd°f³f ³fZ¦fe, IYfdOXÊ¹fû»ffgdþÀMX OXfg. ²feSXZÔQi ·fMX³ff¦fSX, EÔOXûdIiY³fû»ffgdþÀMX OXfg. 
Ad·f¿fZIY ´fiIYfVf °f±ff dRYdþ¹fû±f`SXZd´fÀMX OXfg. ´fcþf ¨fü²fSXe ³fZ A´f³fZ-A´f³fZ dU¿f¹fûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¸fWX°U´fc¯fÊ þf³fIYfdSX¹ffÔ ÀffÓff IYeÔÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf ́ fcLZ ¦fE ́ fiV³fûÔ IZY CXØfSX ·fe dQE, dþÀfÀfZ Àf·fe 
IYû ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe CX´f¹fû¦fe ̧ ff¦fÊQVfÊ³f ́ fif~ WXbAfÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX OXfg. AVfûIY þ`³f ³fZ AWXÊ¸f ²¹ff³f 
¹fû¦f EUÔ °UdSX°f ¹fû¦ff·¹ffÀf IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ VfSXeSX IYû ÀUÀ±f EUÔ DYþfUfÊ³f ¶f³ffE SXJ³fZ IZY ÀfSX»f CX´ff¹f 
¶f°ffEÜ CX³WXûÔ³fZ CX´fdÀ±f°f ÀfQÀ¹fûÔ IYû EIY ÀfÔdÃf~ ¹fû¦f ́ fidVfÃf¯f ·fe ́ fiQf³f dIY¹ff, dþÀfZ Àf·fe ³fZ A°¹fÔ°f 
»ff·fQf¹fIY EUÔ ´fiZSX¯ffQf¹fIY ¶f°ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ´fSX Aû.´fe. ¦fb~f EUÔ ³fSXZÔQi IbY¸ffSX ÀfZNXe
³fZ CX´fdÀ±f°f Àf·fe d¨fdIY°ÀfIYûÔ, Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ ÀfQÀ¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE CX³fIZY ÀfWX¹fû¦f
IZY d»fE ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ ¶f`NXIY IZY ´f›f°f Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ÀUfdQá ·fûþ³f
IYf Af³fÔQ d»f¹ff °f±ff ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ EIY-QcÀfSXZ ÀfZ dUQf »feÜ -AfIYfVf Vf¸ffÊ

dÂfUZ¯fe ³f¦fSX ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX 
dVfÃf¯f dVfdUSX IYf Àf¸ff´f³f

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

dÂfUZ¯fe ³f¦fSX dÀ±f°f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX IZY ÀfÔ°f ·fU³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¦fie¿¸fIYf»fe³f ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX 
dVfÃf¯f dVfdUSX IYf Àfû¸fUfSX IYû Àf¸ff´f³f WXû ¦f¹ffÜ ¹fWX dVfdUSX 17 ¸fBÊ ÀfZ 26 ¸fBÊ 2026 °fIY 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff, þ¶fdIY 27 ¸fBÊ ÀfZ 31 ¸fBÊ 2026 °fIY ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE IiYfμMX EUÔ ³fÈ°¹f 
´fidVfÃf¯f IYÃffAûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ´fdSX¿fQ SXfþÀ±ff³f 
´fifÔ°f IZY ´fi¨ffSX-´fi·ffSXe ³fSXZVf IYfÀf»feUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f BÀf dVfdUSX ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ 
¸fÔdQSX Àfd¸fd°f EUÔ ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe AûSX ÀfZ Àf·fe ´fid°f·ff¦fe dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ´fiVfdÀ°f ´fÂf ´fiQf³f IYSX 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe ¸fWXfUeSX IYfÀf»feUf»f õfSXf dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f ÀUøY´f ³fIYQ 
´fbSXÀIYfSX ·fe ´fiQf³f dIYE ¦fEÜ dVfdUSX IZY QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ IYû ²ffd¸fÊIY EUÔ ³f`d°fIY dVfÃff ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ IYe þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ ´ffNXVff»ff ¸fZÔ ·föYf¸fSX À°fûÂf IYe CX´f¹fûd¦f°ff, LWXPXf»ff IZY 
dÀfðfÔ°fûÔ °f±ff ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f dVfÃffEÔ ´fiQf³f IYe ¦fBÊÔÜ UWXeÔ ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f dÂfUZ¯fe ³f¦fSX 
õfSXf ¶f¨¨fûÔ IYû IiYfμMX EUÔ ³fÈ°¹f IYf ´fidVfÃf¯f ·fe dQ¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f 
d»f¹ffÜ dVfdUSX IZY ÀfÔ¹fûþIY AVfûIY IbY¸ffSX ́ ff´fOÞXeUf»f ³fZ Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ, ́ fidVfÃfIYûÔ, ̧ fdWX»ff ̧ fÔOX»f 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ Ad·f·ffUIYûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY EZÀfZ dVfdUSX ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY 
ÀfÔÀIYfSX, ³f`d°fIY ¸fc»¹f EUÔ SX¨f³ff°¸fIY ´fid°f·ffAûÔ IZY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ 

·fdU¿¹f IZY dUIYfÀf IYû QZJIYSX WXe ¶f¨¨fûÔ IYf
d³f¸ffÊ¯f IYSXZÔ : ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ 

VffPÞXüSXf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

´ffSXÀf ²ff¸f, VffPÞXüSXf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dUVff»f ²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ´fSX¸f ´fcª¹f d³f¹ffÊ´fIY 
ßf¸f¯f ̧ fbd³f ́ fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ̧ fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY ̧ ff°ff-d´f°ff A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ IZY CX«U»f ·fdU¿¹f 
IZY d»fE WXSX ÀfÔ·fU ´fi¹ffÀf IYSX°fZ WX`ÔÜ UZ ´fiZ¸f, A³fbVffÀf³f AüSX ÀfÔÀIYfSXûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ CX³WXZÔ ¹fû¦¹f 
³ff¦fdSXIY ¶f³ff³fZ IYf ́ fi¹ffÀf IYSX°fZ WX`ÔÜ ·fdU¿¹f IZY dUIYfÀf IYû ²¹ff³f ̧ fZÔ SXJ°fZ WXbE ¶f¨¨fûÔ IYû A´fSXf²f¸fböY 
þeU³f þe³fZ IYe IY»ff dÀfJf³ff AfUV¹fIY WX`Ü ¸fbd³fßfe ³fZ IYWXf dIY dþÀf ´fiIYfSX ¸ffÔ A´f³fZ ¶f¨¨fZ ¸fZÔ 
·ffUe Ad²fIYfSXe AüSX ÀfRY»f ½¹fdöY°U QZJ°fe WX`, CXÀfe ́ fiIYfSX dþ³fUf¯fe ·fe ́ fi°¹fZIY þeU ̧ fZÔ ·f¦fUf³f
¶f³f³fZ IYe Ãf¸f°ff QZJ°fe WX`Ü ÀfÔ°fþ³f IYdNX³f ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ, ¦f¸feÊ AüSX IYáûÔ IYû ·fe Àf¸f°ff ·ffU ÀfZ ÀfWX³f
IYSX°fZ WX`ÔÜ WX¸fZÔ ·fe þeU³f IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfÔ°fb»f³f AüSX Àf¸f°ff ¶f³ffE SXJ³fe ¨ffdWXEÜ ²f¸fÊÀf·ff IZY
´f›f°f ¸fbd³f ÀfÔ§f ³fZ ¦fb³ff IYe AûSX ¸fÔ¦f»f dUWXfSX dIY¹ffÜ ¦fb³ff ³f¦fSX ¸fZÔ 3 þc³f IYû ¸fbd³f ÀfÔ§f IYf ·f½¹f
¸fÔ¦f»f ´fiUZVf WXû¦ff, dþÀfIYe °f`¹ffdSX¹ffÔ þûSX-VfûSX ÀfZ ¨f»f SXWXe WX`ÔÜ

´ffSXÀf ²ff¸f ¸fZÔ À±ffd´f°f WXû¦fe ·f¦fUf³f FY¿f·fQZU IYe dUVff»f ´fid°f¸ff 
BÀf AUÀfSX ´fSX ¸f²¹f´fiQZVf ¸fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ IYWXf dIY ´fcª¹f ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe 
Àfb²ffÀff¦fSXþe ̧ fWXfSXfþ þWXfÔ ·fe ́ f²ffSX°fZ WX`Ô, UWXfÔ ·föYûÔ IYû IYûBÊ ³f IYûBÊ AdUÀ¸fSX¯fe¹f ²ffd¸fÊIY ²fSXûWXSX 
AUV¹f ´fif~ WXû°fe WX`Ü BÀf ¶ffSX ´ffSXÀf ²ff¸f ¸fZÔ ·f¦fUf³f FY¿f·fQZU (AfdQ³ff±f ÀUf¸fe) IYe dUVff»f 
´fid°f¸ff À±ffd´f°f IYe þfE¦fe, þû BÀf ´fiUfÀf IYe EZd°fWXfdÀfIY À¸fÈd°f ¶f³fZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
BÀf ´fb¯¹f IYf¹fÊ IYf Àfü·ff¦¹f OXfg. ·fSX°f þ`³f ´fdSXUfSX, OXfg. Àfb³fe»f þ`³f EUÔ OXfg. ´ffSXÀf Lf¹ff dÀfÔ§fBÊ 
´fdSXUfSX IYû ´fif~ WXbAf WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf ´fdSXUfSX IYf Àf¸¸ff³f 
·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ

²f³f IYf ÀfQb´f¹fû¦f WXe þeU³f IYe ÀfRY»f°ff 
A´f³fZ ´fiU¨f³f ¸fZÔ ¸fbd³fßfe ³fZ IYWXf dIY þû »fû¦f ¸ff°ff-d´f°ff IYe ÀfÔ´fdØf ´fSX d³f·fÊSX SXWXIYSX þeU³f ½¹f°fe°f 
IYSX°fZ WX`Ô AüSX A´f³fZ ·fdU¿¹f IZY d³f¸ffÊ¯f ´fSX ²¹ff³f ³fWXeÔ QZ°fZ, UZ AÔ°f°f: þeU³f ¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊ IYf Àff¸f³ff 
IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ²f³f ¶fbSXf ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY CXÀfIYf Qb÷Y´f¹fû¦f ¶fbSXf WX`Ü VffÀÂfûÔ ¸fZÔ ²f³f IYe °fe³f 
¦fd°f¹ffÔ ¶f°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ô—Qf³f, ·fû¦f AüSX ³ffVfÜ ¹fdQ ²f³f IYf CX´f¹fû¦f ½¹fÀf³fûÔ AüSX A³f`d°fIY IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ 
dIY¹ff þf°ff WX` °fû CXÀfIYf ´fdSX¯ff¸f dU³ffVf WXû°ff WX`Ü UWXeÔ dþ³ff»f¹f d³f¸ffÊ¯f, Àf¸ffþ ÀfZUf AüSX 
þøYSX°f¸fÔQûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff ¸fZÔ »f¦ff¹ff ¦f¹ff ²f³f ´fb¯¹f AüSX ¹fVf Qû³fûÔ ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü 

´fb¯¹fûQ¹f °fe±fÊ ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ 
ÀfWX¹fû¦f IYSXZ¦fe AVfûIY³f¦fSX þ`³f Àf¸ffþ 
ÀffÔ¹fIYf»fe³f dþÄffÀff Àf¸ff²ff³f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ AVfûIY³f¦fSX þ`³f Àf¸ffþ IZY A²¹fÃf SXfIZYVf IYfÔÀf»f ³fZ 
IYWXf dIY ´fb¯¹fûQ¹f °fe±fÊ, ¶fþSXÔ¦f¦fPÞX °f±ff ¦fb³ff ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ 
AVfûIY³f¦fSX þ`³f Àf¸ffþ WXSX ´fiIYfSX IYf ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ ¸f²¹f´fiQZVf ¸fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f 
²fbSXfÊ ³fZ dUV½ffÀf ½¹föY dIY¹ff dIY »f¦f·f¦f EIY WXþfSX U¿fÊ ´fif¨fe³f ´fb¯¹fûQ¹f °fe±fÊ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ 
Uf»ff ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU EZd°fWXfdÀfIY AüSX ·f½¹f WXû¦ff, dþÀf¸fZÔ þ`³f Àf¸ffþ IYe ½¹ff´fIY 
·ff¦feQfSXe SXWXZ¦feÜ BÀf AUÀfSX ´fSX CX´ff²¹fÃf Adþ°f USXûdQ¹ff, ¸fWXf¸fÔÂfe SXfIZYVf A¸fSXûQ, IYû¿ff²¹fÃf
Àfb³fe»f AJfBÊ, ¸fÔÂfe Vf`»fZ³Qi ßff¦fSX, ¸fÔÂfe ÀfÔþeU ·ffdSX»¹f ÀfdWX°f A³fZIY Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZ
AüSX ¸fbd³f ÀfÔ§f IZY ´fid°f ßfðf ½¹föY IYSX°fZ WXbE ßfeRY»f ·fZÔMX dIYEÜ

¦fb³ff IYe AûSX ¸fÔ¦f»f dUWXfSX,  
3 þc³f IYû WXû¦ff ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf
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SXfþÀ±ff³f ÀfÔ¦fe°f ÀfÔÀ±ff³f 
¸fZÔ dOX´»fû¸ff ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ IZY 

d»fE ´fiUZVf ´fifSXÔ·f 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

dVfÃff ÀfÔIbY»f dÀ±f°f SXfþÀ±ff³f ÀfÔ¦fe°f ÀfÔÀ±ff³f ̧ fZÔ Vf`Ãfd¯fIY ÀfÂf 2026-27 IZY d»fE dUd·f³³f 
dOX´»fû¸ff ́ ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ ̧ fZÔ ́ fiUZVf ́ fidIiY¹ff 1 þc³f ÀfZ ́ fifSXÔ·f WXû ¦fBÊ WX`Ü ÀfÔÀ±ff³f IZY ́ fif¨ff¹fÊ E¸f.E»f. 
Qf¹f¸ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dUôf±feÊ A´f³fe d³f¹fd¸f°f dVfÃff IZY Àff±f-Àff±f °f±ff ³füIYSXe´fZVff ½¹fdöY 
·fe ÀfÔ¦fe°f dVfÃff ́ fif~ IYSX³fZ IZY d»fE B³f dOX´»fû¸ff ́ ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ ̧ fZÔ ́ fiUZVf »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ÀfÔÀ±ff³f
¸fZÔ ¦ff¹f³f, °f¶f»ff, IY±fIY, dÀf°ffSX EUÔ Uf¹fd»f³f dU¿f¹fûÔ ¸fZÔ °fe³f À°fSXe¹f ´ffNXÐ¹fIiY¸f—¸f²¹f¸ff,
dUVffSXQ EUÔ d³f´fb¯f—ÀfÔ¨ffd»f°f dIYE þf°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fZ Àf·fe ´ffNXÐ¹fIiY¸f
SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX IZY IYfg»fZþ dVfÃff dU·ff¦f ÀfZ ¸ff³¹f°ff ´fif~ WX`ÔÜ ´fiUZVf IZY B¨LbIY A·¹f±feÊ
ÀfÔÀ±ff³f IYe UZ¶fÀffBMX ÀfZ AfUZQ³f ´fÂf OXfCX³f»fûOX IYSX d³f²ffÊdSX°f ´fiføY´f ¸fZÔ ·fSXIYSX IYf¹ffÊ»f¹f
Àf¸f¹f ̧ fZÔ þ¸ff IYSXUf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ SXfþÀ±ff³f ÀfÔ¦fe°f ÀfÔÀ±ff³f ́ fiQZVf IYf ·ffSX°fe¹f VffÀÂfe¹f ÀfÔ¦fe°f
IYû Àf¸fd´fÊ°f EIY¸ffÂf ¸fWXfdUôf»f¹f WX`Ü ¹fWX ÀfÔÀ±ff³f d´fL»fZ 75 U¿fûÊÔ ÀfZ ÀfÔ¦fe°f dVfÃff IZY ÃfZÂf
¸fZÔ A´f³fe dUdVfá ´fWX¨ff³f ¶f³ffE WXbE WX` °f±ff A³fZIY ´fid°f·ffVff»fe IY»ffIYfSXûÔ IYû °f`¹ffSX IYSX
¨fbIYf WX`Ü CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY ¦fi`¸fe AUfOXÊ dUþZ°ff EUÔ ´fó·fc¿f¯f ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f ´fi£¹ff°f
ÀfÔ¦fe°fÄf ´fÔdOX°f dUV½f ¸fûWX³f ·f˜ ·fe BÀf ÀfÔÀ±ff³f ¸fZÔ ÀfÔIYf¹f ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ A´f³fe ÀfZUfEÔ
QZ ¨fbIZY WX`ÔÜ ÀfÔÀ±ff³f ·ffSX°fe¹f ÀfÔ¦fe°f IYe Àf¸fÈð ´fSXÔ´fSXf IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX ÀfÔU²fÊ³f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ
·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXf WX`Ü

Vfe°f»f ´fZ¹f ÀfZUf Ad·f¹ff³f 
IYf WXbAf Àf¸ff´f³f, Af¸fþ³f 
IYû dU°fdSX°f IYe ¦fBÊ LfL 

¦fbþÊSX ¦füOÞX ¶fifšf¯f Àfd¸fd°f IZY °f°UfU²ff³f 
¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f WXbAf ÀfZUf Ad·f¹ff³f 

IYûMXf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ IYû QZJ°fZ WXbE ¦fbþÊSX ¦füOÞX ¶fifšf¯f Àfd¸fd°f, QfQf¶ffOÞXe õfSXf 
Àf¸ffþ IZY ·ff¸ffVffWXûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f Vfe°f»f ´fZ¹f ÀfZUf Ad·f¹ff³f IYf Àfû¸fUfSX IYû dUd²fU°f 
Àf¸ff´f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX ÀfZUf Ad·f¹ff³f 25 ¸fBÊ ÀfZ d³fSXÔ°fSX ÀfÔ¨ffd»f°f dIY¹ff þf SXWXf ±ff, dþÀfIZY 
AÔ°f¦fÊ°f ´fid°fdQ³f Af¸fþ³f IYû Vfe°f»f ´fZ¹f CX´f»f¶²f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ Ad·f¹ff³f IZY AÔd°f¸f dQ³f LûMXf 
¨füSXfWXf, QfQf¶ffOÞXe, IYûMXf ´fSX SXfWX¦feSXûÔ EUÔ Af¸fþ³f IYû LfL IYf dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ ³fZ ÀfZUf IYf »ff·f CXNXf¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¦fbþÊSX ¦füOÞX ¶fifšf¯f Àfd¸fd°f, QfQf¶ffOÞXe, 
IYûMXf IZY A²¹fÃf Àf°¹f³ffSXf¹f¯f ¦fü°f¸f IZY ÀfÔSXÃf¯f EUÔ Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ Àfd¸fd°f IZY ¸fWXf¸fÔÂfe 
SXdU ¦fü°f¸f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ IZY QüSXf³f Af¸fþ³f IYû SXfWX°f ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ¹fWX ÀfZUf 
Ad·f¹ff³f ´fifSXÔ·f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ Àf¸ffþ IZY ·ff¸ffVffWXûÔ, Àf¸ffþ¶fÔ²fbAûÔ EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f 
ÀfZ ¹fWX Ad·f¹ff³f ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ÀfÔ¨ffd»f°f WXbAf AüSX Àf¸ffþ ÀfZUf IYf EIY CX°IÈYá CXQfWXSX¯f ¶f³ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ Ad·f¹ff³f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f QZ³fZ Uf»fZ Àf·fe ·ff¸ffVffWXûÔ, Àf¸ffþ¶fÔ²fbAûÔ EUÔ 
IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY Àfd¸fd°f ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe þ³fdWX°f EUÔ Àf¸ffþdWX°f 
ÀfZ þbOÞXZ EZÀfZ ÀfZUf IYf¹fÊ d³fSXÔ°fSX IYSX°fe SXWXZ¦feÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX þ¦f¸fûWX³f ¦fü°f¸f, SXf¸f¨fÔQi ¦fü°f¸f, ́ fiUe¯f 
´fÔ¨fû»fe, SXfþZÔQi ¸fûWX³f ¦fü°f¸f, V¹ff¸f d¶fWXfSXe Vf¸ffÊ, SXf²fZV¹ff¸f ¦fü°f¸f, dQ³fZVf Qb¶fZ, SX¯fQe´f þûVfe, 
SXfþZVf Vf¸ffÊ, SX¸fZVf ¨fÔQi Vf¸ffÊ, V¹ff¸f ¦fü°f¸f, ¸f³fûþ Vf¸ffÊ EUÔ ¶fÈþ¸fûWX³f Vf¸ffÊ ÀfdWX°f A³fZIY 
Àf¸ffþ¶fÔ²fb EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

kk»fZJIY dWX³Qe IZYll IZY ÀfÔ´ffQIY ¸fÔOX»f ¸fZÔ IYdU 
OXe.IZY. þ`³f d¸fØf»f ¸ff³fQ ÀfÔ´ffQIY d³f¹fböY 

IYf¸ffÔ/·fSX°f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ ÀfÈþ³f ´fiIYfVf³f, ¶fcÔQe (SXfþÀ±ff³f) õfSXf ´fiIYfdVf°f BÊ-´fdÂfIYf 
k»fZJIY dWX³Qe IZYl IZY ÀfÔ´ffQIY ¸fÔOX»f ¸fZÔ UdSXâ ÀffdWX°¹fIYfSX EUÔ IYdU kOXe.IZY. þ`³f d¸fØf»fl IYû 
¸ff³fQ ÀfÔ´ffQIY d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü CX³fIYe 
d³f¹fbdöY ÀfZ ÀffdWXd°¹fIY EUÔ ¶füdðIY þ¦f°f ¸fZÔ 
WX¿fÊ IYf Uf°ffUSX¯f WX`Ü CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY 
k»fZJIY dWX³Qe IZYl dWX³Qe ·ff¿ff, ÀffdWX°¹f EUÔ 
Vfû²f ÃfZÂf IYû Àf¸fd´fÊ°f EIY ́ fid°fdâ°f BÊ-´fdÂfIYf 
WX`, þû ¸fc»¹fUf³f dWX³Qe ÀffdWXd°¹fIY ²fSXûWXSX IZY 
ÀfÔSXÃf¯f, ÀfÔU²fÊ³f EUÔ ´fi¨ffSX-´fiÀffSX IZY d»fE 
d³fSXÔ°fSX IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX`Ü ´fdÂfIYf QZVf·fSX IZY 
ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ, Vfû²ffd±fÊ¹fûÔ EUÔ dWX³Qe ´fiZd¸f¹fûÔ 
IYû EIY ÀfVföY ¸fÔ¨f ´fiQf³f IYSX SXWXe WX`Ü IYdU 
OXe.IZY. þ`³f d¸fØf»f IYe ÀffdWXd°¹fIY ÀfZUfAûÔ, 
SX¨f³ff°¸fIY ¹fû¦fQf³f EUÔ dWX³Qe ·ff¿ff IZY ´fid°f 
Àf¸f´fÊ¯f IYû QZJ°fZ WXbE CX³WXZÔ ¹fWX ¸fWX°U´fc¯fÊ 
Qfd¹f°U ÀfüÔ´ff ¦f¹ff WX`Ü ÀffdWXd°¹fIY ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ 
»fû¦fûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY CX³fIZY A³fb·fU EUÔ
¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfZ ´fdÂfIYf IYû ³fBÊ dQVff AüSX DYþfÊ
d¸f»fZ¦fe °f±ff dWX³Qe ·ff¿ff EUÔ ÀffdWX°¹f IZY ÀfÔU²fÊ³f IYû ³f¹ff Af¹ff¸f ´fif~ WXû¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ, dVfÃffdUQûÔ EUÔ dWX³Qe ́ fiZd¸f¹fûÔ ³fZ OXe.IZY. þ`³f d¸fØf»f IYû Vfb·fIYf¸f³ffEÔ EUÔ ¶f²ffBÊ ́ fiZd¿f°f
IYSX°fZ WXbE CX³fIZY CX«U»f IYf¹fÊIYf»f IYe IYf¸f³ff IYe WX`Ü



´fdSXQÈV¹f

OXfg. Àfb¸f³f Vf¸ffÊ 

·ffSX°fe¹f ´fSXÔ´fSXf, ª¹fûd°f¿f AüSX »fûIY
¸ff³¹f°ffAûÔ ¸fZÔ SXûdWX¯fe ³fü°f´ff IYû U¿fÊ IZY
Àf¶fÀfZ ¦f¸fÊ dQ³fûÔ IYe AUd²f ¸ff³ff þf°ff
WX`Ü þ¶f Àfc¹fÊ SXûdWX¯fe ³fÃfÂf ̧ fZÔ ́ fiUZVf IYSX°ff
WX`, °f¶f »f¦f·f¦f ³fü dQ³fûÔ °fIY ´fOÞX³fZ Uf»fe
°feUi ¦f¸feÊ IYû ³fü°f´ff IYWXf þf°ff WX`Ü
Àff¸ff³¹f°f: ¹fWX AUd²f 25 ¸fBÊ ÀfZ 2 þc³f
°fIY ¸ff³fe þf°fe WX`Ü »fûIY dUV½ffÀf WX` dIY
B³f dQ³fûÔ A¨Le ¦f¸feÊ ´fOÞX³fZ ÀfZ ¸ff³fÀfc³f
A³fbIcY»f SXWX°ff WX` AüSX U¿ffÊ A¨Le WXû°fe
WX`Ü dIYÀff³f Àf¸fbQf¹f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ BÀfZ
¸füÀf¸f AüSX IÈYd¿f ̈ fIiY ÀfZ þûOÞXIYSX QZJ°ff
Af¹ff WX`Ü »fûIY ¸ff³¹f°ffAûÔ IZY A³fbÀffSX
¹fdQ ³fü°f´ff IZY QüSXf³f ´f¹ffÊ~ ¦f¸feÊ ³f ´fOÞXZ
¹ff ¶ffdSXVf WXû þfE, °fû BÀfZ ¸ff³fÀfc³f IZY
d»fE A³fbIcY»f ³fWXeÔ ¸ff³ff þf°ffÜ WXf»ffÔdIY
¹fWX IYûBÊ U`Äffd³fIY dÀfðfÔ°f ³fWXeÔ WX`,
»fZdIY³f ́ fedPÞX¹fûÔ IZY A³fb·fUûÔ ́ fSX Af²ffdSX°f
´ffSXÔ´fdSXIY ¸füÀf¸f Äff³f IYf dWXÀÀff AUV¹f
WX`Ü U`Äffd³fIY údá ÀfZ ̧ fBÊ IZY AÔd°f¸f Àf~fWX
AüSX þc³f IYe VfbøYAf°f ·ffSX°f ¸fZÔ ¦fie¿¸f
FY°fb IYf ¨fSX¸f Àf¸f¹f WXû°ff WX`Ü BÀf QüSXf³f
Àfc¹fÊ IYe dIYSX¯fZÔ CXØfSXe ¦fû»ff²fÊ ´fSX
A´fZÃffIÈY°f Ad²fIY Àfe²fe ´fOÞX°fe WX`Ô,
dþÀfÀfZ ·fcd¸f °fZþe ÀfZ ¦f¸fÊ WXû°fe WX`Ü ´fÈ±Ue
IZY »f¦f·f¦f 23.5 dOX¦fie ÓfbIYfU IZY IYfSX¯f
·ffSX°f ÀfdWX°f CXØfSXe ¦fû»ff²fÊ IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
°ff´f¸ff³f ¶fPÞX þf°ff WX` AüSX »fc ¨f»f³fZ 
»f¦f°fe WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY BÀf AUd²f
¸fZÔ °ff´f¸ff³f U¿fÊ IZY CX¨¨f°f¸f À°fSX °fIY
´fWXbÔ¨f ÀfIY°ff WX`Ü ³fü°f´ff IZY QüSXf³f
ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe ÀffU²ffd³f¹ffÔ A°¹fÔ°f
AfUV¹fIY WX`ÔÜ Qû´fWXSX IZY Àf¸f¹f ²fc´f ¸fZÔ
d³fIY»f³fZ ÀfZ ¶f¨f³ff ¨ffdWXE, ´f¹ffÊ~ ¸ffÂff
¸fZÔ ́ ff³fe ́ fe³ff ̈ ffdWXE °f±ff ³feÔ¶fc ́ ff³fe, LfL
AüSX A³¹f °fSX»f ´fQf±fûÊÔ IYf ÀfZU³f IYSX³ff
¨ffdWXEÜ WX»IZY Àfc°fe IY´fOÞXZ ´fWX³f³ff AüSX
¶f¨¨fûÔ, ¶fbþb¦fûÊÔ °f±ff ¶fe¸ffSX ½¹fdöY¹fûÔ IYf
dUVfZ¿f ²¹ff³f SXJ³ff ·fe þøYSXe WX`Ü U°fÊ¸ff³f
Àf¸f¹f ̧ fZÔ ¶fPÞX°fe ¦f¸feÊ IZYU»f ̧ füÀf¸fe §fMX³ff
³fWXeÔ SXWX ¦fBÊ WX`, ¶fd»IY ¹fWX þ»fUf¹fb
´fdSXU°fÊ³f ÀfZ ·fe þbOÞX ¦fBÊ WX`Ü AüÀf°f
°ff´f¸ff³f »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXf WX`, dþÀfÀfZ
WXeMXUZU IYe §fMX³ffEÔ Ad²fIY °feUi AüSX
»fÔ¶fe WXû°fe þf SXWXe WX`ÔÜ BÀfIZY ´feLZ Àf¶fÀfZ
¶fOÞXf IYfSX¯f Uf¹fb¸fÔOX»f ̧ fZÔ ¦fie³fWXfCXÀf ¦f`ÀfûÔ
IYe ¶fPÞX°fe ¸ffÂff WX`Ü IYf¶fÊ³f
OXfBAfg¢ÀffBOX, ¸fe±fZ³f AüSX ³ffBMÑÀf
Afg¢ÀffBOX þ`Àfe ¦f`ÀfZÔ Àfc¹fÊ ÀfZ ´fif~ DY¿¸ff
IYû Uf¹fb¸fÔOX»f ¸fZÔ SXûIY »fZ°fe WX`Ô, dþÀfÀfZ
´fÈ±Ue IYf °ff´f¸ff³f ¶fPÞX°ff WX`Ü

Àfa´ffQIYe¹fSXfªf³fed°f

IYfÔd°f»ff»f ¸ffÔOXû°f 

·ffSX°f ¸fZÔ WXSX U¿fÊ »ffJûÔ »fû¦f ÀfOÞXIY Qb§fÊMX³ffAûÔ IYf dVfIYfSX WXû°fZ WX`ÔÜ
B³f¸fZÔ ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff EZÀfZ »fû¦fûÔ IYe WXû°fe WX` dþ³fIYe þf³f Àf¸f¹f ´fSX
d¨fdIY°Àff ÀfWXf¹f°ff ³fWXeÔ d¸f»f³fZ IZY IYfSX¯f ¨f»fe þf°fe WX`Ü Qb§fÊMX³ff IZY
¶ffQ IYBÊ ¶ffSX §ff¹f»f ½¹fdöY »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ÀfOÞXIY ´fSX ´fOÞXf SXWX°ff WX`,
þ¶fdIY AfÀf´ffÀf ¸füþcQ »fû¦f IYf³fc³fe ÓfÔÓfMXûÔ ¹ff ´fbd»fÀf ´fcL°ffL IZY
OXSX ÀfZ ¸fQQ IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨f°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ WXf»ff°f IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ°fZ WXbE
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ QZVf·fSX ¸fZÔ MÑfg¸ff IZY¹fSX ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY
d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ d³fQZÊVf þfSXe dIYE WX`ÔÜ AQf»f°f ³fZ À´fá dIY¹ff WX` dIY
Qb§fÊMX³ff ̧ fZÔ §ff¹f»f ½¹fdöY IYû °UdSX°f CX´f¨ffSX CX´f»f¶²f IYSXf³ff ÀfÔdU²ff³f
IZY A³fb¨LZQ 21 IZY °fWX°f d¸f»fZ þeU³f IZY Ad²fIYfSX IYf Ad·f³³f
dWXÀÀff WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe §ff¹f»f IYû Àf¸f¹f ´fSX B»ffþ ³fWXeÔ d¸f»f°ff, °fû
¹fWX CXÀfIZY ¸füd»fIY Ad²fIYfSXûÔ IYf CX»»fÔ§f³f ¸ff³ff þfE¦ffÜ IYûMXÊ ³fZ
IYWXf dIY IZYU»f ¹fûþ³ffEÔ ¶f³ff³ff ́ f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY CX³fIYf ́ fi·ffUe
dIiY¹ff³U¹f³f ·fe Àfbd³fd›°f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ ÀfOÞXIY
Qb§fÊMX³ffAûÔ IZY ¶ffQ IZY VfbøYAf°fe Àf¸f¹f, dþÀfZ kk¦fû»OX³f AfgUSXll
IYWXf þf°ff WX`, IYû Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f°ff¹ff WX`Ü dUVfZ¿fÄfûÔ IZY A³fbÀffSX
BÀf AUd²f ¸fZÔ CXd¨f°f CX´f¨ffSX d¸f»f³fZ ´fSX ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f ½¹fdöY
IYe þf³f ¶f¨ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü »fZdIY³f QZVf IZY IYBÊ dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ E¸¶fb»fZÔÀf
ÀfZUfAûÔ IYe IY¸fe, MÑfg¸ff ÀfZÔMXSXûÔ IYe QcSXe AüSX ÀUfÀ±¹f ÀfbdU²ffAûÔ IZY
A·ffU IZY IYfSX¯f ¸fSXeþûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX CX´f¨ffSX ³fWXeÔ d¸f»f ´ff°ffÜ BÀfe
ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ AQf»f°f ³fZ Àf·fe SXfª¹fûÔ AüSX IZYÔQiVffdÀf°f ´fiQZVfûÔ IYû d³fQZÊVf
dQ¹ff WX` dIY ́ fcSXZ QZVf ̧ fZÔ EIYeIÈY°f Af´ff°fIYf»fe³f WXZ»´f»ffB³f ³fÔ¶fSX 112
IYû ´fi·ffUe øY´f ÀfZ »ff¦fc dIY¹ff þfEÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ dUd·f³³f ÀfZUfAûÔ IZY
d»fE A»f¦f-A»f¦f ³fÔ¶fSX WXû³fZ ÀfZ Af¸f ³ff¦fdSXIYûÔ ¸fZÔ ·fi¸f IYe dÀ±fd°f

¶f³f°fe WX`Ü EIYeIÈY°f WXZ»´f»ffB³f ÀfZ Af´ff°fIYf»fe³f ÀfWXf¹f°ff °fIY ́ fWXbÔ¨f 
Ad²fIY °fZþ AüSX ÀfSX»f WXû ÀfIZY¦feÜ IYûMXÊ ³fZ MÑfg¸ff IZY¹fSX IZY ´fcSXZ PXfÔ¨fZ 
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ´fSX ·fe þûSX dQ¹ff WX`Ü d³fQZÊVf dQE ¦fE WX`Ô dIY IZYU»f 
SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fûÊÔ ´fSX WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXfª¹f SXfþ¸ff¦fûÊÔ, dþ»ff ÀfOÞXIYûÔ 
AüSX VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ·fe ´f¹ffÊ~ MÑfg¸ff ÀfbdU²ffEÔ CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfEÔÜ 
Qb§fÊMX³ff IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ §ff¹f»f IYû °f°IYf»f ³fþQeIYe ÀfÃf¸f AÀ´f°ff»f 
°fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYe ½¹fUÀ±ff dUIYdÀf°f IYe þfEÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ k¦fbOX 
Àf¸fZdSXMX³fl ¹ff³fe ³fZIY ¸fQQ¦ffSXûÔ IYe ÀfbSXÃff IYû ·fe dUVfZ¿f ¸fWX°U dQ¹ff 
WX`Ü AQf»f°f ³fZ IYWXf dIY Qb§fÊMX³ff ´fedOÞX°fûÔ IYe ¸fQQ IYSX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ 
IYû ´fbd»fÀf ¹ff IYf³fc³fe ´fSXZVffd³f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff ³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 
SXfª¹fûÔ IYû EZÀfZ IYf³fc³fûÔ AüSX dQVff-d³fQZÊVfûÔ IYf ́ fi·ffUe ́ ff»f³f Àfbd³fd›°f 
IYSX³fZ °f±ff dVfIYf¹f°f d³fUfSX¯f °fÔÂf dUIYdÀf°f IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQE ¦fE 
WX`ÔÜ AQf»f°f ³fZ E¸¶fb»fZÔÀf ÀfZUfAûÔ IZY Af²fbd³fIYeIYSX¯f ́ fSX ·fe ¶f»f dQ¹ff 
WX`Ü Àf·fe E¸¶fb»fZÔÀf ¸fZÔ þe´feEÀf MÑ`dIÔY¦f, dSX¹f»f MXfB¸f ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f, 
WXZ»´f»ffB³f 112 ÀfZ Àfe²ff þbOÞXfU AüSX AfUV¹fIY d¨fdIY°Àff CX´fIYSX¯f 
CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYe ¶ff°f IYWXe ¦fBÊ WX`Ü Àff±f WXe ´fid°fdIiY¹ff Àf¸f¹f IYf 
d³f¹fd¸f°f AfgdOXMX IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf ·fe dQE ¦fE WX`ÔÜ BÀfIZY A»ffUf MÑfg¸ff 
SXdþdÀMÑ¹fûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f ́ fSX ·fe þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`, °ffdIY Qb§fÊMX³ffAûÔ AüSX 
CX´f¨ffSX ÀfÔ¶fÔ²fe AfÔIYOÞXûÔ IYf ½¹fUdÀ±f°f ÀfÔ¦fiWX WXû ÀfIZYÜ BÀfÀfZ CX³f ÃfZÂfûÔ 
IYe ´fWX¨ff³f AfÀff³f WXû¦fe þWXfÔ MÑfg¸ff ÀfbdU²ffAûÔ IYe Àf¶fÀfZ Ad²fIY 
AfUV¹fIY°ff WX`Ü AQf»f°f ³fZ Qb§fÊMX³ff ´fedOÞX°fûÔ IZY d»fE ³fIYQ SXdWX°f 
CX´f¨ffSX ½¹fUÀ±ff IYû ·fe ´fi·ffUe ¶f³ff³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ¶f°ffBÊ WX`, 
dþÀfÀfZ Afd±fÊIY IYfSX¯fûÔ ÀfZ B»ffþ ¸fZÔ QZSXe ³f WXûÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYf ¹fWX 
d³f¯fÊ¹f IZYU»f EIY IYf³fc³fe AfQZVf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸ff³fU þeU³f IYe 
ÀfbSXÃff IZY ´fid°f ÀfÔUZQ³fVfe»f údáIYû¯f IYf ´fi°feIY WX`Ü  

ªfe½f³f  
IYe ÀfbSXÃff

·ffSX°f IYe ¨fb³ffUe SXfþ³fed°f ¸fZÔ kkEIY SXf¿MÑX, EIY ¨fb³ffUll (U³f
³fZVf³f, U³f B»fZ¢Vf³f) IYf ¸fbïf d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¨fd¨fÊ°f
SXfþ³fed°fIY AüSX ÀfÔU`²ffd³fIY Àfb²ffSXûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f SXWXf WX`Ü IZYÔQi
ÀfSXIYfSX BÀf ´fiÀ°ffU IYû QZVf IYe ¨fb³ffUe ½¹fUÀ±ff IYû Ad²fIY
´fi·ffUe AüSX dIYRYf¹f°fe ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f
¸ff³f°fe WX`Ü ÀfÔ¹fböY ÀfÔÀfQe¹f Àfd¸fd°f (þZ´feÀfe) ·fe BÀf dU¿f¹f ´fSX
dUÀ°fÈ°f dU¨ffSX-dU¸fVfÊ IYSX ¨fbIYe WX` AüSX A´f³fe dSX´fûMXÊ ¸fZÔ EIY

Àff±f ¨fb³ffUûÔ ÀfZ ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX Afd±fÊIY 
°f±ff ´fiVffÀfd³fIY »ff·f WXû³fZ IYe 
ÀfÔ·ffU³ff þ°ffBÊ WX`Ü ÀU°fÔÂf ·ffSX°f ¸fZÔ 
1951-52 ÀfZ »fZIYSX 1967 °fIY 
»fûIYÀf·ff AüSX Ad²fIYfÔVf SXfª¹f
dU²ff³fÀf·ffAûÔ IZY ¨fb³ffU EIY Àff±f
Af¹fûdþ°f WXû°fZ ±fZÜ ¶ffQ ¸fZÔ dUd·f³³f
IYfSX¯fûÔ ÀfZ IbYL dU²ff³fÀf·ffEÔ Àf¸f¹f ÀfZ

´fWX»fZ ·fÔ¦f WbXBXËX AüSX ¨fb³ffUe ¨fIiY A»f¦f-A»f¦f WXû ¦fEÜ 
´fdSX¯ff¸fÀUøY´f Afþ QZVf ̧ fZÔ »f¦f·f¦f WXSX U¿fÊ dIYÀfe ³f dIYÀfe SXfª¹f 
¸fZÔ ¨fb³ffU WXû°fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ´fiVffÀfd³fIY ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX Ad°fdSXöY 
Q¶ffU ´fOÞX°ff WX` AüSX ÀfSXIYfSXe ¸fVfe³fSXe IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff ¨fb³ffUe 
IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ½¹fÀ°f SXWX°ff WX`Ü BÀf ´fiÀ°ffU IZY Àf¸f±fÊIYûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` 
dIY EIY Àff±f ¨fb³ffU IYSXf³fZ ÀfZ ¨fb³ffUe J¨fÊ ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f IY¸fe 
AfE¦feÜ »fûIYÀf·ff AüSX dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffUûÔ IZY d»fE ÀfbSXÃff ¶f»fûÔ 
IYe °f`³ff°fe, ¸f°fQf³f IYd¸fÊ¹fûÔ IYe d³f¹fbdöY, BÊUeE¸f-UeUe´f`MX IYe 
½¹fUÀ±ff AüSX A³¹f ´fiVffÀfd³fIY J¨fûÊÔ IYû EIYeIÈY°f dIY¹ff þf 

ÀfIZY¦ffÜ BÀfIZY A»ffUf ¶ffSX-¶ffSX »ff¦fc WXû³fZ Uf»fe AfQVfÊ Af¨ffSX 
ÀfÔdWX°ff ÀfZ dUIYfÀf ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ´fSX ´fOÞX³fZ Uf»ff ´fi·ffU ·fe IY¸f 
WXû¦ffÜ Àf¸f±fÊIYûÔ IZY A³fbÀffSX, »f¦ff°ffSX ¨fb³ffUe ¸ffWXü»f ³fed°f-
d³f¸ffÊ¯f AüSX Qe§fÊIYfd»fIY ¹fûþ³ffAûÔ IZY dIiY¹ff³U¹f³f IYû ́ fi·ffdU°f 
IYSX°ff WX`Ü ÀfSXIYfSXZÔ IYBÊ ¶ffSX SXfþ³fed°fIY IYfSX¯fûÔ ÀfZ IYdNX³f »fZdIY³f 
AfUV¹fIY d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ ÀfZ ¶f¨f°fe WX`ÔÜ ¹fdQ ¨fb³ffU EIY Àff±f WXûÔ °fû 
IZYÔQi AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ IYû ´fcSXZ IYf¹fÊIYf»f IZY QüSXf³f dUIYfÀf, 
d³fUZVf AüSX þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ ´fSX Ad²fIY ²¹ff³f QZ³fZ 
IYf AUÀfSX d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü ̧ f°fQf°ffAûÔ IYû ·fe ¶ffSX-¶ffSX ̧ f°fQf³f 
´fidIiY¹ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ ´fOÞXZ¦feÜ WXf»ffÔdIY 
BÀf ´fiÀ°ffU IYf dUSXû²f ·fe IY¸f ³fWXeÔ WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf, °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf, 
Qi¸fbIY ÀfdWX°f IYBÊ ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY BÀfÀfZ ·ffSX°f IZY 
ÀfÔ§fe¹f PXfÔ¨fZ AüSX SXfª¹fûÔ IYe SXfþ³fed°fIY ÀUf¹fØf°ff ´fSX ´fid°fIcY»f 
´fi·ffU ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü CX³fIYf °fIYÊ WX` dIY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IZY 
QüSXf³f SXf¿MÑXe¹f ¸fbïZ ´fi¸fbJ WXû þf°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ SXfª¹fûÔ IZY À±ff³fe¹f 
AüSX ÃfZÂfe¹f ¸fbïZ ´feLZ LcMX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IZY d»fE 
SXfþ³fed°fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ AüSX Ad²fIY IYdNX³f WXû ÀfIY°fe WX`Ü 
ÀfÔU`²ffd³fIY À°fSX ´fSX ·fe IYBÊ þdMX»f ´fiV³f ¸füþcQ WX`ÔÜ ¹fdQ dIYÀfe 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYf ¶fWXb¸f°f ¶fe¨f IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ Àf¸ff~ WXû þfE ¹ff 
»fûIYÀf·ff Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ·fÔ¦f WXû þfE, °fû EZÀfe dÀ±fd°f ¸fZÔ ¨fb³ffUe
¨fIiY IYû I`YÀfZ ¶f³ffE SXJf þfE¦ff, ¹fWX EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¨fb³fü°fe WX`Ü
´fiÀ°ffdU°f ÀfÔU`²ffd³fIY ÀfÔVfû²f³fûÔ ¸fZÔ B³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY Àf¸ff²ff³f
IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ff WX`, »fZdIY³f BÀf ´fSX ½¹ff´fIY ¶fWXÀf þfSXe WX`Ü

-SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf

EIY SXf¿MÑX, EIY ¨fb³ffU: Àfb²ffSX IYe dQVff ¹ff »fûIY°ffÔdÂfIY ¨fb³fü°fe? 
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SXûdWX¯fe ³fü°f´ff  
AüSX ¶fPÞX°fZ °ff´f¸ff³f 

IYf ´fi·ffU
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dWXÀffSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

SXfþZVf Àf»fcþfÜ ·ffSX°f dUIYfÀf ´fdSX¿fQ, ¦ff¹fÂfe VffJf ¶fSXUf»ff 
õfSXf ¶fifšf¯f ²f¸fÊVff»ff, ¶fSXUf»ff ¸fZÔ Qfd¹f°U ¦fiWX¯f EUÔ ´fdSXUfSX 
d¸f»f³f Àf¸ffSXûWX IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ 
³fU¦fdNX°f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ A´f³fZ 
Qfd¹f°U ¦fiWX¯f IYSX°fZ WXbE ´fdSX¿fQ IZY ¸fc»f ¸fÔÂf kkÀfÔ´fIYÊ, ÀfWX¹fû¦f, 
ÀfÔÀIYfSX, ÀfZUf EUÔ Àf¸f´fÊ¯fll IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ¹fbUf ¸fû¨ffÊ 
IZY dþ»ff ́ fi·ffSXe ÀfÔþeU ¦fÔ¦fUf CX´fdÀ±f°f SXWXZ, þ¶fdIY Àf¸ffSXûWX IYe 
A²¹fÃf°ff ·ffSX°f dUIYfÀf ´fdSX¿fQ WXdSX¹ff¯ff ´fd›¸f IZY ´fifÔ°fe¹f 
CX´ff²¹fÃf Qe´fIY Vf¸ffÊ ³fZ IYeÜ  

dUdVfá Ad°fd±f¹fûÔ IZY øY´f ¸fZÔ ³f¦fSX ´fdSX¿fQ ¶fSXUf»ff IZY 
¨fZ¹fSX¸f`³f SX¸fZVf ¶f`MXSXeUf»ff EUÔ ¶f³f·füSXe ²ff¸f IZY ¸fb£¹f ´fbþfSXe 
V¹ff¸f»ff»f IYüdVfIY ¸füþcQ SXWXZÜ Ad°f dUdVfá Ad°fd±f¹fûÔ ¸fZÔ 
Àf¸ffþÀfZUe ´fb÷Y¿fûØf¸f °f±ff WXçe SXû¦f dUVfZ¿fÄf OXfg. AV½f³fe 
V¹fûSXf¯f ³fZ A´f³fe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYSXfBÊÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX QcÀfSXe ¶ffSX VffJf A²¹fÃf d³fUfÊd¨f°f WXbE ´fU³f Vf¸ffÊ, VffJf 
Àfd¨fU SXfþZÔQi ·f˜ EUÔ VffJf IYû¿ff²¹fÃf ̧ f³fe¿f ¦fû¹f»f ÀfdWX°f Àf·fe 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf ´fdSX¨f¹f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°fZ WXbE ÃfZÂfe¹f ¦fd°fdUd²f ÀfÔ¹fûþIY OXfg. Àf°feVf U¸ffÊ, ´fifÔ°fe¹f 
¸fWXfÀfd¨fU SXf¸fd³fUfÀf U¸ffÊ, ´fifÔ°fe¹f ¦fd°fdUd²f ÀfÔ¹fûþIY WXbIY¸f 
¨fÔQ ¦fû¹f»f EUÔ dþ»ff Àf¸f³U¹fIY FYd¿fSXfþ ¶fbOÞXfdIY¹ff ³fZ ´fdSX¿fQ 
IYe Àff¸ffdþIY EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ 

CX³WXûÔ³fZ ÀfÔ¦fNX³f IYû Àf¸ffþ ÀfZUf, ÀfÔÀIYfSX d³f¸ffÊ¯f AüSX 
þ³fIY»¹ff¯f IZY IYf¹fûÊÔ ̧ fZÔ AüSX Ad²fIY ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf d³f·ff³fZ IZY 
d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ UöYfAûÔ ³fZ ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f, Àff¸ffdþIY 
Àf¸fSXÀf°ff, ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f °f±ff ÀfZUf IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ·ffSX°f dUIYfÀf 
´fdSX¿fQ IZY ¹fû¦fQf³f IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ´fdSX¿fQ 
d³fSXÔ°fSX Àf¸ffþ IZY dUd·f³³f U¦fûÊÔ IZY CX°±ff³f IZY d»fE IYf¹fÊ IYSX SXWXe 
WX`Ü ´fdSXUfSX d¸f»f³f Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f ´fdSX¿fQ ´fdSXUfSX IZY ÀfQÀ¹fûÔ 
³fZ Af´fÀfe Af°¸fe¹f°ff AüSX ÀfüWXfQÊ IZY Àff±f ÀfÔUfQ dIY¹ff °f±ff 
ÀfÔ¦fNX³f IYe ·ffUe ¹fûþ³ffAûÔ EUÔ ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ´fSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ 

dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f EUÔ Àf¸f³U¹f VffJf IZY 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ AüSX IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IZY 
AÔ°f ¸fZÔ Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ, ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ ´fdSXUfSXþ³fûÔ IYf Af·ffSX 
½¹föY IYSX°fZ WXbE SXf¿MÑX EUÔ Àf¸ffþ ÀfZUf IZY ´fid°f A´f³fe ´fid°f¶fð°ff 
QûWXSXfBÊ ¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ·ffSX°f dUIYfÀf ´fdSX¿fQ ¦ff¹fÂfe VffJf 
¶fSXUf»ff IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf ¸fb£¹f Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ dUdVfá 
Ad°fd±f¹fûÔ IYû À¸fÈd°f d¨f‰ ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ VffJf IZY Àf·fe ´fQfd²fIYfSXe, ÀfQÀ¹f¦f¯f °f±ff VfWXSX 
IZY A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

·ffSX°f dUIYfÀf ´fdSX¿fQ, ¦ff¹fÂfe VffJf ¶fSXUf»ff IYf
Qfd¹f°U ¦fiWX¯f EUÔ ´fdSXUfSX d¸f»f³f Àf¸ffSXûWX ÀfÔ´f³³f

³fBÊ dQ»»fe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

dSX»ff¹fÔÀf dþ¹fû B³RYûIYfg¸f d»fd¸fMXZOX IZY ́ fiZdÀfOXZÔMX 
EUÔ ¸fb£¹f dUØfe¹f Ad²fIYfSXe (ÀfeERYAû) 
SXþ³feVf þ`³f IYe ´fbÀ°fIY Quiet 
Excellence: 52 Reflections on 
Work, Faith and What Truly 
Matters IYf dU¸fû¨f³f SXdUUfSX IYû ³fBÊ 
dQ»»fe dÀ±f°f BÔdOX¹ff BÔMXSX³fZVf³f»f ÀfZÔMXSX 
(AfBÊAfBÊÀfe) ¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY dUVfZ¿f 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ CXôû¦f, 
dVfÃff, ´fiVffÀf³f AüSX ÀffUÊþd³fIY þeU³f ÀfZ 
þbOÞXe A³fZIY ´fid°fdâ°f WXdÀ°f¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ 
Aû¸f ¶fb¢Àf BÔMXSX³fZVf³f»f õfSXf ´fiIYfdVf°f ¹fWX 
´fbÀ°fIY þeU³f, ³fZ°fÈ°U, dUV½ffÀf AüSX Q`d³fIY 
A³fb·fUûÔ ÀfZ þbOÞXe 52 ´fiZSXIY ÀfeJûÔ, dU¨ffSXûÔ 
AüSX A³fb·fUûÔ IYf ÀfÔ¦fiWX WX`Ü ́ fbÀ°fIY BÀf ¶ff°f ́ fSX 
¶f»f QZ°fe WX` dIY þeU³f AüSX ´fZVfZUSX ÀfRY»f°ff 
IZYU»f ¶fOÞXZ d³f¯fÊ¹fûÔ ÀfZ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXûþ¸fSXfÊ 
IYe LûMXe AfQ°fûÔ, ¸ff³fUe¹f ÀfÔUZQ³ffAûÔ AüSX 
³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ ÀfZ ·fe d³fd¸fÊ°f WXû°fe WX`Ü dU¸fû¨f³f 
Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE SXþ³feVf þ`³f ³fZ 

IYWXf, kkWX¸ffSXf Àf¸ffþ AüSX SXf¿MÑX ÀfQ`U EIY 
¦fWXSXe Àff¸fcdWXIY ¨fZ°f³ff ÀfZ ´fiZdSX°f SXWXf WX`Ü ¹fWXe 
¨fZ°f³ff WX¸fZÔ ¸fWX°UfIYfÔÃff AüSX dU³f¸fi°ff, IY¸fÊ 
AüSX d¨fÔ°f³f °f±ff ÀfRY»f°ff AüSX þeU³f IZY 
UfÀ°fdUIY A±fÊ IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE SXJ³fZ 
IYe ́ fiZSX¯ff QZ°fe WX`Ü ¹fdQ ¹fWX ́ fbÀ°fIY ·ffSX°f IYe BÀf 
Àff¸fcdWXIY ¨fZ°f³ff IYf EIY LûMXf-Àff dWXÀÀff ·fe 
¶f³f ÀfIZY, °fû ¸f`Ô A´f³fZ ´fi¹ffÀf IYû Àff±fÊIY 
¸ff³fcÔ¦ffÜll CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ´fbÀ°fIY IZYU»f 
´fPÞX³fZ IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³f ̧ fZÔ Af°¸fÀff°f 

IYSX³fZ ¹fû¦¹f dU¨ffSXûÔ IYf ÀfÔ¦fiWX WX`Ü BÀf¸fZÔ Vffd¸f»f 
A³fb·fU AüSX ÀfeJ ´ffNXIYûÔ IYû A´f³fZ IYf¹fÊ, 
Àfû¨f AüSX ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ³fE údáIYû¯f ÀfZ QZJ³fZ IZY 
d»fE ́ fiZdSX°f IYSX°fZ WX`ÔÜ ́ fbÀ°fIY ̧ fZÔ Af²¹ffd°¸fIY ¦fb÷Y 
¦fb÷YQZU ßfe ßfe SXdUVfÔIYSX IYf dUVfZ¿f ÀfÔQZVf ·fe 
Vffd¸f»f WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ IYe 
´fid°fdâ°f WXdÀ°f¹fûÔ IZY dU¨ffSXûÔ IYû ·fe À±ff³f dQ¹ff 
¦f¹ff WX`, dþ³f¸fZÔ Af°¸fd¨fÔ°f³f, þf¦føYIY°ff, 
¸fc»¹fûÔ AüSX ÀfÔ°fbd»f°f þeU³f IZY ¸fWX°U ´fSX 
´fiIYfVf OXf»ff ¦f¹ff WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f 

Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ´fcUÊ ·ffSX°fe¹f dUQZVf ÀfZUf 
(AfBÊERYEÀf) Ad²fIYfSXe, UdSXâ SXfþ³fd¹fIY 
EUÔ SXfþQc°f OXfg. Qe´fIY UûWXSXf CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ BÀf 
AUÀfSX ́ fSX dQ»»fe ÀfSXIYfSX IZY ́ fcUÊ ̧ fb£¹f Àfd¨fU 
³fSXZVf IbY¸ffSX, ¶fišffIbY¸ffSXeþ IYe ¶feIZY AfVff 
QeQe, AfBÊÀfeE¸fEAfBÊ IZY A²¹fÃf ÀfeE¸fE 
MXeÀfeE ßfed³fUfÀf ´fiÀffQ °f±ff E¨fERYÀfeE»f IZY 
´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY ¸fWXZÔQi ³ffWXMXf ÀfdWX°f A³fZIY 
¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY¹fûÔ ³fZ A´f³fe CX´fdÀ±fd°f QþÊ 
IYSXfBÊÜ UöYfAûÔ ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY 
°fZþe ÀfZ ¶fQ»f°fe Qbd³f¹ff ¸fZÔ ³fZ°fÈ°U IYe ´fWX¨ff³f 
IZYU»f CX´f»fd¶²f¹fûÔ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff, ¸ff³fUe¹f ¸fc»¹fûÔ AüSX Àf¸ffþ IZY 
´fid°f ÀfIYfSXf°¸fIY údáIYû¯f ÀfZ ·fe WXû°fe WX`Ü 
kk¢½ffBMX E¢Àfe»fZÔÀfll B³WXeÔ ¸fc»¹fûÔ IYû ÀfSX»f 
·ff¿ff AüSX UfÀ°fdUIY þeU³f IZY A³fb·fUûÔ IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ ´ffNXIYûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf Àff±fÊIY
´fi¹ffÀf WX`Ü Àf¸ffSXûWX IZY AÔ°f ̧ fZÔ ́ fbÀ°fIY IZY dU¨ffSXûÔ
AüSX CXÀfIZY Àff¸ffdþIY ̧ fWX°U ́ fSX ̈ f¨ffÊ WXbBÊ °f±ff
CX´fdÀ±f°f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ BÀfZ ³fZ°fÈ°U,
Af°¸fdUIYfÀf AüSX þeU³f ¸fc»¹fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f
´fiZSX¯ffQf¹fe IÈYd°f ¶f°ff¹ffÜ

SXþ³feVf þ`³f IYe ´fbÀ°fIY kk¢½ffBMX E¢Àfe»fZÔÀfll IYf 
dU¸fû¨f³f, ³fZ°fÈ°U AüSX þeU³f ¸fc»¹fûÔ ´fSX IZYÔdQi°f
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रिलायंस का सिकािी खजाने में ₹2.16 लाख 
किोड़ का योगदान, BRQ खर्च भी बढा 

हर ₹100 की वैल्ू में से करीब ₹47 सरकार 
को ममले, 10 वर्षों में राष्ी् कोर में ्ोगदान 

₹15 लाख करोड़ के पार 
मुंबई. शाबाश इंमि्ा 

रिलायंस इंडस्ीज लललिटेड ने लित्त िर्ष 2025-26 िें सिकािी खजाने िें ₹2,16,472 किोड़ 
का योगदान लदया है। इस िालि िें कि, िुलक, लेिी तथा सिकाि को लकए गए अनय भुगतान 
िालिल हैं। लिछले लित्त िर्ष 2024-25 िें कंिनी का कुल योगदान ₹2,10,269 किोड़ था। 
इस पकाि िर्ष-दि-िर्ष आधाि िि लगभग 2.95 पलतित की िृल्धि दज्ष की गई है। िैश्िक 
आलथ्षक अलनश्चतताओं के बीच सिकािी िाजसि िें रिलायंस का यह योगदान देि की 
अथ्षवयिसथा िें कंिनी की िहतििूर्ष भूलिका को दिा्षता है। कंिनी के अनुसाि, लिछले 10 िर्षों 
िें िाष्ीय कोर िें उसका कुल योगदान ₹15 लाख किोड़ से अलधक हो चुका है। लित्त िर्ष 
2025-26 के दौिान रिलायंस ने कुल 
₹4,63,448 किोड़ की िैलयू ल्रिएट 
की। इसिें सबसे बड़ा लहससा सिकाि 
को पापत हुआ। कंिनी के आंकड़़ों के 
अनुसाि, रिलायंस दािा सृलजत पतयेक 
₹100 की िैलयू िें से लगभग ₹47 
सिकािी खजाने िें गए। आलथ्षक 
योगदान के साथ-साथ कंिनी ने 
सािालजक उत्तिदालयति (BRQ) के 
केत िें भी अिने लनिेि को बढाया है। 
लित्त िर्ष 2025-26 िें रिलायंस ने BRQ गलतलिलधय़ों िि ₹2,248 किोड़ खच्ष लकए, जो लिछले 
लित्त िर्ष के ₹2,156 किोड़ की तुलना िें 4.3 पलतित अलधक है। कोलिड िहािािी के बाद 
से कंिनी का कुल BRQ वयय ₹9,500 किोड़ से अलधक हो चुका है। रिलायंस फाउंडेिन की 
लिलभन्न सािालजक िहल़ों ने देिभि िें अब तक 9.7 किोड़ से अलधक लोग़ों तक िहुंच बनाई 
है। फाउंडेिन गािीर लिकास, लिका, सिास्य, खेल, िलहला सिश्तकिर, ििु कलयार औि 
िया्षििर संिकर जैसे केत़ों िें वयािक सति िि काय्ष कि िहा है। कंिनी के अनुसाि, रिलायंस 
फाउंडेिन सकॉलिलिि काय्ष्रिि के तहत पलतिर्ष 5,100 छात़ों को िैकलरक सहायता पदान 
की जा िही है। िहीं गािीर िरिित्षन काय्ष्रिि़ों के िाधयि से लकसाऩों की आय औि कृलर 
उतिादकता बढाने की लदिा िें उललेखनीय िरिराि पापत हुए हैं। रिलायंस फाउंडेिन ने आने 
िाले िर्षों िें लिका, िलहला सिश्तकिर, गािीर आजीलिका औि सािुदालयक लिकास से जुड़े 
काय्ष्रिि़ों का औि अलधक लिसताि किने की योजना बनाई है, तालक सिाज के िंलचत औि 
जरूितिंद िग्षों तक लिकास के लाभ िहुंचाए जा सकें। 

U²fÊ¸ff³f BÔMXSX³fZVf³f»f ÀIcY»f ¸fZÔ 
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f WXbAf WPSF ³fZVf³f»f 

Uc¸fZ³Àf OXfÔÀf »fe¦f 2026 IYf AfgdOXVf³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ AÔ°fXSXfÊ¿MÑXe¹f ´fid°fd³fd²f°U ´fif~ kkUc¸fZ³f ´ffUSX ÀfûVfd»fMXe RYfCXÔOXZVf³f 
BÔdOX¹ffll õfSXf Af¹fûdþ°f kk³fZVf³f»f Uc¸fZ³Àf OXfÔÀf »fe¦f Àfeþ³f-4, 2026ll IYf AfgdOXVf³f U²fÊ¸ff³f 
BÔMXSX³fZVf³f»f ÀIcY»f, dVf´fif ´f±f, ¸ff³fÀfSXûUSX ¸fZÔ CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f IZY ¶fe¨f ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ÀfÔ´f³³f 
WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf Àfbßfe SXfþIY³¹ff EUÔ ¸fb£¹f SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf 
SXfþSXf³fe IZY d³fQZÊVf³f ̧ fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ̧ fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY EUÔ SXfþÀ±ff³f ́ fiQZVf A²¹fÃf dþ³fZVf 
IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ̧ fdWX»ffAûÔ EUÔ ¶f¨¨fûÔ IYe ́ fid°f·ffAûÔ IYû SXf¿MÑXe¹f ̧ fÔ¨f ́ fiQf³f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f 
ÀfZ BÀf Af¹fûþ³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ AfgdOXVf³f ¸fZÔ dUd·f³³f Af¹fb U¦fÊ IYe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ ¶fPÞX-
¨fPÞXIYSX ·ff¦f d»f¹ff AüSX A´f³fe AfIY¿fÊIY ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ ÀfZ d³f¯ffÊ¹fIYûÔ EUÔ QVfÊIYûÔ IYf ¸f³f ¸fûWX d»f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ SXfJe ¦fÔ¦fUf»f (E. ¦fÔ¦fUf»f OXZU»f´fÀfÊ), ´fi·fb»ff»f EUÔ ¸f¸f°ff 
¶f`SXUf (ÀfZUfd³fUÈØf EþeE¸f, AfSXEÀfÀfe¶fe) °f±ff U`¿¯fUe Àfb±ffSX (¸ffgOX»f, Ad·f³fZÂfe EUÔ »fZdJIYf) 
CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ dUdVfá Ad°fd±f¹fûÔ ̧ fZÔ ̧ fdWX»ff ±ff³ff ̧ ff³fÀfSXûUSX IYe ́ fbd»fÀf d³fSXeÃfIY EIY°ff SXfþ, UdSXâ 
´fÂfIYfSX SXfþf ¶ff¶fc ¦fû²ff, WXSX¨fÔQ Àf`³f (ÀMXfB»f þfg³f), ´fe.Àfe. þ`³f, þZ.IZY. þ`³f, VfdVf þ`³f, BÔdQSXf 
¶fOÞXþf°¹ff, ¹ffd¸f³fe þ`³f, SXfþZVf SXÔþ³f, I`Y»ffVf þ¦fSXUf»f, SXfþZÔQi IbY¸ffU°f EUÔ OXfg. ¸ff²fbSXe Vf¸ffÊ 
ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹fþ³f ¸füþcQ SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fedOX¹ff EUÔ UedOX¹fû dIiYEMXSX ¶ffQVffWX dÀfÔWX IYf 
ÀfWX¹fû¦f ·fe ÀfSXfWX³fe¹f SXWXfÜ Af¹fûþ³f IZY QüSXf³f ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû A´f³fe IY»ff EUÔ ´fid°f·ff ´fiQdVfÊ°f 
IYSX³fZ IYf CX°IÈYá AUÀfSX d¸f»ffÜ d³f¯ffÊ¹fIYûÔ ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IZY Af°¸fdUV½ffÀf, ´fiÀ°fbd°f Vf`»fe AüSX 
´fiQVfÊ³f IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ SXf¿MÑXe¹f Àff¸ffdþIY Àf»ffWXIYfSX FY°fb þ`³f ³fZ Àf·fe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IZY CX°ÀffWX 
EUÔ CX°IÈYá ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ IYe ´fiVfÔÀff IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf 
ÀfRY»f ¸fÔ¨f ÀfÔ¨ff»f³f SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fûþIY ÀfÔ°fû¿f IbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ dIY¹ffÜ ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY dþ³fZVf IbY¸ffSX 
þ`³f ³fZ U²fÊ¸ff³f BÔMXSX³fZVf³f»f ÀIcY»f IYf dUVfZ¿f Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY dUôf»f¹f IZY ÀfWX¹fû¦f 
EUÔ CX°IÈYá ½¹fUÀ±ffAûÔ IZY IYfSX¯f IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f ÀfÔ·fU WXû ÀfIYfÜ dUôf»f¹f õfSXf 
CX´f»f¶²f IYSXfE ¦fE ¸fÔ¨f AüSX ÀfbdU²ffAûÔ ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû A´f³fe ´fid°f·ff d³fJfSX³fZ IYf ¶fZWX°fSX 
AUÀfSX ´fiQf³f dIY¹ffÜ 

OXOXcIYf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

´fcd¯fÊ¸ff IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX ´ffV½fÊ³ff±f dþ³ff»f¹f, OXOXcIYf ¸fZÔ 
·föYf¸fSX Qe´f ¸fWXfA¨fÊ³ff IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþþ³fûÔ EUÔ
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX Af²¹ffd°¸fIY »ff·f ´fif~ dIY¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ·föYf¸fSX À°fûÂf IZY 48 IYf½¹fûÔ IYf
Àff¸fcdWXIY ́ ffNX dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff AfdQ³ff±f ·f¦fUf³f IYû 48 Qe´f
Ad´fÊ°f IYSX dUVfZ¿f ´fcþf-A¨fÊ³ff IYe ¦fBÊÜ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·fdöY
EUÔ ßfðf ·ffU IZY Àff±f Qe´f ̧ fWXfA¨fÊ³ff ̧ fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ
Af¹fûþ³f IZY ¸fb£¹f ¹fþ¸ff³f IYed°fÊVf ¶fÀfÔ°f»ff»f ÀfZNX ´fdSXUfSX
SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸f³fûþ EÀf. VffWX ³fZ dUd²fU°f ¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY
Àff±f ·föYf¸fSX Qe´f ¸fWXfA¨fÊ³ff ÀfÔ´f³³f IYSXfBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
Aþe°f IYûdNX¹ff, ¸fbIZYVf VffWX, AVfûIY IZY. VffWX, dUþ¹f¨fÔQ
ÀfZNX, Àfb²feSX ÀfZNX, SX¸f³f»ff»f VffWX, Aþe°f ¶fe. VffWX ÀfdWX°f
A³fZIY ßfðf»fb EUÔ Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ²ffd¸fÊIY
Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f ³fZ ßfðf»fbAûÔ IYû
Af²¹ffd°¸fIY DYþfÊ ́ fiQf³f IYe °f±ff dþ³fVffÀf³f IZY ́ fid°f AfÀ±ff
AüSX ßfðf IYû AüSX Ad²fIY ÀfbúPÞX dIY¹ffÜ

´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ·föYf¸fSX Qe´f ¸fWXfA¨fÊ³ff ¸fZÔ CX¸fOÞXe ßfðf, Àf¸ffþþ³f WXbE Vffd¸f»f
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AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´f¹ffÊUSX¯f dQUÀf ´fSX 5 
þc³f IYû ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f E´fZ¢Àf 
õfSXf QZVf·fSX ¸fZÔ WXûÔ¦fZ dUdU²f Af¹fûþ³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´f¹ffÊUSX¯f dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX 5 þc³f IYû ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f 
E´fZ¢Àf õfSXf QZVf·fSX ¸fZÔ dUdU²f ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE 
þfEÔ¦fZÜ ÀfÔÀ±ff IZY BÔMXSX³fZVf³f»f OXf¹fSXZ¢MXSX (³ffg»fZþ VfZ¹fdSXÔ¦f EUÔ BÊ-¨fü´ff»f) 
Aþe°f IYûdNX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf AUÀfSX ´fSX BÊ-¨fü´ff»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ EIY 
dUVfZ¿f UZd¶f³ffSX IYf Af¹fûþ³f ·fe dIY¹ff þfE¦ffÜ UZd¶f³ffSX IYû BÔMXSX³fZVf³f»f 
OXf¹fSXZ¢MXSX (´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f) SXUeÔQi þ`³f, IYû-OXf¹fSXZ¢MXSX dWX°fZVf þ`³f, 
AfSX°fe ¨fûSXdOÞX¹ff °f±ff Ad³f»f IZY. þ`³f ÀfÔ¶fûd²f°f IYSXZÔ¦fZÜ UZ ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f, 
þ»f ÀfÔSXÃf¯f, UÈÃffSXû´f¯f °f±ff Àf°f°f dUIYfÀf ÀfZ þbOÞXZ dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ ́ fSX A´f³fZ 
dU¨ffSX ÀffÓff IYSXZÔ¦fZÜ Aþe°f IYûdNX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f IZY 
QZVf·fSX ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f »f¦f·f¦f 350 IZYÔQiûÔ õfSXf 5 þc³f IYû ½¹ff´fIY À°fSX ´fSX 
UÈÃffSXû´f¯f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY Àff±f WXe »f¦ffE ¦fE ´fü²fûÔ 
IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX ÀfÔU²fÊ³f IYf ÀfÔIY»´f ·fe d»f¹ff þfE¦ff, °ffdIY ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f 
IYe ¸fbdWX¸f IZYU»f ´fü²fZ »f¦ff³fZ °fIY Àfed¸f°f ³f SXWXIYSX CX³fIZY Qe§fÊIYfd»fIY 
ÀfÔSXÃf¯f °fIY ´fWXbÔ¨fZÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f øYRY UfMXSX 
WXfUZÊdÀMXÔ¦f (U¿ffÊ þ»f ÀfÔ¨f¹f³f) IZY ¸fWX°U ´fSX ·fe þf³fIYfSXe ÀffÓff IYe þfE¦fe 
°f±ff »fû¦fûÔ IYû þ»f ÀfÔSXÃf¯f IZY ´fid°f þf¦føYIY dIY¹ff þfE¦ffÜ Àff±f WXe 
´ffSXÔ´fdSXIY ́ fZ¹fþ»f pû°fûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f, CX³fIYe ÀU¨L°ff AüSX ́ fb³fþeÊU³f IZY d»fE 
dUVfZ¿f Ad·f¹ff³f ´fifSXÔ·f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÔMXSX³fZVf³f»f OXf¹fSXZ¢MXSX SXUeÔQi þ`³f ³fZ 
IYWXf dIY ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ WX¸f A´f³fZ AüSX Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ 
IZY Àfb³fWXSXZ ·fdU¿¹f IYf ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ Àf·fe ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ 
Afg¢Àfeþ³f d¸fVf³f, UÈÃffSXû´f¯f, þ»f ÀfÔSXÃf¯f °f±ff A´fdVfá ´fi¶fÔ²f³f þ`ÀfZ 
Ad·f¹ff³fûÔ ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe d³f·ff³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ ̧ fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f 
IZY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf UeSX ÀfeE Ad³f»f þ`³f, ¸fWXfÀfd¨fU ÀfûWX³f»ff»f U`ô 
°f±ff AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f IYû¿ff²¹fÃf Àfb²feSX þ`³f ³fZ Àf·fe UeSXûÔ EUÔ UeSXfÔ¦f³ffAûÔ IYû 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´f¹ffÊUSX¯f dQUÀf IYe Ad¦fi¸f Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QZ°fZ WXbE ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE ÀfÔIY»´f¶fð WXûIYSX IYf¹fÊ IYSX³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZYU»f EIY dQUÀf IYf dU¿f¹f ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³fVf`»fe 
IYf dWXÀÀff WXû³ff ¨ffdWXEÜ Àff¸fcdWXIY ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ WXe ÀU¨L, WXdSX°f AüSX ÀUÀ±f 
´f¹ffÊUSX¯f IYf d³f¸ffÊ¯f ÀfÔ·fU WX`Ü 

þ¹f´fbSX.Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

U`V¹f IY¸¹fbd³fMXe ÀMXfMXÊA´f RYfCXÔOXZVf³f, þ`³f IY³fZ¢MX EUÔ 
¶fiZ³f WXZ»´f IZY ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 20 ¸fBÊ ÀfZ Af¹fûdþ°f 
10 dQUÀfe¹f d³f:Vfb»IY kkμ¹fc¨fSX dÀIY»Àf Àf¸fSX I`YÔ´fll IYf 
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY Àf¸ff´f³f WXû ¦f¹ffÜ Afg³f»ffB³f Af¹fûdþ°f 
BÀf I`YÔ´f ̧ fZÔ QZVf-dUQZVf IZY 141 VfWXSXûÔ ÀfZ ¶f¨¨fûÔ, ¹fbUfAûÔ, 
¦fÈdWXd¯f¹fûÔ EUÔ dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ IZY ́ fiûRZYVf³f»Àf ³fZ ·ff¦f »fZIYSX 
³fBÊ °fIY³feIYûÔ AüSX ·fdU¿¹f CX³¸fbJ IYüVf»fûÔ IYf ´fidVfÃf¯f 
´fif~ dIY¹ffÜ I`YÔ´f IZY ̧ fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY SXfJe þ`³f EUÔ A°feU 
þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû AfdMXÊdRYdVf¹f»f 
BÔMXZd»fþZÔÀf (EAfBÊ), SXû¶fûdMX¢Àf, OÑû³f °fIY³feIY, 
dOXdþMX»f dIiYEdMXdUMXe, ÀfÔ¨ffSX IYüVf»f, I`Y³fUf, ³fûMX¶fbIY 
E»fE¸f °f±ff A³¹f Af²fbd³fIY EAfBÊ MXc»Àf IYe ´fif¹fûd¦fIY 
´fidVfÃf¯f ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY Àff±f WXe ´fSXeÃff IZY ·f¹f 
IYû QcSX IYSX³fZ, À¸ffMXÊ A²¹f¹f³f °fIY³feIYûÔ, Af°¸fdUV½ffÀf 
d³f¸ffÊ¯f, ̧ fdÀ°f¿IY ̧ ff³fd¨fÂf¯f °f±ff IYdSX¹fSX ̧ ff¦fÊQVfÊ³f þ`ÀfZ 
dU¿f¹fûÔ ́ fSX dUVfZ¿fÄfûÔ õfSXf dUVfZ¿f ÀfÂf Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ 
ÀfÔÀ±ff IZY ÀfWX¹fû¦fe ¦f¯f´f°f IYûNXfSXe, SXûVf³f JÔOXZ»fUf»f, 

¦fÔ¦ffSXf¸f JÔOXZ»fUf»f EUÔ Àfd¨f³f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àf¸ff´f³f 
ÀfÂf IZY QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ EUÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ EAfBÊ AüSX SXû¶fûdMX¢Àf 
Af²ffdSX°f A´f³fZ ³fUf¨ffSX´fc¯fÊ ´fiûþZ¢MX ´fiÀ°fb°f dIYE, dþ³WXZÔ 
CX´fdÀ±f°f Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ IYfRYe ÀfSXfWXfÜ 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ õfSXf I`Y³fUf, ³fûMX¶fbIY E»fE¸f EUÔ dUd·f³³f 
EAfBÊ MXc»Àf IYe ÀfWXf¹f°ff ÀfZ °f`¹ffSX dIYE ¦fE SX¨f³ff°¸fIY 
´fiûþZ¢MX AfIY¿fÊ¯f IYf ´fi¸fbJ IZYÔQi SXWXZÜ B³f ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ ³fZ 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYe °fIY³feIYe Àf¸fÓf, SX¨f³ff°¸fIY°ff AüSX 
³fUf¨ffSX Ãf¸f°ff IYû ´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ ´fiQdVfÊ°f dIY¹ffÜ 
Af¹fûþIYûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY I`YÔ´f IYf ̧ fb£¹f CXïZV¹f ¶f¨¨fûÔ AüSX 
¹fbUfAûÔ IYû ·fdU¿¹f IYe ̧ ffÔ¦f IZY A³fbøY´f CX·fSX°fe °fIY³feIYûÔ 
ÀfZ þûOÞX³ff °f±ff CX³WXZÔ Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f IYe ¨fb³füd°f¹fûÔ AüSX 
AUÀfSXûÔ IZY d»fE °f`¹ffSX IYSX³ff ±ffÜ BÀf ´fWX»f ³fZ 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ³fBÊ °fIY³feIYûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ, CX³fIYf 
CX´f¹fû¦f IYSX³fZ AüSX ³fUf¨ffSX IYe dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY 
d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ Àf¸ff´f³f AUÀfSX ´fSX ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ, 
Ad·f·ffUIYûÔ EUÔ dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ BÀf ´fiIYfSX IZY ´fidVfÃf¯f 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû Àf¸f¹f IYe AfUV¹fIY°ff ¶f°ff°fZ WXbE 
Af¹fûþ³f IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ 

μ¹fc¨fSX dÀIY»Àf Àf¸fSX I`YÔ´f 
IYf WXbAf ÀfRY»f Àf¸ff´f³f

´f˜f¨ff¹fÊ dUVfbð Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f 
IYf d·fÔOX ³f¦fSX ¸fZÔ ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf

ÀfIY»f þ`³f Àf¸ffþ EUÔ þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ dIY¹ff ·f½¹f ÀUf¦f°f 
d·fÔOX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ dUV½f ÀfÔ°f ́ f˜f¨ff¹fÊ dUVfbð Àff¦fSX ̧ fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYf SXdUUfSX, 31 ̧ fBÊ IYû ́ fif°f: 7 ¶fþZ 
d·fÔOX ³f¦fSX ¸fZÔ ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf WXbAfÜ ¦fb÷YQZU IZY ³f¦fSX Af¦f¸f³f ´fSX ÀfIY»f þ`³f Àf¸ffþ ¸fZÔ CX°ÀffWX EUÔ ßfðf IYf 
Uf°ffUSX¯f QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ AMXZSX SXûOX ́ fWXbÔ¨fIYSX ¶f`ÔOX-¶ffþûÔ IZY Àff±f ¦fb÷YQZU IYe A¦fUf³fe IYeÜ ́ fiZÀf 
IYû þfSXe dUÄfd~ ¸fZÔ ¸fedOX¹ff ´fiUöYf EUÔ 
´fÂfIYfSX Àfû³f»f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´f˜f¨ff¹fÊ 
dUVfbð Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ dSXQü»fe ¦fif¸f (AMXZSX) 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ´fid°fâf ¸fWXû°ÀfU 
IZY Àf¸ff´f³f IZY ´f›f°f d·fÔOX ³f¦fSX ´f²ffSXZÜ ¸fÔ¦f»f 
´fiUZVf ¹ffÂff AMXZSX SXûOX ÀfZ ́ fifSXÔ·f WXûIYSX ́ fbÀ°fIY 
¶ffþfSX, ¶f°ffÀff ¶ffþfSX, ¦fû»f ̧ ffIZYÊMX EUÔ ÀfQSX 
¶ffþfSX ÀfZ WXû°fZ WXbE ¶fQie´fiÀffQ ´fdSXÀfSX ´fWXbÔ¨feÜ 
¦fb÷YQZU IZY ³f¦fSX Af¦f¸f³f ´fSX dUd·f³³f À±ff³fûÔ 
´fSX ·f½¹f ÀUf¦f°f õfSX ÀfþfE ¦fE °f±ff 
ßfðf»fbAûÔ õfSXf þ¦fWX-þ¦fWX ´ffQ ´fiÃff»f³f EUÔ ´fb¿´fU¿ffÊ IYSX CX³fIYf Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fcSXZ ³f¦fSX ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY 
CX»»ffÀf EUÔ ßfðf IYf Uf°ffUSX¯f ¶f³ff SXWXfÜ ÀUf¦f°f Àf¸ffSXûWX IZY ´f›f°f ´f˜f¨ff¹fÊ dUVfbð Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ A´f³fZ 
¸fÔ¦f»f¸f¹f CXñû²f³f ¸fZÔ ²f¸fÊ, ÀfÔÀIYfSX EUÔ Af°¸fIY»¹ff¯f IYf ÀfÔQZVf QZ°fZ WXbE ßfðf»fbAûÔ IYû ÀfQf¨ffSX EUÔ ÀfÔ¹f¸f IZY 
¸ff¦fÊ ́ fSX ̈ f»f³fZ IYe ́ fiZSX¯ff QeÜ ̧ fedOX¹ff ́ fiUöYf Àfû³f»f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ́ f˜f¨ff¹fÊ dUVfbð Àff¦fSX ̧ fWXfSXfþ IZY Àffd³³f²¹f 
¸fZÔ 5 þc³f ÀfZ 10 þc³f °fIY d³fSXf»ff SXÔ¦f dUWXfSX, d·fÔOX ¸fZÔ kkAfdQ³ff±f dþ³fd¶fÔ¶f ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ´fid°fâf EUÔ ¦fþSX±f 
¸fWXû°ÀfUll IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe °f`¹ffdSX¹ffÔ ¹fbð À°fSX ´fSX þfSXe WX`Ô AüSX þ`³f Àf¸ffþ 
IZY Àff±f-Àff±f ³f¦fSXUfÀfe ·fe BÀf¸fZÔ ¶fPÞX-¨fPÞXIYSX ÀfWX¹fû¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ Àf·fe ²f¸fÊ´fiZd¸f¹fûÔ ÀfZ 
´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ´fid°fâf EUÔ ¦fþSX±f ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Vffd¸f»f WXûIYSX ²f¸fÊ»ff·f ´fif~ IYSX³fZ IYf Af”f³f dIY¹ff WX`Ü 
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dUÄffßfe ¸ff°ffþe IZY AfVfeUfÊQ ÀfZ 108 
RYeMX IY»fVffIYfSX ÀfWXÀÂfIcYMX dþ³ff»f¹f 

IYf d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ ´fi¦fd°f ´fSX 

¦fb³Àfe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf ÀfWXÀÂfIcYMX dUÄff°fe±fÊ, ¦fb³Àfe (°fWXÀfe»f 
d³fUfBÊ, dþ»ff MXûÔIY, SXfþÀ±ff³f) ¸fZÔ ´fSX¸f ´fcª¹f ·ffSX°f ¦füSXU °fe±fûÊðfdSXIYf, 
ÀfWXÀÂfIcYMX dUÄff°fe±fÊ ´fi¯fZÂfe ßf¸f¯fe ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf SX} 105 dUÄffßfe 
¸ff°ffþe IZY AfVfeUfÊQ EUÔ ´fiZSX¯ff ÀfZ dUV½f IYe ´fi±f¸f A³fb´f¸f SX¨f³ff ¸ff³fZ 
þf SXWXZ kk108 RYeMX DYÔ¨fZ IY»fVffIYfSX ÀfWXÀÂfIcYMX dþ³ff»f¹fll IYf ·f½¹f 
d³f¸ffÊ¯f IYf¹fÊ °feUi ¦fd°f ÀfZ þfSXe WX`Ü Àf¸ffþ IZY ´fiUöYf ´fi°feIY þ`³f ÀfZNXe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY dUÄff°fe±fÊ ¦fb³Àfe ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f ·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f IYe 
¸f³f¸fûWXIY, ´fófÀf³f EUÔ Ad°fVf¹fIYfSXe ´fid°f¸ff ßfðf»fbAûÔ IYe AfÀ±ff IYf 
´fi¸fbJ IZYÔQi ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü QZVf·fSX ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb ¹fWXfÔ QVfÊ³f EUÔ 
´fcþ³f IZY d»fE ´fWXbÔ¨f SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A³fZIY ßfðf»fb ·f¦fUf³f 
VffÔd°f³ff±f IZY QSX¶ffSX ¸fZÔ A´f³fe ¸f³fûIYf¸f³ffEÔ »fZIYSX Af°fZ WX`Ô AüSX CX³fIYe 
ßfðf EUÔ dUV½ffÀf IZY A³fbøY´f CX³WXZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY A³fb·fU ´fif~ WXû°fZ WX`ÔÜ 
BÀfe IYfSX¯f ¹fWX °fe±fÊ ÃfZÂf dQ³f-´fid°fdQ³f ßfðf»fbAûÔ IZY ¶fe¨f dUVfZ¿f 
AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi ¶f³f°ff þf SXWXf WX`Ü ´fi°feIY þ`³f ÀfZNXe ³fZ EIY ßfðf»fb IZY 
A³fb·fU IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY dQ»»fe d³fUfÀfe IY¸f»f þ`³f 
¦fÔ·feSX ¶fe¸ffSXe ÀfZ ´fedOÞX°f ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ ´fcª¹f dUÄffßfe ¸ff°ffþe IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ 
´fWXbÔ¨fIYSX AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ff °f±ff ·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f IYe VffÔd°f²ffSXf ¸fZÔ 
ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ BÀfIZY ´f›f°f CX³WXZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe ÀfIYfSXf°¸fIY A³fb·fU 
´fif~ WXbE, dþÀfZ CX³WXûÔ³fZ A´f³fe ßfðf EUÔ AfÀ±ff IYf ´fdSX¯ff¸f ¶f°ff¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY °fe±fÊ ÃfZÂf ̧ fZÔ Af³fZ Uf»fZ A³fZIY ßfðf»fb ·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f 
IZY ́ fid°f A´f³fe AMXcMX AfÀ±ff ½¹föY IYSX°fZ WX`ÔÜ VffÔd°f²ffSXf IYf ²ffd¸fÊIY ̧ fWX°U 
þ`³f Àf¸ffþ ¸fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¸ff³ff þf°ff WX` AüSX ßfðf»fb BÀfZ Af²¹ffd°¸fIY 
VffÔd°f, Af°¸fdUV½ffÀf EUÔ ¸f³fû¶f»f ÀfZ þûOÞXIYSX QZJ°fZ WX`ÔÜ Àf¸ffþþ³fûÔ IYf 
¸ff³f³ff WX` dIY ÀfWXÀÂfIcYMX dUÄff°fe±fÊ ³f IZYU»f ²ffd¸fÊIY AfÀ±ff IYf IZYÔQi WX`, 
¶fd»IY ¹fWX Af²¹ffd°¸fIY þf¦fÈd°f, ÀfÔÀIÈYd°f ÀfÔSXÃf¯f AüSX þ`³f ²f¸fÊ IZY 
dÀfðfÔ°fûÔ IZY ́ fi¨ffSX-´fiÀffSX ̧ fZÔ ·fe ̧ fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXf WX`Ü 108 RYeMX 
DYÔ¨fZ IY»fVffIYfSX ÀfWXÀÂfIcYMX dþ³ff»f¹f IZY d³f¸ffÊ¯f ´fc¯fÊ WXû³fZ IZY ¶ffQ ¹fWX 
°fe±fÊ ÃfZÂf QZVf-dUQZVf IZY ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE EIY ´fi¸fbJ ²ffd¸fÊIY EUÔ 
´f¹fÊMX³f IZYÔQi IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f WXû¦ffÜ 

U¿fÊ 2026 IYe °fe±fÊ¹ffÂff IYe 
§fû¿f¯ff IZY Àff±f ²f¸fÊ, ÀfÔ¦fNX³f AüSX
Àf¸ffþ ÀfZUf IYf dQ¹ff ÀfÔQZVf
dþ³fUf¯fe UÔQ³ff, Qe´f ´fi«U»f³f AüSX 
Uf°Àf»¹f ·fûþ IZY ¶fe¨f ßfðf EUÔ CX°ÀffWX 
IYf A³fcNXf ÀfÔ¦f¸f 

AÔ¶ffWX/dQ»»fe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

²f¸fÊ ́ fi·ffU³ff, Àf¸ffþ ÀfÔ¦fNX³f AüSX °fe±fÊ·fdöY IYe ·ffU³ff IYû 
Àf¸fd´fÊ°f kkßfe dQ¦f¸¶fSX þ`ÀfUf»f þ`³f CX´fSXûÔd¨f¹ff ´fdSX¿fQÐ, 
dQ»»fe-E³fÀfeAfSXll IYf Ufd¿fÊIY Àf¸ffSXûWX EUÔ U¿fÊ 2026 
IYe ´fiÀ°ffdU°f °fe±fÊ¹ffÂff §fû¿f¯ff ¸fWXû°ÀfU A¦fiUf»f ·fU³f, 
¸f²fbU³f ´ffIYÊ, VfIYSX´fbSX (dQ»»fe) ¸fZÔ ßfðf, ·fdöY AüSX 
CX°ÀffWX IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dQ»»fe-
E³fÀfeAfSX, AÔ¶ffWX, ¸fbSX`³ff ÀfdWX°f QZVf IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ÀfZ 
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ Àf¸ffþ¶fÔ²fb, ̧ ff°fÈVfdöY EUÔ ¹fbUf U¦fÊ CX´fdÀ±f°f 
SXWXfÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f, dþ³fUf¯fe UÔQ³ff 
EUÔ ²f¸fÊ ´fi·ffU³ff IZY Àff±f WXbAfÜ ¸fÔ¨f IYf CXîfMX³f U²fÊ¸ff³f 
þ³fSXZMXSX ́ fdSXUfSX IZY AVfûIY þ`³f EUÔ Àfd¨f³f þ`³f õfSXf dIY¹ff 
¦f¹ffÜ BÀfIZY ´f›f°f Qe´f ´fi«U»f³f IYSX Äff³f, ÀfÔÀIYfSX AüSX 
²f¸fÊ ¨fZ°f³ff IYf ÀfÔQZVf dQ¹ff ¦f¹ffÜ d¨fÂf A³ffUSX¯f EUÔ 
dþ³fUf¯fe À±ff´f³ff þ`ÀfZ ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ ³fZ ´fcSXZ Uf°ffUSX¯f 
IYû ·fdöY¸f¹f ¶f³ff dQ¹ffÜ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX 
ÀUf¸fe IZY dÀfðfÔ°fûÔ IYû þeU³f ̧ fZÔ A´f³ff³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ 
Àf¸ffSXûWX IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f AÔ¶ffWX IZY ´fcUÊ ³f¦fSX ´ffd»fIYf 

A²¹fÃf EUÔ Àf¸ffþÀfZUe dþ³fZVf þ`³f °f±ff ̈ ffMXÊOXÊ AIYfCXÔMXZÔMX 
IY¸f»fZVf þ`³f SXWXZÜ dUdVfá Ad°fd±f¹fûÔ ¸fZÔ SXfþeU IbY¸ffSX þ`³f, 
÷Y´fZVf þ`³f, ´fiQe´f þ`³f, SXf¸fdIYVfûSX Vf¸ffÊ, d³f»fZVf þ`³f EUÔ 
dUþ¹f þ`³f ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 
´fdSX¿fQÐ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ IYf Af°¸fe¹f 
ÀUf¦f°f EUÔ Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ dþ³fZVf 
þ`³f ³fZ IYWXf dIY Àf¸ffþ IYe UfÀ°fdUIY VfdöY CXÀfIYe EIY°ff, 
²ffd¸fÊIY AfÀ±ff AüSX ÀfÔÀIYfSXûÔ ¸fZÔ d³fdWX°f WXû°fe WX`Ü ³fBÊ ´fePÞXe 
¹fdQ dVfÃff IZY Àff±f ²f¸fÊ AüSX ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ þbOÞXe SXWXZ °fû Àf¸ffþ 
IYf ·fdU¿¹f AüSX Ad²fIY CX«U»f ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
´fdSX¿fQÐ õfSXf dIYE þf SXWXZ ²ffd¸fÊIY EUÔ Àff¸ffdþIY IYf¹fûÊÔ IYe 
ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY EZÀfZ Af¹fûþ³f Àf¸ffþ IYû ³fBÊ 
dQVff AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY 
QüSXf³f U¿fÊ 2026 IYe ´fiÀ°ffdU°f °fe±fÊ¹ffÂff IYe §fû¿f¯ff IYe 
¦fBÊÜ §fû¿f¯ff IZY Àff±f WXe ßfðf»fbAûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f CX°ÀffWX IYf 
Uf°ffUSX¯f dQJfBÊ dQ¹ffÜ A³fZIY Àf¸ffþ¶fÔ²fbAûÔ ³fZ °fe±fÊ¹ffÂff 
EUÔ ´fdSX¿fQÐ IYe ²ffd¸fÊIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY d»fE ÀfWX¹fû¦f SXfdVf 
QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ ´fdSX¿fQÐ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ Àf·fe 
Qf³fQf°ffAûÔ IYf Ad·f³fÔQ³f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ²f¸fÊIYf¹fÊ ¸fZÔ 
dQ¹ff ¦f¹ff ÀfWX¹fû¦f Àf¸ffþ IYe A¸fc»¹f d³fd²f WX`, þû ²ffd¸fÊIY 
EUÔ Àff¸ffdþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû d³fSXÔ°fSX ¦fd°f ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ þ`ÀfUf»f þ`³f ¹fbUfþ³f, þ`³f ¸fÔ¨f, À¹ffõfQ 
¸fdWX»ff ¸fÔOX»f, dÀfð³fÔdQ³fe ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f EUÔ ²f¸fÊ þf¦fÈd°f 
¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ÀfdWX°f dUd·f³³f Àff¸ffdþIY AüSX ²ffd¸fÊIY 
ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ 
´fdSX¿fQÐ EUÔ ¸fdWX»ff ´fdSX¿fQÐ IYe AûSX ÀfZ Àf·fe ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f´fcUÊIY ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

dQ»»fe ¸fZÔ ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`ÀfUf»f þ`³f CX´fSXûÔd¨f¹ff 
´fdSX¿fQÐ IYf ·f½¹f Ufd¿fÊIY ¸fWXû°ÀfU ÀfÔ´f³³f

°fe±fÊ ÀUøY´f ßfe AfdQ³ff±f dþ³ff»f¹f, 
LÂf´fd°f ³f¦fSX IYf À±ff´f³ff dQUÀf 
Àf¸ffSXûWX 3 þc³f IYû 
BÔQüSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ LÂf´fd°f ³f¦fSX dÀ±f°f °fe±fÊ ÀUøY´f kkßfe 
AfdQ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f dþ³ff»f¹fll IYf À±ff´f³ff dQUÀf Àf¸ffSXûWX 3 þc³f, 
¶fb²fUfSX IYû ßfðf, ·fdöY EUÔ ²ffd¸fÊIY CX»»ffÀf IZY Àff±f ̧ f³ff¹ff þfE¦ffÜ 
BÀf AUÀfSX ́ fSX dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³fûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ff, 
dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ßfðf»fbAûÔ IZY Vffd¸f»f WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü ²f¸fÊ 
Àf¸ffþ ´fi¨ffSXIY kkSXfþZVf þ`³f Qïcll ³fZ ¶f°ff¹ff dIY À±ff´f³ff dQUÀf IZY 
´ffU³f AUÀfSX ´fSX dþ³ff»f¹f IZY ¸fc»f³ff¹fIY kk·f¦fUf³f ßfe 1008 
AfdQ³ff±f ·f¦fUf³fll IYf BÀf U¿fÊ IYf AÔd°f¸f kk¸fWXf ¸fÀ°fIYfd·f¿fZIYll 
ÀU¯fÊ EUÔ SXþ°f IY»fVfûÔ ÀfZ ÀfÔ´f³³f IYSXf¹ff þfE¦ffÜ ¹fWX Af¹fûþ³f 
ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY ¸fWX°U SXJ°ff WX`Ü MÑÀMX A²¹fÃf 

kk·fc´fZÔQi þ`³fll ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ´fif°f: 6:45 ¶fþZ 
¸fÔ¦f»ffáIY ÀfZ WXû¦ffÜ BÀfIZY ́ f›f°f ́ fif°f: 7:15 ¶fþZ ̧ fc»f³ff¹fIY ·f¦fUf³f 
AfdQ³ff±f IYf ¸fWXf ¸fÀ°fIYfd·f¿fZIY ´fifSXÔ·f WXû¦ffÜ ´fif°f: 8:00 ¶fþZ d³f°¹f 
d³f¹f¸f ´fcþ³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ ÀffÔ²¹fIYf»fe³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IZY 
AÔ°f¦fÊ°f SXfdÂf 7:30 ¶fþZ 48 Qe´fûÔ IZY Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f kkßfe ·föYf¸fSX 
À°fûÂf ´ffNXll EUÔ kk¸fWXfAfSX°fell IYf Af¹fûþ³f WXû¦ff, dþÀf¸fZÔ ßfðf»fb 
·fdöY ·ffU ÀfZ ÀfWX·ffd¦f°ff IYSXZÔ¦fZÜ dU´fb»f ¶ffÓf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY LÂf´fd°f
³f¦fSX dþ³ff»f¹f ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f ¶fOÞXZ ¶ff¶ff ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IYf ¸fWXf
¸fÀ°fIYfd·f¿fZIY U¿fÊ ¸fZÔ IZYU»f °fe³f ¶ffSX WXe Af¹fûdþ°f dIY¹ff þf°ff WX`Ü
3 þc³f IYû WXû³fZ Uf»ff ¹fWX Ad·f¿fZIY U¿fÊ 2026 IYf AÔd°f¸f ¸fWXf
¸fÀ°fIYfd·f¿fZIY WXû¦ff, dþÀfÀfZ BÀfIYf ²ffd¸fÊIY ̧ fWX°U AüSX ¶fPÞX þf°ff WX`Ü
ßfe AfdQ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ²ffd¸fÊIY EUÔ ´ffSX¸ffd±fÊIY MÑÀMX IZY
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX Qb»fÊ·f ´fb¯¹f AUÀfSX ßfðf»fbAûÔ IYû
·f¦fUf³f IZY ´fid°f A´f³fe AfÀ±ff AüSX ·fdöY ½¹föY IYSX³fZ IYf dUVfZ¿f
AUÀfSX ´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ
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SXöYIYû¿f RYfCXÔOXZVf³f ¶fcÔQe IZY dþ»ff ¶fifÔOX 
EÔ¶fZÀfOXSX ¶f³fZ OXfg. ¶fÈþdIYVfûSX Vf¸ffÊ 

SXöYQf³f IYe ¸fbdWX¸f ÀfZ þbOÞXIYSX ÀU¹fÔ ·fe IYSX°fZ WX`Ô SXöYQf³f, 
A³fZIY ¸fSXeþûÔ IYû d¸f»ff þeU³fQf³f 

¶fcÔQe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ SXöYQf³f EUÔ þ³fÀfZUf IZY ÃfZÂf ̧ fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ¹fû¦fQf³f QZ³fZ Uf»fZ 
kkOXfg. ¶fÈþdIYVfûSX Vf¸ffÊll IYû kkSXöYIYû¿f RYfCXÔOXZVf³f, ¶fcÔQell IYf dþ»ff ¶fifÔOX EÔ¶fZÀfOXSX 
d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX d³f¹fbdöY SXöYIYû¿f RYfCXÔOXZVf³f IZY ÀfÔÀ±ff´fIY kkOXfg. dþ°fZÔQi IbY¸ffSX 
Àfû³fell (Àfd¨fU, ̧ fb£¹f¸fÔÂfe, SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX) IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ SXf¿MÑXe¹f ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IZY 
¸ff¦fÊQVfÊ³f °f±ff dþ»ff A²¹fÃf kkSXf¸f»fÃ¸f¯f ¸fe¯ffll IYe A³fbVfÔÀff ´fSX IYe ¦fBÊÜ U°fÊ¸ff³f 
¸fZÔ kSXfþIYe¹f ¸fWXfdUôf»f¹f, °ff»fZOÞXfl ¸fZÔ ´fif¨ff¹fÊ ´fQ ´fSX IYf¹fÊSX°f OXfg. ¶fÈþdIYVfûSX Vf¸ffÊ 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ SXöYQf³f þf¦føYIY°ff EUÔ Àff¸ffdþIY ÀfZUf ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ þbOÞXZ WXbE WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY UZ ÀU¹fÔ d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ SXöYQf³f IYSX°fZ SXWXZ WX`Ô °f±ff dUd·f³³f SXöYQf³f
dVfdUSXûÔ ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ff°fZ SXWXZ WX`ÔÜ CX³fIZY ́ fi¹ffÀfûÔ ÀfZ Af¹fûdþ°f SXöYQf³f dVfdUSXûÔ
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ A³fZIY þøYSX°f¸fÔQ ¸fSXeþûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX SXöY CX´f»f¶²f WXû ÀfIYf WX`, dþÀfÀfZ
IYBÊ »fû¦fûÔ IYû ³f¹ff þeU³f d¸f»ff WX`Ü OXfg. Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf dIY SXöYQf³f ¸ff³fU°ff IYe Àf¶fÀfZ
¶fOÞXe ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX` AüSX ´fi°¹fZIY ÀUÀ±f ½¹fdöY IYû Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX SXöYQf³f IYSX
þøYSX°f¸fÔQûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff IYSX³fe ¨ffdWXEÜ

Àf³ff°f³f ²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ ßfe¸fòf¦fU°f 
IY±ff IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f þfSXe

EZ»f³ff¶ffQ. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ VfWXSX IZY ¦füVff»ff SXûOX dÀ±f°f Àf³ff°f³f ²f¸fÊVff»ff ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
ßfe¸fòf¦fU°f IY±ff IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f ßfðf EUÔ ·fdöY ·ffU IZY Àff±f þfSXe WX`Ü IY±ff ¸fZÔ ßfe AfVfb°fû¿f 
¸fWXfSXfþ þe IYe dVf¿¹ff Àff²Ue Àfbßfe Àfü¸¹ff ·ffSX°fe þe A´f³fZ AûþÀUe EUÔ Af²¹ffd°¸fIY ´fiU¨f³fûÔ ÀfZ 
ßfðf»fbAûÔ IYû ²f¸fÊ, ·fdöY AüSX Af°¸fd¨fÔ°f³f IYf ÀfÔQZVf QZ SXWXe WX`ÔÜ Àff²Ue Àfü¸¹ff ·ffSX°fe þe ³fZ A´f³fZ 
´fiU¨f³fûÔ ¸fZÔ dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY ¦fiÔ±fûÔ IZY Àf¸f³U¹f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f IZY þ³¸f EUÔ CX³fIYe 
dQ½¹f »fe»ffAûÔ ¸fZÔ d³fdWX°f Af²¹ffd°¸fIY SXWXÀ¹fûÔ IYf ·ffU´fc¯fÊ U¯fÊ³f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
ßfe¸fòf¦fU°f IY±ff IZYU»f ·f¦fUf³f IYe þeU³f ¦ff±ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸ff³fU þeU³f IYû ÀfWXe dQVff ´fiQf³f 
IYSX³fZ Uf»ff EIY ¦fWX³f Af²¹ffd°¸fIY ¸ff¦fÊQVfÊ³f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fi·fb IYf AU°fSX¯f ²f¸fÊ IYe 
À±ff´f³ff AüSX A²f¸fÊ IZY dU³ffVf IZY d»fE WXû°ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔQZVf dIYÀfe EIY ¹fb¦f, IYf»f ¹ff QZVf °fIY 
Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f ·fe ´fiÀ°fb°f IYSX°ff WX`Ü ÀfÔÀffSX ¸fZÔ 
SXû¦f, VfûIY, þ³¸f-¸fÈ°¹fb °f±ff IYf¸f, IiYû²f, »fû·f, ¸fûWX AüSX AWXÔIYfSX þ`Àfe ´fiUÈdØf¹fûÔ ÀfZ ¦fiÀ°f ¸ff³fU 
IYû Àf°¸ff¦fÊ ´fSX »ff³fZ IZY d»fE ·f¦fUf³f AU°fdSX°f WXû°fZ WX`ÔÜ ·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f IYû ÀfÈdá IYf ´ff»f³fIY°ffÊ 
EUÔ d³f¹ff¸fIY °f°U ¶f°ff°fZ WXbE Àff²Ue þe ³fZ IYWXf dIY d³fSXfIYfSX ´fSX¸ff°¸ff ²f¸fÊ IYe À±ff´f³ff IZY d»fE 
ÀffIYfSX øY´f ²ffSX¯f IYSX°ff WX` AüSX ¸ff³fU IYû A´f³fZ ·fe°fSX BÊV½fSX IYf A³fb·fU IYSX³fZ IYf ¸ff¦fÊ dQJf°ff 
WX`Ü ´fi·fb IZY SXfdÂf ¸fZÔ þ³¸f »fZ³fZ IZY Af²¹ffd°¸fIY A±fÊ IYû À´fá IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX AÄff³f 
øY´fe AÔ²fIYfSX IZY Àf¸ff~ WXû³fZ AüSX Äff³f IZY ́ fiIYfVf IZY CXQ¹f IYf ́ fi°feIY WX`Ü UWXeÔ ·f¦fUf³f IYf IYfSXf¦ffSX 
¸fZÔ þ³¸f »fZ³ff ̧ ff³fU VfSXeSX IYf ́ fi°feIY WX`, dþÀf¸fZÔ BÊV½fSX IYf UfÀf °fû WX`, »fZdIY³f ̧ ff¹ff IZY IYfSX¯f ̧ f³fb¿¹f 
CX³WXZÔ ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ ´ff°ffÜ þ¶f °fIY ½¹fdöY ¸ff¹ff IZY ¶fÔ²f³fûÔ ÀfZ ¸fböY ³fWXeÔ WXû°ff, °f¶f °fIY BÊV½fSX IZY 
ÀffÃff°IYfSX AüSX ¸fûÃf IYe ´fifd~ ÀfÔ·fU ³fWXeÔ WXû°feÜ Àff²Ue þe ³fZ IYWXf dIY dþÀf ´fiIYfSX ¸ff°ff QZUIYe 
³fZ A´f³fZ ùQ¹f ¸fZÔ ·f¦fUf³f IZY ¨f°fb·fbÊþ ÀUøY´f IZY QVfÊ³f dIYE ±fZ, CXÀfe ´fiIYfSX ¸f³fb¿¹f ·fe Àf°f¦fb÷Y IYe 
IÈY´ff ÀfZ A´f³fZ AÔ°f¸fÊ³f ¸fZÔ BÊV½fSX IYf A³fb·fU IYSX ÀfIY°ff WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔþ¹f dÀfÔ¦f»ff ´fdSXUfSX 
EUÔ SXfþc d¸fVf³f ́ fdSXUfSX õfSXf ́ fcþ³f IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ SXdU IbY¸ffSX þÀfSXfÀfdSX¹ff, QZUZÔQi ¦fû¹f»f, 
AÔþ³fe »fPÞXf, ¦füSXeVfÔIYSX »fPÞXf, Àfb·ff¿f °f»fUfdOÞX¹ff EUÔ dU³fûQ IbY¸ffSX A¦fiUf»f ÀfdWX°f A³fZIY ßfðf»fb 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IY±ff Af¹fûþ³f ¸fZÔ A³¹f Àff²Ue ¶fWX³fZÔ ·fe A´f³fZ Ufô-UÈÔQ Àf¸fcWX IZY Àff±f ¸füþcQ SXWXeÔÜ 
CX³fIZY ¸f²fbSX ·fþ³fûÔ AüSX ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ ÀfZ ´fcSXf Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f EUÔ Af²¹ffd°¸fIY DYþfÊ ÀfZ 
ÀfSXf¶fûSX WXû ¦f¹ffÜ 

°fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff WXZ°fb UfgMXSX 
IcY»fSX ·fZÔMX, U¿fÊ·fSX d¸f»fZ¦ff Vfbð EUÔ 

Vfe°f»f ´fZ¹fþ»f: d³fd°f³f þ`³f

þ¶f»f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

²f¸fÊ, ÀfZUf AüSX Àf¸ffþdWX°f IYe ·ffU³ff IYû ÀffIYfSX IYSX°fZ WXbE dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f þ¶f»f´fbSX 
k¸fZ³fl IZY ́ fcUÊ A²¹fÃf dUIYfÀf þ`³f EUÔ dVfJf þ`³f ́ fdSXUfSX õfSXf ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f °fe±fÊ ÃfZÂf d´fÀf³fWXfSXe 
IYe ̧ fdPÞX¹ff ̧ fZÔ ßfðf»fbAûÔ EUÔ °fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff IZY d»fE EIY Af²fbd³fIY UfgMXSX IcY»fSX ·fZÔMX dIY¹ff 
¦f¹ffÜ BÀf ÀfZUf IYf¹fÊ IYf CXïZV¹f °fe±fÊ ´fSX Af³fZ Uf»fZ WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ IYû U¿fÊ·fSX Vfbð, ÀU¨L EUÔ 
Vfe°f»f ´fZ¹fþ»f CX´f»f¶²f IYSXf³ff WX`Ü UfgMXSX IcY»fSX IZY »fûIYf´fÊ¯f AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
CX´fdÀ±f°f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ BÀf þ³fdWX°fIYfSXe ´fWX»f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY °fe±fÊ À±f»fûÔ ´fSX 
´fZ¹fþ»f þ`Àfe ¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ffAûÔ IYe ½¹fUÀ±ff IYSX³ff A°¹fÔ°f ´fb¯¹f EUÔ Àf¸ffþû´f¹fû¦fe IYf¹fÊ WX`Ü 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¦f¸feÊ IZY ̧ füÀf¸f ̧ fZÔ ¹fWX ÀfbdU²ff ßfðf»fbAûÔ AüSX ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE A°¹fÔ°f »ff·fIYfSXe dÀfð 
WXû¦feÜ UöYfAûÔ ³fZ IYWXf dIY þ`³f Àf¸ffþ ÀfQ`U ÀfZUf, IY÷Y¯ff AüSX ´fSXû´fIYfSX IYe ´fSXÔ´fSXf IYû Af¦fZ 
¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ A¦fi¯fe SXWXf WX`Ü dUIYfÀf-dVfJf þ`³f ´fdSXUfSX õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff ¹fWX ¹fû¦fQf³f ³f IZYU»f 
°fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff ¶fPÞXfE¦ff, ¶fd»IY Àf¸ffþ IZY A³¹f ´fdSXUfSXûÔ IYû ·fe EZÀfZ ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IZY d»fE 
´fiZdSX°f IYSXZ¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE d³fd°f³f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY °fe±fÊ ÃfZÂf ¸fZÔ ´fid°fdQ³f ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb QVfÊ³f EUÔ ´fcþf-A¨fÊ³ff IZY d»fE ´fWXbÔ¨f°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ Vfbð ´fZ¹fþ»f IYe ¹fWX ½¹fUÀ±ff 
CX³fIZY d»fE A°¹fÔ°f CX´f¹fû¦fe dÀfð WXû¦fe °f±ff CX³WXZÔ ¦f¸feÊ IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ dUVfZ¿f SXfWX°f ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ 
»fûIYf´fÊ¯f Àf¸ffSXûWX ̧ fZÔ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f RZYOXSXZVf³f IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf ̧ f³fûWXSX ÓffhÓfSXe, SXf¿MÑXe¹f
IYû¿ff²¹fÃf AdV½f³f IYfÀf»feUf»f, ´fcUÊ A²¹fÃf IY¸f»fZVf IYfÀf»feUf»f, RZYOXSXZVf³f ´fSXf¸fVfÊQf°ff
Ad¸f°f IYfÀf»feUf»f, Ad°fdSXöY ¸fWXfÀfd¨fU ´fiQe´f þ`³f, ¸f¸f°ff þ`³f, ´fiVffÔ°f þ`³f, ´fiUe¯f dÀfÔ§fBÊ,
¸fWXfIYûVf»f-dUÔ²¹f SXeþ³f A²¹fÃf ÀfeE ¸f³fûþ þ`³f, Àfd¨fU WXZ¸fÔ°f þ`³f, IYû¿ff²¹fÃf Àfb³fe»f §fe¹ff,
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf AfþfQ þ`³f ÀfdWX°f Àf¸ffþ IZY A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f
IYf Àf¸ff´f³f °fe±fÊ ÃfZÂf IYe CX³³fd°f, Àf¸ffþ IYe ´fi¦fd°f EUÔ ¸ff³fU ÀfZUf IZY ÀfÔIY»´f IZY Àff±f WXbAfÜ
CX´fdÀ±f°f UöYfAûÔ ³fZ IYWXf dIY kkÀfZUf WXe Àf¨¨ff ²f¸fÊ WX`ll IYe ·ffU³ff IYû ¨fdSX°ff±fÊ IYSX°ff ¹fWX ´fi¹ffÀf
Àf¸ffþ ̧ fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔQZVf ́ fiÀffdSX°f IYSXZ¦ff °f±ff Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ °fIY °fe±fÊ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE CX´f¹fû¦fe
dÀfð WXû¦ffÜ
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 Af¨ff¹fÊßfe d³f·fÊ¹fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ 
IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ IY¸f»ff³f¦fSX ¸fZÔ WXbAf 

AWXË ²¹ff³f ¹fû¦f Af¹fûþ³f
21 dQUÀfe¹f kk¹fû¦f¸f¹f Af¦fSXf-2026ll Ad·f¹ff³f 
IZY °fWX°f dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ WXûÔ¦fZ ¹fû¦f EUÔ ²¹ff³f ÀfÂf 

Af¦fSXf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ IY¸f»ff³f¦fSX dÀ±f°f ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ SXdUUfSX ´fif°f: 
5:15 ¶fþZ ´fcª¹f U`Äffd³fIY ÀfÔ°f kkAf¨ff¹fÊßfe d³f·fÊ¹fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§fll IZY ¸fÔ¦f»f Àffd³³f²¹f 
¸fZÔ AWXÔÊ ²¹ff³f ¹fû¦f IYf dUVfZ¿f Af¹fûþ³f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ, 
Àf¸ffþþ³fûÔ EUÔ ¹fû¦f Àff²fIYûÔ ³fZ ÀfWX·ffd¦f°ff IYSX ¹fû¦f EUÔ ²¹ff³f IYf »ff·f ´fif~ dIY¹ffÜ AWXÔÊ ²¹ff³f 
¹fû¦f MXe¸f IZY ´fidVfÃfIYûÔ õfSXf CX´fdÀ±f°f Àff²fIYûÔ IYû dUd·f³³f ¹fû¦ff·¹ffÀf IYSXfE ¦fEÜ UWXeÔ Af¨ff¹fÊßfe 
d³f·fÊ¹fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ ÀU¹fÔ ²¹ff³f ÀfÂf IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°fZ WXbE Af°¸fd¨fÔ°f³f, Af°¸fVfbdð EUÔ 
Af²¹ffd°¸fIY CX³³f¹f³f IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Af¨ff¹fÊßfe ³fZ ²¹ff³f IZY ¸fWX°U ´fSX ´fiIYfVf 
OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY ²¹ff³f Af°¸ff IYû ´fSX¸f VffÔd°f, Af³fÔQ AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ´fiQf³f IYSX³fZ IYf 
ÀfVföY ¸ff²¹f¸f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY d³f¹fd¸f°f ¹fû¦f EUÔ ²¹ff³f IZY A·¹ffÀf ÀfZ ½¹fdöY VffSXedSXIY, 
¸ff³fdÀfIY AüSX Af²¹ffd°¸fIY øY´f ÀfZ ÀUÀ±f EUÔ ÀfÔ°fbd»f°f þeU³f þe ÀfIY°ff WX`Ü U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f IYe 
½¹fÀ°f þeU³fVf`»fe ¸fZÔ ¹fû¦f AüSX ²¹ff³f ¸ff³fdÀfIY °f³ffU IYû QcSX IYSX³fZ °f±ff Afd°¸fIY ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE 
SXJ³fZ IZY ´fi·ffUe Àff²f³f WX`ÔÜ ¹fWX Af¹fûþ³f AWXÔÊ ¹fû¦f ´fi¯fZ°ff ´fcª¹f kk¸fbd³fßfe ´fi¯f¸¹fÀff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþll IYe ́ fiZSX¯ff ÀfZ À±ff³fe¹f AWXÔÊ ²¹ff³f ¹fû¦f MXe¸f õfSXf Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Af¦fSXf þ`³f Àf¸ffþ 
IZY ´fiUöYf kk¸f³fûþ þ`³f ¶ffIY»feUf»fll ³fZ ¶f°ff¹ff dIY kk¹fû¦f¸f¹f Af¦fSXf-2026ll Ad·f¹ff³f IZY 
AÔ°f¦fÊ°f 31 ¸fBÊ ÀfZ 21 þc³f °fIY VfWXSX IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ´fid°fdQ³f ¹fû¦f EUÔ ²¹ff³f ÀfÂf Af¹fûdþ°f 
dIYE þfEÔ¦fZÜ Ad·f¹ff³f IYf CXïZV¹f Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû ¹fû¦f, ²¹ff³f EUÔ ÀUÀ±f þeU³fVf`»fe 
ÀfZ þûOÞX³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Ad·f¹ff³f IYf ·f½¹f Àf¸ff´f³f 21 þc³f IYû kkAÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¹fû¦f 
dQUÀfll IZY AUÀfSX ́ fSX dIY¹ff þfE¦ff, dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ¹fû¦f Àff²fIYûÔ, ßfðf»fbAûÔ EUÔ Af¸fþ³f 
IYe ÀfWX·ffd¦f°ff SXWXZ¦feÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f CX´fdÀ±f°f ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¹fû¦f EUÔ ²¹ff³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
Afd°¸fIY VffÔd°f IYf A³fb·fU dIY¹ff °f±ff ·fdU¿¹f ̧ fZÔ ·fe EZÀfZ Af¹fûþ³fûÔ ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe IYf ÀfÔIY»´f 
d»f¹ffÜ dSX´fûMXÊ: Vfb·f¸f þ`³f 

dVfÃf¯f dVfdUSX IZY Àf¸ff´f³f ´fSX ¸fdWX»ff 
´fdSX¿fQÐ ³fZ dIY¹ff ´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f

¶fIYÀUfWXf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ d³fIYMXU°feÊ ³f¦fSX ¶fOÞXf¸f»fWXSXf ̧ fZÔ ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¦f¯fZVf ́ fiÀffQ U¯feÊ 
´ffNXVff»ff IZY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f ¦fie¿¸fIYf»fe³f dVfÃf¯f EUÔ ÀfÔÀIYfSX dVfdUSX IYf ÀfRY»f°ff´fcUÊIY 
Àf¸ff´f³f WXbAfÜ dVfdUSX ̧ fZÔ ÀffÔ¦ff³fZSX ÀfZ ́ f²ffSXZ dUõf³fûÔ ³fZ À±ff³fe¹f ¶f¨¨fûÔ EUÔ UdSXâþ³fûÔ IYû ²ffd¸fÊIY EUÔ 
ÀffÔÀIÈYd°fIY dVfÃff ́ fiQf³f IYeÜ dVfdUSX IZY QüSXf³f ́ fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ́ fi±f¸f ·ff¦f, dõ°fe¹f ·ff¦f EUÔ LWXPXf»ff 

dU¿f¹fûÔ IYe d³f¹fd¸f°f IYÃffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ²ffd¸fÊIY Äff³f, ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ EUÔ 
ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe dVfÃff Qe ¦fBÊÜ Àff±f WXe ¶f¨¨fûÔ 
IYû ́ fid°fdQ³f ÀU»´ffWXfSX ·fe dU°fdSX°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX IZY AUÀfSX ´fSX 
kkAdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
¸fdWX»ff ´fdSX¿fQÐll õfSXf dVfdUSX ¸fZÔ CX°IÈYá 
´fiQVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fdSX¿fQÐ ³fZ ´fi±f¸f, 

dõ°fe¹f, °fÈ°fe¹f EUÔ ÀffÔ°U³ff ßfZ¯fe ÀfdWX°f IbY»f kk162 dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔll IYû ́ fbSXÀIYfSX ́ fiQf³f IYSX CX³fIYf 
CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fdWX»ff ´fdSX¿fQÐ õfSXf ÀffÔ¦ff³fZSX ÀfZ ´f²ffSXZ dUõf³fûÔ EUÔ ´ffNXVff»ff 
IZY dVfÃfIYûÔ IYf ·fe Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fdSX¿fQÐ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ CX³fIZY ¹fû¦fQf³f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY EZÀfZ dVfÃf¯f dVfdUSX ¶f¨¨fûÔ ̧ fZÔ ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX, A³fbVffÀf³f EUÔ ³f`d°fIY ̧ fc»¹fûÔ IZY dUIYfÀf 
¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ ´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fifÔ°fe¹f ÀfÔ¦fNX³f Àfd¨fU EUÔ IZYÔQie¹f 
¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f SXþ³fe þ`³f, ́ fifÔ°fe¹f ÀfWX-IYû¿ff²¹fÃf Vfb·ff þ`³f, ́ fifÔ°fe¹f ̈ fZ¹fSX´fÀfÊ³f Qed~ þ`³f, ÀfQÀ¹f dU·ff 
þ`³f EUÔ dU³fe°ff þ`³f IYf dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f SXWXfÜ IYf¹fÊIiY¸f AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff 
´fdSX¿fQÐ, ¦fb÷Y ·fdöY ̧ fdWX»ff ̧ fÔOX»f EUÔ ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f ̧ fZÔ ÀfÔ´f³³f 
WXbAfÜ Àf¸ff´f³f AUÀfSX ´fSX Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ EZÀfZ dVfÃf¯f EUÔ ÀfÔÀIYfSX dVfdUSXûÔ IYû d³fSXÔ°fSX Af¹fûdþ°f 
dIYE þf³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX ¶f»f dQ¹ffÜ 

dSX´fûMXÊ : UdSXâ ´fÂfIYfSX SXfþZVf þ`³f SXf¦fe / SX}ZVf þ`³f, ¶fIYÀUfWXf 

¶ff»f ÀfbSXÃff: Àf¸ffþ AüSX SXf¿MÑX 
IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dþ¸¸fZQfSXe

¦fûdU³Q þfÔd¦fOÞX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¶f¨¨fZ dIYÀfe ·fe SXf¿MÑX IYf ·fdU¿¹f AüSX Àf¸ffþ IYe Àf¶fÀfZ 
A¸fc»¹f ²fSXûWXSX WXû°fZ WX`ÔÜ CX³fIYf ÀfbSXdÃf°f, dVfdÃf°f, ÀUÀ±f AüSX ÀfÔÀIYfdSX°f WXû³ff WXe dIYÀfe dUIYdÀf°f 
EUÔ ÀfVföY SXf¿MÑX IYe ́ fWX¨ff³f WX`Ü AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¶ff»f SXÃff dQUÀf WX¸fZÔ ¹fWX ÀfÔQZVf QZ°ff WX` dIY ́ fi°¹fZIY ¶f¨¨fZ 
IYû ́ fiZ¸f, ÀfbSXÃff, dVfÃff, ÀUfÀ±¹f AüSX Àf¸¸ff³f´fc¯fÊ þeU³f IYf Ad²fIYfSX ́ fif~ WXû³ff ̈ ffdWXEÜ Afþ IZY 

¶fQ»f°fZ Àff¸ffdþIY ´fdSXUZVf ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
AüSX CX³fIZY ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf IYû Àfbd³fd›°f 
IYSX³ff WX¸f Àf·fe IYe Àff¸fcdWXIY dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü 
IZYU»f ÀfSXIYfSX ¹ff ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY ´fi¹ffÀf ´f¹ffÊ~ 
³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ´fdSXUfSX, Àf¸ffþ AüSX ´fi°¹fZIY 
³ff¦fdSXIY IYû ·fe BÀf dQVff ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ·fcd¸fIYf 
d³f·ff³fe WXû¦feÜ ¶f¨¨fûÔ IYû ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ffAûÔ IZY 
Àff±f-Àff±f ÀfIYfSXf°¸fIY Uf°ffUSX¯f, ³f`d°fIY 
ÀfÔÀIYfSX AüSX ÀfbSXdÃf°f ·fdU¿¹f ´fiQf³f IYSX³ff 
Àf¸f¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe AfUV¹fIY°ff WX`Ü U°fÊ¸ff³f 
Àf¸f¹f ¸fZÔ ¶ff»f ßf¸f, ¶ff»f Vfû¿f¯f, ¶ff»f °fÀIYSXe, 
dWXÔÀff AüSX Afg³f»ffB³f J°fSXûÔ þ`Àfe A³fZIY 
¨fb³füd°f¹ffÔ ¶f¨¨fûÔ IZY ·fdU¿¹f IYû ´fi·ffdU°f IYSX 
SXWXe WX`ÔÜ B³f Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff 
¶fPÞXf³fZ AüSX B³fIZY dJ»ffRY ́ fi·ffUe IYQ¸f CXNXf³fZ 
IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü Àf¸ffþ IYû ¹fWX Àfbd³fd›°f 

IYSX³ff WXû¦ff dIY IYûBÊ ·fe ¶f¨¨ff dVfÃff, ÀfbSXÃff AüSX Àf¸¸ff³f IZY A´f³fZ Ad²fIYfSX ÀfZ UÔd¨f°f ³f SXWXZÜ 
¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ, A³fbVffÀf³f, ÀfdWX¿¯fb°ff AüSX ¸ff³fU°ff IZY ÀfÔÀIYfSX dUIYdÀf°f IYSX³ff ·fe CX°f³ff 
WXe AfUV¹fIY WX`, dþ°f³ff CX³WXZÔ Af²fbd³fIY dVfÃff CX´f»f¶²f IYSXf³ffÜ ÀfÔÀIYfdSX°f AüSX dVfdÃf°f ¶ff»f ́ fePÞXe 
WXe ·fdU¿¹f ̧ fZÔ EIY ÀfVföY, ÀfÔUZQ³fVfe»f AüSX dþ¸¸fZQfSX Àf¸ffþ IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX ÀfIY°fe WX`Ü AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f 
¶ff»f SXÃff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX AfBE WX¸f Àf·fe ¹fWX ÀfÔIY»´f »fZÔ dIY WXSX ¶f¨¨fZ IZY ¨fZWXSXZ ´fSX ¸fbÀIYf³f, 
CXÀfIZY þeU³f ¸fZÔ ÀfbSXÃff AüSX CXÀfIZY Àf´f³fûÔ IYû CXOÞXf³f QZ³fZ IZY d»fE A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe IYf d³fUÊWX³f 
IYSXZÔ¦fZÜ ¹fWXe ¶f¨¨fûÔ IZY ́ fid°f Àf¨¨fe ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ̧ fZÔ WX¸ffSXe Àff±fÊIY ·ff¦feQfSXe WXû¦feÜ 

AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¶ff»f SXÃff dQUÀf ´fSX dUVfZ¿f
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QÀf dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû d¸f»ff SX}fIYSX AUfgOXÊ, 
AfNX ¸fÔdQSXûÔ IYû ¨fb³ff ¦f¹ff ßfZâ ¸fÔdQSX 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ßf¸f¯f ÀfÔÀIÈYd°f ÀfÔÀ±ff³f, ÀffÔ¦ff³fZSX EUÔ AdJ»f 
·ffSX°fe¹f ßf¸f¯f ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fdWX»ff ̧ fWXfÀfd¸fd°f ·ffSX°f IZY °f°UfU²ff³f
¸fZÔ, °f±ff ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f EUÔ
ÀfÔ¹fböY ¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ VfWXSX IZY 63 dQ¦f¸¶fSX þ`³f
¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ 17 ¸fBÊ ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f ¦fie¿¸fIYf»fe³f ßf¸f¯f ÀfÔÀIYfSX
dVfÃf¯f dVfdUSXûÔ IYf Àff¸fcdWXIY EUÔ ·f½¹f Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX SXdUUfSX
IYû ÀfÔÀ±ff³f IZY dUôfÀfb²ff Àf·ff ¸fÔOX´f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
´fi¨ffSX-´fiÀffSX ́ fi·ffSXe ́ fQ¸f þ`³f d¶f»ff»ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àf¸ffSXûWX IYf
Vfb·ffSXÔ·f ßfe¸f°fe SXfJe Aþ¹f ¦fÔ¦fUf»f õfSXf d¨fÂf A³ffUSX¯f,
AVfûIY IbY¸ffSX EUÔ VfIbYÔ°f»ff ¨ffÔQUfOÞX õfSXf Qe´f ´fi«U»f³f °f±ff
´fófU°fe IYfg»fû³fe EUÔ WXeSXf´f±f IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ õfSXf ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f

IZY Àff±f WXbAfÜ Àf¸ffSXûWX IZY dVfSXû¸fd¯f Ad°fd±f Àf¸ffþÀfZdUIYf 
ßffdUIYf ßfZâe ÀfbVfe»ff ´ffMX³fe, VffÔ°ff ´ffMX³fe EUÔ °ffdSXIYf ´ffMX³fe 
(AfSX.IZY. ¸ff¶fÊ»f ´fdSXUfSX) SXWXeÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff 
EÀf.IZY. þ`³f (AfBÊ´feEÀf) ³fZ IYeÜ ¸fb£¹f Ad°fd±f ÀffÔÀfQ ¸fÔþc 
Vf¸ffÊ °f±ff ¦füSXU¸f¹fe Ad°fd±f SXZ¯fb SXf¯ff SXWXeÔÜ Àf¸¸ff³f³fe¹f Ad°fd±f 
´fiZ¸f¨fÔQ ¶f¦fOÞXf °f±ff dUdVfá Ad°fd±f SXdU þ`³f (OXeAfSXE¸f) EUÔ 
Àfd¨f³f þ`³f (dQ»»fe) ÀfdWX°f Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀfÔÀ±ff³f 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf ÀUf¦f°f EUÔ Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfÔÀ±ff³f 
IZY A²¹fÃf EÀf.IZY. þ`³f IZY ÀUf¦f°f CXñû²f³f IZY ´f›f°f ´fÔdOX°f 

Vfe°f»f¨fÔQ VffÀÂfe ³fZ A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY dIYEÜ ÀffÔÀfQ ¸fÔþc Vf¸ffÊ 
³fZ ÀfÔÀIYfSX dVfdUSXûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY EZÀfZ dVfdUSX 
¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ ³f`d°fIY EUÔ ²ffd¸fÊIY ¸fc»¹fûÔ IZY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dVfdUSXf±feÊ ¶f¨¨fûÔ õfSXf ´fiÀ°fb°f
ÀfÔÀ¸fSX¯fûÔ IYû Jc¶f ÀfSXfWXf ¦f¹ffÜ UWXeÔ dUUZIY dUWXfSX ¸fÔdQSX IZY
¶ff»fIYûÔ õfSXf ´fiÀ°fb°f ³ffMXIY kkÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff, ²f¸fÊ IYe SXÃffll ³fZ
QVfÊIYûÔ IYe ·fSX´fcSX °ffd»f¹ffÔ ¶fMXûSXeÔÜ dVfdUSXûÔ ¸fZÔ A²¹ff´f³f IYf¹fÊ
IYSX³fZ Uf»fZ dUõf³fûÔ EUÔ dUQbd¿f¹fûÔ IZY Àf¸¸ff³f IZY QüSXf³f ´fcSXf
Àf·ff¦ffSX °ffd»f¹fûÔ IYe ¦fOÞX¦fOÞXfWXMX ÀfZ ¦fcÔþ CXNXfÜ ¸fWXfdUôf»f¹f
Ad²fâfÂfe EUÔ dVfdUSXûÔ IYe ́ fi¯fZ°ff Vfe»ff OXûOXÐ¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf
U¿fÊ QZVf·fSX ¸fZÔ 2000 ÀfZ Ad²fIY À±ff³fûÔ ´fSX ÀfÔÀIYfSX dVfdUSX
Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ þ¹f´fbSX ¸fZÔ 10 dU¿f¹fûÔ ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f ´fif~
IYSX³fZ Uf»fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû kkSX}fIYSX AUfgOXÊll ́ fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
BÀfIZY Ad°fdSXöY ¨ffSX dUVfZ¿f ´fbSXÀIYfSX ·fe dQE ¦fEÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ
þ¹f´fbSX IZY 63 ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f dVfdUSXûÔ IZY dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ ¸fZÔ
´fi±f¸f, dõ°fe¹f EUÔ °fÈ°fe¹f À±ff³f ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe AfNX ßfZâ ¸fÔdQSXûÔ—SXf²ff d³fIbYÔþ
¸fÔdQSX, AÔ¶ff¶ffOÞXe ¸fÔdQSX, U÷Y¯f ´f±f ¸ff³fÀfSXûUSX, EÀfERYEÀf
¸ff³fÀfSXûUSX, ±fOÞXe ¸ffIZYÊMX ¸ff³fÀfSXûUSX, ¸fWXfSXf³fe RYf¸fÊ
¦ff¹fÂfe³f¦fSX, ²ff¶ffÀf EUÔ ÀfÔ§feþe IYf ¸fÔdQSX (¸fd³fWXfSXûÔ IYf
SXfÀ°ff)—IYû ·fe Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ SX}fIYSX AUfgOXÊ IZY
AÔ°f¦fÊ°f dUþZ°ffAûÔ IYû ´fi¸ff¯f-´fÂf, MÑfgRYe EUÔ 2100 ÷Y´fE IYe
³f¦fQ SXfdVf ´fiQf³f IYe ¦fBÊÜ UWXeÔ d¨fÂfIY»ff, ·fþ³f, ·ff¿f¯f, WXfBIbY
Uf¨f³f EUÔ ³ffMXIY ´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ IZY dUþZ°ffAûÔ IYû ·fe ´fbSXÀIÈY°f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff³f IZY ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf IYfÀf»feUf»f,
d³fQZVfIY OXfg. UÔQ³ff þ`³f, ¸fdWX»ff Àfd¸fd°f AfÔ¨f»f A²¹fÃff
Vffd»f³fe ¶ffIY»feUf»f, IYû¿ff²¹fÃf dUôb°f »fbWXfdOÞX¹ff ÀfdWX°f
A³fZIY ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ þ¹f´fbSX dVfdUSX ´fi·ffSXe dU³fe°ff
þ`³f, Qed´fIYf d¶f»ff»ff, ̈ fÔQf ÀfZNXe EUÔ AÔþ³ff þ`³f IZY Àff±f Àf·fe
A²feÃfIYûÔ IYf Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf IbYVf»f
ÀfÔ¨ff»f³f ¶ff»fIY AdõIY ÀfZNXe EUÔ ¸fûd³fIY þ`³f IZY Àff±f Vfe»ff
OXûOXÐ¹ff AüSX dU³fe°ff þ`³f ³fZ dIY¹ffÜ dVfdUSXûÔ IZY ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY
CXØf¸f¨fÔQ ´ffMX³fe IZY ÀfÔ¶fû²f³f IZY ´f›f°f ÀfÔÀ±ff³f IZY IYf¹ffÊ²¹fÃf
´fi¸fûQ ´fWXfdOÞX¹ff ³fZ Àf·fe IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ
dUd·f³³f ̧ fÔdQSXûÔ IZY A²¹fÃf, ̧ fÔÂfe, ÀfÔ¹fûþIY, Qû WXþfSX ÀfZ Ad²fIY
dVfdUSXf±feÊ EUÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

ßf¸f¯f ÀfÔÀIYfSX dVfÃf¯f dVfdUSXûÔ IZY ·f½¹f Àf¸ff´f³f 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ CX¸fOÞXf dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ IYf Àf`»ff¶f 
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dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f IYe 
¸fWXfUeSX ³f¦fSX BIYfBÊ IYf ´fbSXÀIYfSX 

dU°fSX¯f EUÔ Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX ÀfÔ´f³³f

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f, SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f IZY ´fd›¸f ÀfÔ·ff¦f IYe ¸fWXfUeSX ³f¦fSX, þ¹f´fbSX BIYfBÊ õfSXf 
Af¹fûdþ°f ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX dVfÃf¯f dVfdUSX-2026 IZY AÔ°f¦fÊ°f ÀfÔ¨ffd»f°f IYÃffAûÔ ̧ fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ Uf»fZ 
dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ, dVfÃfIYûÔ EUÔ A»´ffWXfSX dU°fSXIYûÔ IYf ´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f EUÔ Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX 1 þc³f 
2026 IYû ¸fWXfUeSX Àff²f³ff ÀfÔÀ±ff³f, ¸fWXfUeSX ³f¦fSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BIYfBÊ IZY ¸fÔÂfe SXfþZÔQi 
´ff´fOÞXeUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff ¸fWXfUeSX Àff²f³ff ÀfÔÀ±ff³f IZY ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf IYf»ff ³fZ 
IYeÜ dVfdUSX ´fi·ffSXe ¶ff¶fc»ff»f þ`³f EUÔ Àff²f³ff ¦fûdQIYf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f SXf¿MÑXe¹f 
¸fWXf¸fÔÂfe ÀfbSXZÔQi ́ ffÔOXÐ¹ff EUÔ ̧ fÈQb»ff ́ ffÔOXÐ¹ff õfSXf Qe´f ́ fi«U»f³f IZY Àff±f WXbAfÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ IZY.IZY. þ`³f 
EUÔ ¸fÔþc þ`³f ¹fcd³fIY ÀffÔ§fe õfSXf ´fSXeÃff ¸fZÔ ´fi±f¸f, dõ°fe¹f EUÔ °fÈ°fe¹f À±ff³f ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ 
dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ °f±ff dVfÃfIYûÔ IYû ´fbSXÀIYfSX EUÔ À¸fÈd°f d¨f‰ ´fiQf³f IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BIYfBÊ 
A²¹fÃf SXfþZÔQi ´ffÔOXÐ¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A³¹f dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ IYû SXfdVf þ`³f, ÀfSX»ff þ`³f EUÔ Àfb²ff ´ffMX³fe 
õfSXf ´fbSXÀIYfSX ´fiQf³f IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ UWXeÔ ÀfbSXZÔQi ´ffÔOXÐ¹ff, ¸fÈQb»ff ´ffÔOXÐ¹ff °f±ff ²f¸fÊ¨fÔQ 
´fWXfdOÞX¹ff EUÔ ÀfdSX°ff ́ fWXfdOÞX¹ff õfSXf CX´fdÀ±f°f Àf·fe ́ fid°f·ffd¦f¹fûÔ EUÔ Ad°fd±f¹fûÔ IYû A»´ffWXfSX dU°fdSX°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f ¸fdWX»ff AÔ¨f»f IYe A²¹fÃf VfIbYÔ°f»ff 
d¶fÔQf¹fIYf, ¸fÔÂfe Àfb³fe°ff ¦fÔ¦fUf»f, AÔ¨f»f IYf¹ffÊ²¹fÃf ¯f¸fûIYfSX þ`³f, CX´ff²¹fÃf Àfb³fe»f ¶fþ, ¸fÈQb»ff 
´ffÔOXÐ¹ff EUÔ A³¹f IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹fûÔ IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ BIYfBÊ A²¹fÃf SXfþZÔQi ´ffÔOXÐ¹ff 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf ́ fi·ffUe ÀfÔ¨ff»f³f ̧ fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f IZY CX´ff²¹fÃf EUÔ IYf¹fÊIiY¸f 
ÀfÔ¹fûþIY Àfb³fe»f ¶fþ õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f Àf·fe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ, dVfÃfIYûÔ EUÔ 
ÀfWX¹fû¦fIY°ffÊAûÔ IZY ¹fû¦fQf³f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX´fdÀ±f°f UöYfAûÔ 
³fZ IYWXf dIY ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX dVfÃf¯f dVfdUSX ¶f¨¨fûÔ EUÔ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ³f`d°fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY EUÔ 
²ffd¸fÊIY ¸fc»¹fûÔ IZY dUIYfÀf IYf ÀfVföY ¸ff²¹f¸f WX`Ô AüSX EZÀfZ Af¹fûþ³fûÔ ÀfZ Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf 
ÀfÔU²fÊ³f WXû°ff WX`Ü 

Af°¸fd¨fÔ°f³f, ´fiZ¸f AüSX ÀfÔÀIYfSXûÔ ÀfZ 
¶f³f°ff WX` ÀfbJe ´fdSXUfSX : Uf¢IYZVfSXe 
ßf¸f¯ff¨ff¹fÊ dUd³f›¹f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ 
EIY dQUÀfe¹f dÀfð¨fIiY ¸fWXf¸fÔOX»f dU²ff³f ¸fZÔ ¦fcÔþZ þ¹fIYfSXZ, 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ AáQi½¹f ÀfZ ¨fPÞXfE A§¹fÊÜ IZYÀfdSX¹ff-IZYÀfdSX¹ff 

Afþ WX¸ffSXû SXÔ¦f IZYÀfdSX¹ff ·fþ³f ´fSX Ófc¸fZ ßfðf»fb 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ²f¸fÊVff»ff, Àff¸f»fe ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f ´fSX¸f ´fcª¹f 
¦f¯ff¨ff¹fÊ ßfe 108 dUSXf¦f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY dVf¿¹f, Uf¢IYZVfSXe ÀfÔ°f Af¨ff¹fÊ ßfe 108 
dUd³f›¹f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IZY Àffd³³f²¹f ̧ fZÔ SXdUUfSX IYû EIY dQUÀfe¹f dÀfð¨fIiY ̧ fWXf¸fÔOX»f 
dU²ff³f IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f ̧ fZÔ 108 þûOÞXûÔ ÀfdWX°f Àf`IYOÞXûÔ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f ¹fbUf ¸fWXfÀf·ff IZY ´fiQZVf ¸fWXf¸fÔÂfe 
dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fif°f: 6 ¶fþZ ÀfZ ´fifSXÔ·f WXbE ÀfÔ¦fe°f¸f¹f dU²ff³f ¸fZÔ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·fdöY EUÔ ßfðf ·ffU ÀfZ AáQi½¹f IZY A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f dIYEÜ dU²ff³f IZY QüSXf³f 
´fiÀ°fb°f þ`³f ·fþ³fûÔ ³fZ ´fcSXZ Uf°ffUSX¯f IYû ·fdöY¸f¹f ¶f³ff dQ¹ffÜ IZYÀfdSX¹ff-IZYÀfdSX¹ff Afþ 
WX¸ffSXû SXÔ¦f IZYÀfdSX¹ff, ´fcþf ´ffNX SX¨ffDYÔ ¸fZSXZ ÀUf¸fe °f±ff ¶fþZ IbY¯OX»f´fbSX ¸fZÔ ¶f²ffBÊ, ³f¦fSXe ¸fZÔ 
UeSX þ³¸fZ þ`ÀfZ ·fþ³fûÔ ´fSX ßfðf»fb ·fdöY ·ffU ¸fZÔ Ófc¸f CXNXZÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f 
²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Af¨ff¹fÊ dUd³f›¹f Àff¦fSX ̧ fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY Af°¸fd¨fÔ°f³f, 
´fiZ¸f AüSX ÀfÔÀIYfSX WXe EIY ÀfbJe EUÔ Àf¸fÈð ́ fdSXUfSX IYe UfÀ°fdUIY ³feÔU WX`ÔÜ Afþ Ad²fIYfÔVf 
»fû¦f ÀfbJ, VffÔd°f AüSX ÀfbIcY³f IYe °f»ffVf ¸fZÔ ·fMXIY SXWXZ WX`Ô, þ¶fdIY UfÀ°fdUIY VffÔd°f
Af°¸fd¨fÔ°f³f, Af°¸fÄff³f AüSX ÀU¹fÔ IYû Àf¸fÓf³fZ ÀfZ ´fif~ WXû°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ²ffd¸fÊIY
¦fd°fdUd²f¹ffÔ AüSX ·fdöY ¸f³f IYû ´fiÀf³³f°ff ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ô, »fZdIY³f À±ff¹fe Af³fÔQ °f·fe
d¸f»f°ff WX` þ¶f ½¹fdöY A´f³fZ ·fe°fSX ÓffÔIYIYSX Af°¸ff IZY ÀUøY´f IYû Àf¸fÓf³fZ IYf ́ fi¹ffÀf IYSX°ff
WX`Ü Af°¸fd¨fÔ°f³f ¸f³fb¿¹f IYû þeU³f IYe ÀfWXe dQVff ´fiQf³f IYSX°ff WX` AüSX CXÀfZ AfÔ°fdSXIY ÀfÔ°fû¿f
IYe A³fb·fcd°f IYSXf°ff WX`Ü Af¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf dIY ´fdSXUfSX IYe JbVfWXf»fe IZYU»f ²f³f-ÀfÔ´fdØf
ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ́ fiZ¸f, dUV½ffÀf, Àf¸¸ff³f AüSX ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¶f³fe SXWX°fe WX`Ü ¹fdQ Afd±fÊIY Àf¸fÈdð
¶fPÞX°fe þfE, »fZdIY³f Af´fÀfe ´fiZ¸f AüSX ÀfÔÀIYfSX IY¸f WXû þfEÔ, °fû ´fdSXUfSX d¶fJSX³fZ »f¦f°ff
WX`Ü BÀfd»fE þeU³f ¸fZÔ °¹ff¦f, Àf¸fÓfQfSXe AüSX A¨LZ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYû dUVfZ¿f ¸fWX°U QZ³ff
AfUV¹fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fi°¹fZIY ½¹fdöY IYû Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX A´f³fZ ½¹fUWXfSX, Uf¯fe
AüSX ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYf ¸fc»¹ffÔIY³f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ¸f²fbSX Uf¯fe AüSX dU³f¸fi ½¹fUWXfSX »fû¦fûÔ IZY ùQ¹f
þe°f »fZ°fZ WX`Ô, þ¶fdIY IYMXb Vf¶Q dSXV°fûÔ ¸fZÔ QcdSX¹ffÔ ´f`Qf IYSX QZ°fZ WX`ÔÜ ´fdSXUfSX ¸fZÔ EIY-QcÀfSXZ IYe
A¨LfB¹fûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX³fZ ÀfZ ´fiZ¸f AüSX Af°¸fe¹f°ff ¶fPÞX°fe WX`Ü EIY LûMXf-Àff ²f³¹fUfQ,
EIY ̧ f²fbSX Vf¶Q AüSX Àf¨¨fe ́ fiVfÔÀff dSXV°fûÔ ̧ fZÔ ³fBÊ DYþfÊ IYf ÀfÔ¨ffSX IYSX ÀfIY°fe WX`Ü Af¨ff¹fÊßfe
³fZ IYWXf dIY þ`ÀfZ ·fûþ³f ¸fZÔ CXd¨f°f ¸ffÂff ¸fZÔ ³f¸fIY CXÀfIYf ÀUfQ ¶fPÞXf°ff WX`, CXÀfe ´fiIYfSX ´fiZ¸f,
ÀfWX³fVfe»f°ff AüSX dU³f¸fi°ff ´fdSXUfSX IYû ¸f²fbSX ¶f³ff°fe WX`Ü þ¶f §fSX IZY ÀfQÀ¹f EIY-QcÀfSXZ IZY
´fid°f Àf¸¸ff³f, ÀfWX¹fû¦f AüSX À³fZWX IYf ·ffU SXJ°fZ WX`Ô, °f¶f UWXe §fSX ÀU¦fÊ IZY Àf¸ff³f ¶f³f þf°ff
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Àf¸ffþþ³fûÔ ÀfZ Af”f³f dIY¹ff dIY UZ Af°¸fd¨fÔ°f³f IYSXZÔ, A´f³fZ ½¹fUWXfSX IYû Àfb²ffSXZÔ,
´fiZ¸f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYû ¶fPÞXfUf QZÔ °f±ff ´fdSXUfSX AüSX Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY Uf°ffUSX¯f IYf
d³f¸ffÊ¯f IYSXZÔÜ ¹fWXe Àf¨¨fZ ÀfbJ, VffÔd°f AüSX ÀfRY»f þeU³f IYf ¸ff¦fÊ WX`Ü ²f¸fÊÀf·ff IYf Àf¸ff´f³f
dþ³fUf¯fe À°fbd°f IZY Àff±f WXbAfÜ BÀfÀfZ ´fcUÊ d¨fÂf A³ffUSX¯f, Qe´f ´fi«U»f³f, ´ffQ ´fiÃff»f³f
EUÔ VffÀÂf ·fZÔMX þ`ÀfZ ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f ·fe Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff
¸fZÔ ßfðf»fb, Àf¸ffþþ³f EUÔ ²f¸fÊ´fiZ¸fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf 
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f dVfÃff ´fdSX¿fQ õfSXf 
ÀfÔ¨ffd»f°f ́ fófU°fe ́ fd¶»fIY ÀIcY»f, ̧ ff³fÀfSXûUSX 

¸fZÔ Af¹fûdþ°f dõ°fe¹f Àf¸fSX I`YÔ´f IYf Àf¸ff´f³f 
Àf¸ffSXûWX CX°ÀffWX EUÔ CX»»ffÀf IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f 
WXbAfÜ 15 ¸fBÊ ÀfZ ´fifSXÔ·f WXbE BÀf Àf¸fSX I`YÔ´f ¸fZÔ 
dUôfd±fÊ¹fûÔ EUÔ Ad·f·ffUIYûÔ IYe CX»»fZJ³fe¹f 

ÀfWX·ffd¦f°ff SXWXeÜ dVfÃff ´fdSX¿fQ IZY A²¹fÃf 
CX¸fSXfU¸f»f ÀffÔ§fe EUÔ ̧ ff³fQ ̧ fÔÂfe Àfb³fe»f ¶f£Vfe 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf 
IYû ²¹ff³f ̧ fZÔ SXJ°fZ WXbE Àf¸fSX I`YÔ´f IZY QüSXf³f AfMXÊ 

EÔOX IiYfμMX, OÑfBÔ¦f, IÔY´¹fcMXSX, WX`ÔOXSXfBdMXÔ¦f, 
ÀIZYdMXÔ¦f, þcOXû, ÀfZ»RY dOXRZYÔÀf °f±ff A³¹f 
SX¨f³ff°¸fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ I`YÔ´f ¸fZÔ 95 dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY 
·ff¦f »fZIYSX A´f³fe ´fid°f·ff IYf ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ
Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX IZY AUÀfSX ´fSX dUôf»f¹f IZY
ÀfÔSXÃfIY AVfûIY þ`³f ³fZ°ff, A²¹fÃf CX¸fSXfU¸f»f
ÀffÔ§fe, IYû¿ff²¹fÃf ¸fWXZVf IYf»ff, IYf¹fÊIYfdSX¯fe
ÀfQÀ¹f dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf, ¸f³fe¿f U`Q EUÔ
¹fbUf Àf¸ffþÀfZUe ´fiQe´f þ`³f dUVfZ¿f øY´f ÀfZ
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe dUVfZ¿f°ff
Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSX ÀfZ þbOÞXe A³fcNXe ́ fWX»f SXWXeÜ
dUôf»f¹f ´fi¶fÔ²f³f Àfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf
dUôfd±fÊ¹fûÔ EUÔ dVfÃfIYûÔ IYû ´fdSX¯OXZ dU°fdSX°f
dIYE ¦fE °f±ff dUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ·fe ´fdSX¯OXZ
»f¦ffE ¦fE, °ffdIY ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ IZY QüSXf³f ´fdÃf¹fûÔ
IZY d»fE ´fZ¹fþ»f IYe ½¹fUÀ±ff Àfbd³fd›°f IYe þf
ÀfIZYÜ BÀf ´fWX»f IYe Àf·fe CX´fdÀ±f°fþ³fûÔ ³fZ
ÀfSXfWX³ff IYeÜ CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY EIY dQ³f ´fcUÊ
þ¹f´fbSX ÀffÔÀfQ ¸fÔþc Vf¸ffÊ ³fZ ·fe dUôf»f¹f
´fWXbÔ¨fIYSX Àf¸fSX I`YÔ´f ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ
IYf AU»fûIY³f dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ
IYe SX¨f³ff°¸fIY ́ fid°f·ff, A³fbVffÀf³f EUÔ dUd·f³³f
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE dUôf»f¹f
´fi¶fÔ²f³f IYû ¶f²ffBÊ QeÜ dUôf»f¹f IYe ´fif¨ff¹ffÊ
WXZ¸f»f°ff þ`³f ³fZ Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ, Ad·f·ffUIYûÔ,
dUôfd±fÊ¹fûÔ EUÔ ÀfWX¹fû¦fIY°ffAûÊÔ IYf Af·ffSX
½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY BÀf ´fiIYfSX IZY
Af¹fûþ³f ¶f¨¨fûÔ IZY ½¹fdöY°U dUIYfÀf,
SX¨f³ff°¸fIY°ff AüSX Àff¸ffdþIY ̈ fZ°f³ff IZY d³f¸ffÊ¯f
¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ Àf¸ffSXûWX IYf
Àf¸ff´f³f dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY CX°ÀffWX, CX´f»fd¶²f¹fûÔ
AüSX Àff¸ffdþIY Qfd¹f°UûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff
IZY ÀfÔQZVf IZY Àff±f WXbAfÜ

Àf¸fSX I`YÔ´f Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX EUÔ Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSX IYe A³fcNXe ´fWX»f

´fófU°fe ´fd¶»fIY ÀIcY»f, ¸ff³fÀfSXûUSX ¸fZÔ ¶fZþb¶ff³f 
´fdÃf¹fûÔ IZY d»fE »f¦ffE EUÔ dU°fdSX°f dIYE ¦fE ´fdSX¯OXZ
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CXQ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dWX³Qe ´fÂfIYfdSX°ff IZY Qû Vf°ff¶Qe U¿fÊ IZY EZd°fWXfdÀfIY AUÀfSX ´fSX 
þ³fÊd»fÀMXÐÀf EÀfûdÀfEVf³f AfgRY SXfþÀ±ff³f (þfSX) IYe CXQ¹f´fbSX 
dþ»ff BIYfBÊ ³fZ SXdUUfSX IYû ¦fb»ff¶f¶ff¦f dÀ±f°f ³fU»fJf ¸fWX»f IZY 
¸ff°ff »fe»ffUÔ°fe Àf·ff¦ffSX ̧ fZÔ EIY ·ffU´fc¯fÊ AüSX ¦fdSX¸ff¸f¹f Àf¸¸ff³f 
Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f IYSX ´fÂfIYfdSX°ff IZY CX³f ´fbSXû²ffAûÔ IYû ³f¸f³f 
dIY¹ff, dþ³WXûÔ³fZ QVfIYûÔ °fIY A´f³fe IY»f¸f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àf¸ffþ 
IYû dQVff QZ³fZ IYf IYf¹fÊ dIY¹ffÜ 'IY»f¸f ´fiWXSXe Àf¸¸ff³f-2026' 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¸fb£¹f UöYf ßfe¸fQÐ Q¹ff³fÔQ Àf°¹ff±fÊ ´fiIYfVf ³¹ffÀf 
A²¹fÃf OXfg. AVfûIY Af¹fÊ ³fZ IYWXf dIY ´fÂfIYfdSX°ff IZYU»f 
Àf¸ff¨ffSXûÔ IYf ÀfÔIY»f³f AüSX ´fiÀffSX¯f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸ffþ IYû 
þf¦fÈ°f IYSX³fZ Uf»ff EIY Àf°f°f dU¨ffSX AfÔQû»f³f WX`Ü  CX³WXûÔ³fZ ̧ fWXd¿fÊ 
Q¹ff³fÔQ ÀfSXÀU°fe IYû Àff¸ffdþIY ¨fZ°f³ff IYf A¦fiQc°f ¶f°ff°fZ WXbE 
IYWXf dIY Àf¸ffþ Àfb²ffSX IZY d»fE ÀfÔ§f¿fÊ IYSX³fZ Uf»fZ ̧ fWXf´fb÷Y¿f A´f³fZ 
Àf¸f¹f IZY UfÀ°fdUIY ´fÂfIYfSX ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ dWX³Qe ·ff¿ff IZY ¸fWX°U 
´fSX ́ fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY Afþ dWX³Qe IYû ³fBÊ ̈ fb³füd°f¹fûÔ IYf 
Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX SXWXf WX` AüSX ´fÂfIYfSXûÔ IYe dþ¸¸fZQfSXe ´fWX»fZ ÀfZ 

Ad²fIY ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü BÀfe IiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f EOXUûIZYMX d³f¸fÊ»f 
IbY¸ffSX ´fÔdOX°f ³fZ ´fÂfIYfSXûÔ ÀfZ Àf¸f¹ff³fbIcY»f AüSX ´fiJSX »fZJ³f IYe 
A´fZÃff ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY Àf¸ffþ ̧ fZÔ ½¹ff~ dUÀfÔ¦fd°f¹fûÔ IYû 
CXþf¦fSX IYSX ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSXU°fÊ³f »ff³fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe 
IY»f¸fIYfSXûÔ IYe WX`Ü dUdVfá Ad°fd±f Àfc¨f³ff EUÔ þ³fÀf¸´fIYÊ 
dU·ff¦f IZY CX´fd³fQZVfIY ¦füSXeIYfÔ°f Vf¸ffÊ ³fZ UdSXâ ´fÂfIYfSXûÔ IYe 

°f´fÀ¹ff IYû À¸fSX¯f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY °fIY³feIYe ¹fb¦f IYe ³fBÊ ́ fePÞXe 
IYû CX³f ́ fÂfIYfSXûÔ ÀfZ ́ fiZSX¯ff »fZ³fe ̈ ffdWXE dþ³WXûÔ³fZ Àfed¸f°f ÀfÔÀff²f³fûÔ 
¸fZÔ ´fÂfIYfdSX°ff IYû þ³fÀfZUf IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe 
A²¹fÃf°ff IYSX°fZ WXbE þfSX IZY ´fiQZVf ÀfWX ÀfÔ¹fûþIY EUÔ ´fcUÊ ´fiQZVf 
A²¹fÃf Àfb·ff¿f Vf¸ffÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dWX³Qe ´fÂfIYfdSX°ff IZY 200UZÔ 
U¿fÊ IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ U¿fÊ·fSX dUdU²f Af¹fûþ³f dIYE þfEÔ¦fZÜ þfSX 
CXQ¹f´fbSX A²¹fÃf SXfIZYVf Vf¸ffÊ kkSXfþQe´fll ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf 
AUÀfSX ´fSX UdSXâ ´fÂfIYfSX ³fSXZVf Vf¸ffÊ, ßfeIÈY¿¯f þb¦f³fc, SXfWXb»f 
Vf¸ffÊ, SXfþZ³Qi VfZJSX ½¹ffÀf, SXfþZ³Qi dWX»fûdSX¹ff EUÔ ¸ffÔ¦fe»ff»f 
»fûWXfSX IYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX³fIYe ²f¸fÊ´f}e IYf
·fe Àf¸¸ff³f IYSX ¹fWX ÀfÔQZVf dQ¹ff ¦f¹ff dIY ´fÂfIYfdSX°ff IZY IYdNX³f
AüSX Ad³fd›°f þeU³f ¸fZÔ ´fdSXUfSX, dUVfZ¿fIYSX þeU³fÀff±fe IYf
¹fû¦fQf³f ·fe CX°f³ff WXe ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû°ff WX`Ü BÀf QüSXf³f Àf¸¸ffd³f°f
´fÂfIYfSXûÔ ³fZ A´f³fZ Qe§fÊ ́ fÂfIYfdSX°ff þeU³f IZY A³fb·fU ÀffÓff dIYEÜ
IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f Ad³f»f ¨f°fbUZÊQe ³fZ dIY¹ffÜ AÔ°f ¸fZÔ
CX´fdÀ±f°f ´fÂfIYfSXûÔ ³fZ ³fU»fJf ¸fWX»f dÀ±f°f SXf¿MÑX ¸fÔdQSX Qe§ffÊ IYf
AU»fûIY³f dIY¹ff °f±ff Àf°¹ff±fÊ ́ fiIYfVf ³¹ffÀf IYe AûSX ÀfZ ÀffdWX°¹f
·fZÔMX ÀUøY´f ´fif~ dIY¹ffÜ

B³f Àf¶fIYe SXWXe CX´fdÀ±fd°f 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ Àf°¹ff±fÊ ´fiIYfVf ³¹ffÀf IZY ÀfÔ¹fböY ¸fÔÂfe OXfg. A¸fÈ°f»ff»f 
°ff´fdOÞX¹ff, ¸fÔÂfe ·fUf³feQfÀf Af¹fÊ, IYû¿ff²¹fÃf ³ffSXf¹f¯f d¸fØf»f, 
½¹fUÀ±ff´fIY ·fÔUSX ¦f¦fÊ, ÀfÔ¹fûdþIYf Qb¦ffÊ ¦fûSX¸ff°f, þfSX IZY ´fiQZVf 
IYû¿ff²¹fÃf IYüVf»f ¸fcÔQOÞXf, ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf dUUZIY U`¿¯fU, 
³ff³ff»ff»f Af¨ff¹fÊ, ´fiQZVf Àfd¨fU SXfþZVf U¸ffÊ, CXQ¹f´fbSX dþ»ff 
þfSX BIYfBÊ IZY VfÔIYSX ¨ffUOÞXf, ¹fûUÔ°fSXfþ ¸ffWXZV½fSXe, ¶ff¶fc»ff»f 
AûOÞX, dþ°fZÔQi ¸ff±fbSX, WXSXeVf ³fU»fJf, dQ³fZVf AüdQ¨¹f, »fÃ¸f¯f 
¦fûSXf¯f, ³ffSXf¹f¯f »ff»f ÀfZ³f, ³fUSX°f³f JûJfU°f, §f³fV¹ff¸f 
þûVfe, Aû¸f´ff»f Àfe»f³f, dWX¸ffÔVfb ´fdSXWXfSX, Àfb³fe»f IYf»fSXf, 
»fdÃf°f »fûWXfSX, dQd¦Uþ¹f þ`³f, ÀffU³f QûÀfe, »fûIZYVf ¸fZ³ffdSX¹ff,
FY¿f·f dÀfÔWX ¦fWX»fû°f, ³fSXZ³Qi ÀfZdNX¹ff, ³fÔQ»ff»f ¸ff»fe, Qe´fIY
¸ff»fe, SXfþZVf Vf¸ffÊ, IY¸f»fZVf þ`³f, ³fSXZVf ¸fbdOXÊ¹ff, °f±ff¦f°f Vf¸ffÊ
ÀfdWX°f A³¹f Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ AüSX dUd·f³³f ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY
´fQfd²fIYfSXe ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

dSX´fûMXÊ /RYûMXû SXfIZYVf Vf¸ffÊ 'SXfþQe´f'

IY»f¸f IZY °f´fdÀU¹fûÔ IYû ³f¸f³f: CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ UdSXâ ´fÂfIYfSXûÔ IZY A³fb·fUûÔ IYf WXbAf Ad·f³fÔQ³f 

dWX³Qe ´fÂfIYfdSX°ff IZY 200 U¿fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ ´fSX þfSX IYf dUVfZ¿f Af¹fûþ³f, 
UdSXâ ´fÂfIYfSXûÔ AüSX CX³fIZY þeU³fÀffd±f¹fûÔ IYf dIY¹ff Àf¸¸ff³f
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