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àææÕæàæ §´çÇØæ

JZþOÞXe IYf ´fü²ff 
»f¦ffIYSX dQ¹ff ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔQZVf 

þ¹f´fbS. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû 
¶feIYf³fZSX dÀ±f°f AÔ°fSXfÊX¿MÑXe¹f Àfe¸ff ´fSX 
¶feEÀfERY IYe ÀffÔ¨fc ´fûÀMX ´fSX ´fiWXSXe Àf¸¸fZ»f³f 
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYS°fZX WbXE IYWXf dIY U¿fÊ 2014 
ÀfZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX ³fZ Àfe¸ff ÀfbSXÃff IZY ´fdSXúV¹f ¸fZÔ 
Af¸fc»f¨fc»f ´fdSXU°fÊ³f dIY¹ff WX`Ü ÀfZ³ff AüSX 
¶feEÀfERY IYf Af²fbd³fIYeIYSX¯f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
UWXeÔ, ÀfbSXÃff IYe údá ÀfZ A°¹ff²fbd³fIY CX´fIYSX¯f 
AüSX ÀfÔÀff²f³f CX´f»f¶²f IYSXUfE ¦fE WX`Ô °f±ff 
Af°fÔIYUfdQ¹fûÔ IYû ¸fbaWX°fûOÞX þUf¶f QZ³fZ IYe 
³fed°f A´f³ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü BÀf QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ·fe Àff±f ¸füþcQ SXWXZÜ  BÀf 
QüSXf³f IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe EUÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ Àfe¸ff ´fSX °f`³ff°f þUf³fûÔ ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYSX CX³fIYf CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ þUf³fûÔ IZY Àff±f þ»f´ff³f EUÔ ÀfÔUfQ ·fe 
dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe ³fZ 
Àfe¸ff ¨füdIY¹fûÔ ´fSX ³fUd³fd¸fÊ°f 14 ¸fdWX»ff 
¶f`SXIYûÔ IYf BÊ-»fûIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ´fiWXSXe 
VfÀÂf ¦f`»fSXe IYf AU»fûIY³f IYSX Af²fbd³fIY  
OÑû³f °fIY³feIY IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe IYe þf³fIYfSXe 
·fe »feÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ IZYÔQie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe ³fZ ÀffÔ¨fc 
¸ff°ff ¸fÔdQSX ¸fZÔ QVfÊ³f EUÔ ´fcþf-A¨fÊ³ff IYe °f±ff 
QZVf-´fiQZVf IYe ÀfbJ-Àf¸fÈdð EUÔ IY»¹ff¯f IYe 
IYf¸f³ff IYe °f±ff JZþOÞXe IYf ́ fü²ff »f¦ff¹ffÜ BÀf 
QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ·fe ´fü²ffSXû´f¯f IYSX 

´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ 
ÀffÔ¨fc ¨füIYe ·ffSX°f IZY Bd°fWXfÀf 
¸fZÔ ÀU¯ffÊÃfSXûÔ ¸fZÔ QþÊ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀffÔ¨fc EZd°fWXfdÀfIY ¨füIYe WX` 
°f±ff ¹fWXfÔ Af³ff CX³fIZY d»fE ¶fZWXQ WX¿fÊ IYf 
dU¿f¹f WX`Ü U¿fÊ 1965 ¸fZÔ ·ffSX°f-´ffIY ¹fbð IZY 

QüSXf³f, ´ffIY ³fZ ÀffÔ¨fc ´fSX IY¶þf IYSX³fZ IYf 
´fi¹ffÀf dIY¹ffÜ °f¶f ¹fWXfÔ ÀfZ 25 dIY»fû¸feMXSX QcSX 
SX¯fþe°f´fbSXf ̧ fZÔ 3 AfSXEÀfe IYe ̈ füIYe ±feÜ  þ¶f 
13 ¦fiZ³fZdOX¹fSX IZY þUf³fûÔ IYû BÀfIYe Àfc¨f³ff 
d¸f»fe, °fû ·ffSX°f IZY þUf³fûÔ ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f ´fSX 
·fe¿f¯f WX¸f»ff ¶fû»ff AüSX ÀffÔ¨fc IYû ÀfbSXdÃf°f 
SXJf AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IYû ¹fWXfÔ ÀfZ ·ff¦f³ff ´fOÞXfÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY UWX 3 AfSXEÀfe A¶f ¶ffSXWXUeÔ 
UfdWX³fe ¶feEÀfERY IYe ¶f³f ¦fBÊ WX` AüSX ¹fWXfÔ 
´fid°fU¿fÊ ÀffÔ¨fc dUþ¹f dQUÀf ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü 
¹fWX ´fûÀMX ·ffSX°f IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ÀU¯ffÊÃfSXûÔ ¸fZÔ 
QþÊ WX`Ü BÀfÀfZ ́ fWX»fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ̧ fÔ¦f»fUfSX IYû 
¶feIYf³fZSX IZY ÀUf¸fe IZYVfUf³fÔQ SXfþÀ±ff³f IÈYd¿f 
dUV½fdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ´fü²ffSXû´f¯f dIY¹ff 
AüSX Af¸fþ³f ÀfZ ·fe ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE 
Ad²fIYfd²fIY ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ́ fü²fZ »f¦ff³fZ IYf Af”f³f 
dIY¹ffÜ IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY Àfe¸ffÔ°f 
¦ffÔUûÔ IZY dUIYfÀf IZY d»fE ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ UfB¶fiZÔMX 
dU»fZþ IYf¹fÊIiY¸f VfbøY dIY¹ff WX` °f±ff OÑû³f SXû²fe 
ÀfÔ¹fÔÂf »f¦ff³fZ IYe VfbøYAf°f A¦f»fZ LWX ¸ffWX ¸fZÔ 
IYSX Qe þfE¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¶feEÀfERY IYû 
SXfª¹fûÔ IZY Àff±f ÃfZÂfe¹f ÀfbSXÃff IYe d¨fÔ°ff ·fe 
IYSX³fe WXû¦fe, þ³fÀffÔd£¹fIYe ̧ fZÔ IÈYdÂf¸f ́ fdSXU°fÊ³f 
WXû °fû SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYû ¶feEÀfERY Af¦ffWX 
IYSXZÜ UWXeÔ, OÑû³f IYf CX´f¹fû¦f IYSX³fZ Uf»fûÔ ´fSX 
dÀfdU»f AüSX ´fbd»fÀf ·fe ´f`³fe ³fþSX SXJZÔÜ 

IZYÔQie¹f ¦fÈWX EUÔ ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXZ Àfe¸ff ´fiWXSXe °fZþ ¶ffdSXVf, Ad²fIY °ff´f¸ff³f, §f³fZ þÔ¦f»f, ¶fRYeÊ»fe 
¨fûdMX¹fûÔ þ`Àfe IYNXûSX ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ QZVf IYe ÀfbSXÃff IYSX°fZ WX`ÔÜ UZ IY°fÊ½¹f´fSXf¹f¯f°ff, UeSX°ff, ÀffWXÀf AüSX ÀfUûÊ¨¨f ¶fd»fQf³f IYe ·ffU³ff 
IZY Àff±f QZVf IYe Àfe¸ff ́ fSX ̧ fbÀ°f`Qe ÀfZ °f`³ff°f SXWX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX IZY QüSXf³f ·fe ¶feEÀfERY IZY þUf³fûÔ ³fZ Àfe¸ffU°feÊ 
dþ»fûÔ IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IYf WXüÀf»ff ¶f³ffE SXJf AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IYû ¸fbÔWX°fûOÞX þUf¶f QZ³fZ ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ CX³WXûÔ³fZ AfV½fÀ°f 
dIY¹ff dIY IZY³Qi ÀfSXIYfSX ·ffSX°fe¹f Àfe¸ffAûÔ ́ fSX °f`³ff°f ¶feEÀfERY IYû Af²fbd³fIY°f¸f °fIY³feIY EUÔ ¶fZWX°fSXe³f ÀfbdU²ffEÔ CX´f»f¶²f IYSXfE¦feÜ

Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX ¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³f IYû ¸fbÔWX°fûOÞX þUf¶f 
QZ³fZ ¸fZÔ ¶feEÀfERY ³fZ d³f·ffBÊ AWX¸f ·fcd¸fIYf: VffWX

IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX  ³fZ AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f Àfe¸ff ´fSX ¶feEÀfERY IYe ÀffÔ¨fc ´fûÀMX ´fSX ´fiWXSXe Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ d»f¹ff ·ff¦f

¦fÈWX ¸fÔÂfe ³fZ 14 ¸fdWX»ff ¶f`SXIYûÔ IYf dIY¹ff BÊ-»fûIYf´fÊ¯f

¶ffgOXÊSX ́ fSX ¶fZMXûÔ ÀfZ ·fe Qû IYQ¸f Af¦fZ ¶fZdMX¹ffÔ 
IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY QZVf IYe 
Àfe¸ffAûÔ IYe ÀfbSXÃff ¸fZÔ Afþ ¶fZdMX¹ffÔ ¶fZMXûÔ 
ÀfZ Qû IYQ¸f Af¦fZ WX`Ü IZYÔQi ÀfSXIYfSX U¿fÊ 
2030 °fIY B³f ¶fZdMX¹fûÔ IZY d»fE Àf·fe 
ÀfbdU²ffEÔ ¸fbWX`¹ff IYSXUfE¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY U°fÊ¸ff³f ̧ fZÔ SXfþÀ±ff³f ̧ fZÔ ¶feEÀfERY IYe 
Àfe¸ff ¨füdIY¹fûÔ ´fSX ¶fZdMX¹fûÔ IZY d»fE 40 
IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe »ff¦f°f ÀfZ 79 ¶f`SXIY 
ÀUeIÈY°f dIYE ¦fE WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ÀfZ Afþ »fûIYf´fÊ¯f WXbE 14 ¶f`SXIY ÀfdWX°f 67 IYf IYf¸f ´fcSXf 
WXû ¨fbIYf WX`Ü VfZ¿f 12 ¶f`SXIY IYf IYf¹fÊ ·fe þ»Q ´fcSXf WXû þfE¦ffÜ QZVf IYe Àfe¸ff ¨füdIY¹fûÔ ´fSX 
200 IYSXûOÞX IYe »ff¦f°f ÀfZ 360 ¶f`SXIY ¶f³ffE þf SXWXZ WX`ÔÜ
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Àf´f³fûÔ ÀfZ ÀfRY»f°ff °fIY dUÄff³f 
IYf Àfb³fWXSXf ÀfRYSX 

Àf°¹f ·fc¿f¯f Vf¸ffÊ 

´fiUöYf, ´fÂfIYfSX, »fZJIY, IYdU EUÔ ¹fcMXÐ¹fc¶fSX 
CXQ¹f´fbSX, SXfþÀ±ff³f 

 
Afþ IYf ¹fb¦f dUÄff³f, °fIY³feIY AüSX ³fUf¨ffSX IYf ¹fb¦f WX`Ü 
¸fû¶ffB»f RYû³f ÀfZ »fZIYSX ¸fÔ¦f»f¹ff³f °fIY, IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff ÀfZ 
»fZIYSX Af²fbd³fIY d¨fdIY°Àff °fIY—WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ dUÄff³f ³fZ A´f³fe 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf À±ffd´f°f IYe WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ IYÃff 12 IZY ¶ffQ 
dUÄff³f U¦fÊ IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY Àff¸f³fZ AUÀfSXûÔ IYf dUVff»f ÀfÔÀffSX 
Jb»ff WXbAf WX`Ü EIY Àf¸f¹f ±ff þ¶f dUÄff³f IYf A±fÊ IZYU»f OXfg¢MXSX 
¹ff BÔþed³f¹fSX ¶f³f³ff ̧ ff³ff þf°ff ±ff, »fZdIY³f Afþ dUÄff³f IYf ÃfZÂf 
IYWXeÔ Ad²fIY ½¹ff´fIY, Af²fbd³fIY AüSX ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX WXû 
¨fbIYf WX`Ü ¹fdQ dUôf±feÊ A´f³fe ÷Yd¨f, ¹fû¦¹f°ff AüSX »fÃ¹f IZY 
A³fbøY´f ÀfWXe dQVff IYf ¨f¹f³f IYSXZÔ, °fû dUÄff³f CX³WXZÔ Àf¸¸ff³f, 
SXûþ¦ffSX, Vfû²f, ³fUf¨ffSX AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f þ`ÀfZ A³fZIY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
³fBÊ DYh¨ffB¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff ÀfIY°ff WX`Ü 

d¨fdIY°Àff ÃfZÂf : ÀfZUf, Àf¸¸ff³f  
AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff 
þeU dUÄff³f IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY d»fE d¨fdIY°Àff ÃfZÂf Afþ ·fe 
Àf¶fÀfZ ´fid°fdâ°f dUIY»´fûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü E¸f¶fe¶feEÀf, ¶feOXeEÀf, 
¶feEE¸fEÀf, ¶feE¨fE¸fEÀf, ¶feEÀfÀfe ³fdÀfÔÊ¦f, RYf¸fZÀfeÊ, 
dRYdþ¹fû±fZSXZ´fe AüSX ´f`SXf¸fZdOXIY»f IYûÀfÊ þ`ÀfZ A³fZIY dUIY»´f 
CX´f»f¶²f WX`ÔÜ IYûdUOX ̧ fWXf¸ffSXe ³fZ ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff dIY d¨fdIY°Àff 
ÃfZÂf IZYU»f EIY ´fZVff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸ff³fU ÀfZUf IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
¸ff²¹f¸f WX`Ü Afþ AÀ´f°ff»fûÔ, ́ fi¹fû¦fVff»ffAûÔ, dSXÀf¨fÊ ÀfZÔMXSXûÔ AüSX 
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ ´fidVfdÃf°f ¹fbUfAûÔ IYe ·ffSXe ¸ffÔ¦f WX`Ü ¦fif¸fe¯f 
ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IZY dUÀ°ffSX ³fZ ·fe SXûþ¦ffSX IZY ³fE AUÀfSX 
´f`Qf dIYE WX`ÔÜ 

BÔþed³f¹fdSXÔ¦f: °fIY³feIY ÀfZ ·fdU¿¹f d³f¸ffÊ¯f 
¦fd¯f°f dU¿f¹f IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY d»fE BÔþed³f¹fdSXÔ¦f Afþ ·fe 
AfIY¿fÊ¯f IYf ´fi¸fbJ IZYÔQi ¶f³fe WXbBÊ WX`Ü ´fSXÔ´fSXf¦f°f VffJfAûÔ—
dÀfdU»f, ¸f`IZYd³fIY»f AüSX B»fZd¢MÑIY»f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f—IZY Àff±f 
A¶f ³fBÊ ´fePÞXe AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf, SXû¶fûdMX¢Àf, ÀffB¶fSX 

dÀf¢¹fûdSXMXe, OXZMXf ÀffBÔÀf AüSX ¸fVfe³f »fd³fÔÊ¦f þ`ÀfZ Af²fbd³fIY ÃfZÂfûÔ 
IYe AûSX °fZþe ÀfZ ¶fPÞX SXWXe WX`Ü dOXdþMX»f BÔdOX¹ff, À¸ffMXÊ dÀfMXe, 
AfgMXû¸fZVf³f AüSX ÀMXfMXÊA´f ÀfÔÀIÈYd°f ³fZ °fIY³feIYe ¹fbUfAûÔ IZY d»fE 
ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IZY ³fE õfSX Jû»fZ WX`ÔÜ Afþ EIY IbYVf»f BÔþed³f¹fSX 
IZYU»f ³füIYSXe Jûþ³fZ Uf»ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f 
IYSXf³fZ Uf»ff CXô¸fe ·fe ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü 

AÔ°fdSXÃf AüSX A³fbÀfÔ²ff³f:  
dþÄffÀff ÀfZ CX´f»fd¶²f °fIY 
þ¶f ·ffSX°f IZY ̈ fÔQi¹ff³f AüSX AfdQ°¹f d¸fVf³f dUV½f·fSX ̧ fZÔ ̈ f¨ffÊ IYf 
dU¿f¹f ¶f³f°fZ WX`Ô, °f¶f »ffJûÔ ¹fbUfAûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ U`Äffd³fIY ¶f³f³fZ IYf 
Àf´f³ff þ³¸f »fZ°ff WX`Ü BÀfSXû, OXeAfSXOXeAû, ¶ffIYÊ °f±ff A³¹f 
SXf¿MÑXe¹f A³fbÀfÔ²ff³f ÀfÔÀ±ff³f dUÄff³f IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû Vfû²f AüSX 
³fUf¨ffSX IZY A³fZIY AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ ·füd°fIYe, SXÀff¹f³f 
dUÄff³f AüSX ¦fd¯f°f ¸fZÔ ÷Yd¨f SXJ³fZ Uf»fZ dUôf±feÊ ¶feEÀfÀfe, 
E¸fEÀfÀfe AüSX dSXÀf¨fÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ U`Äffd³fIY ¶f³f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 
dUÄff³f ¸fZÔ A³fbÀfÔ²ff³f IZYU»f IYdSX¹fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸ff³fU°ff AüSX 
SXf¿MÑX IZY dUIYfÀf ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IYf ßfZâ AUÀfSX WX`Ü 

IÔY´¹fcMXSX AüSX AfBÊMXe:  
³fBÊ Qbd³f¹ff IYe ³fBÊ VfdöY 
Afþ IYf Àf¸f¹f dOXdþMX»f IiYfÔd°f IYf Àf¸f¹f WX`Ü ¶f`ÔdIÔY¦f, dVfÃff, 
½¹ff´ffSX, ¸f³fûSXÔþ³f AüSX ÀUfÀ±¹f—WXSX ÃfZÂf Àfc¨f³ff ´fiüôûd¦fIYe ´fSX 
Af²ffdSX°f WXû ̈ fbIYf WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ IÔY´¹fcMXSX ÀffBÔÀf AüSX AfBÊMXe ÀfZ¢MXSX 
¹fbUfAûÔ IZY d»fE Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ CX·fSX°fZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`ÔÜ UZ¶f 
OXZU»f´f¸fZÔMX, EZ´f dOXþfBd³fÔ¦f, ¢»ffCXOX IÔY´¹fcdMXÔ¦f, ¦fZd¸fÔ¦f, 
E³fe¸fZVf³f, dOXdþMX»f ¸ffIZYÊdMXÔ¦f AüSX ÀffgμMXUZ¹fSX OXZU»f´f¸fZÔMX þ`ÀfZ 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû QZVf-dUQZVf ¸fZÔ AfIY¿fÊIY AUÀfSX d¸f»f SXWXZ 
WX`ÔÜ dUVfZ¿fÄfûÔ IYf ̧ ff³f³ff WX` dIY Af³fZ Uf»ff Àf¸f¹f IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff 
AüSX OXZMXf Af²ffdSX°f °fIY³feIYûÔ IYf WXû¦ffÜ EZÀfZ ̧ fZÔ Afþ IYf dUÄff³f 
dUôf±feÊ ·fdU¿¹f IYe Qbd³f¹ff IYf d³f¸ff°ffÊ ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü 

IÈYd¿f, ´f¹ffÊUSX¯f AüSX þ`U ´fiüôûd¦fIYe 
dUÄff³f IZYU»f ´fi¹fû¦fVff»ffAûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü Af²fbd³fIY 
IÈYd¿f, RcYOX MXZ¢³fû»ffgþe, OXZ¹fSXe ÀffBÔÀf, ´f¹ffÊUSX¯f dUÄff³f AüSX 
¶ff¹fûMXZ¢³fû»ffgþe þ`ÀfZ ÃfZÂf ·fe °fZþe ÀfZ dUIYdÀf°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ 
þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f, ´fiQc¿f¯f AüSX Jfô ÀfbSXÃff þ`Àfe U`dV½fIY 
¨fb³füd°f¹fûÔ ³fZ B³f ÃfZÂfûÔ IYf ̧ fWX°U AüSX Ad²fIY ¶fPÞXf dQ¹ff WX`Ü Af³fZ 
Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ´f¹ffÊUSX¯f dUVfZ¿fÄfûÔ AüSX þ`U U`Äffd³fIYûÔ IYe ¸ffÔ¦f 

d³fSXÔ°fSX ¶fPÞX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü 

SXÃff ÀfZUfEa: dUÄff³f AüSX 
SXf¿MÑXÀfZUf IYf ÀfÔ¦f¸f 
dUÄff³f U¦fÊ IZY dUôf±feÊ ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff, 
³füÀfZ³ff AüSX Uf¹fbÀfZ³ff ¸fZÔ °fIY³feIYe 
Ad²fIYfSXe ¶f³fIYSX SXf¿MÑX ÀfZUf IYf ¦füSXU 
´fif~ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ E³fOXeE, °fIY³feIYe ´fiUZVf ¹fûþ³ffEh °f±ff 
U`Äffd³fIY SXÃff ÀfZUfEh ¹fbUfAûÔ IYû A³fbVffÀf³f, Àf¸¸ff³f AüSX 
QZVf·fdöY ÀfZ ·fSXf þeU³f ´fiQf³f IYSX°fe WX`ÔÜ 

IZYU»f dOX¦fie ³fWXeÔ, IYüVf»f ·fe AfUV¹fIY 
Afþ ́ fid°fÀ´f²ffÊ IZY QüSX ̧ fZÔ IZYU»f dOX¦fie ́ f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`Ü dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû IYüVf»f dUIYfÀf ´fSX ·fe ²¹ff³f QZ³ff WXû¦ffÜ OÑû³f MXZ¢³fû»ffgþe, 
¸fZdOXIY»f »f`¶f MXZ¢³fû»ffgþe, ¦fifdRYIY dOXþfBd³fÔ¦f, E³fe¸fZVf³f, 
SXZdOX¹fû»ffgþe AüSX dUd·f³³f °fIY³feIYe dOX´»fû¸ff ´ffNXÐ¹fIiY¸f 
¹fbUfAûÔ IYû IY¸f Àf¸f¹f ¸fZÔ ¶fZWX°fSX SXûþ¦ffSX dQ»ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ³fBÊ 
dVfÃff ³fed°f ·fe IYüVf»f Af²ffdSX°f dVfÃff IYû ¶fPÞXfUf QZ SXWXe WX`, 
dþÀfÀfZ dUôf±feÊ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³f ÀfIZYÔÜ 

ÀfWXe dQVff WXe ÀfRY»f°ff IYe IbYÔþe 
A¢ÀfSX dUôf±feÊ QcÀfSXûÔ IYe QZJf-QZJe dU¿f¹f AüSX IYdSX¹fSX IYf 
¨f¹f³f IYSX »fZ°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ Af¦fZ ¨f»fIYSX AÀfÔ°fû¿f AüSX °f³ffU 
CX°´f³³f WXû°ff WX`Ü AfUV¹fIY WX` dIY dUôf±feÊ A´f³fe ÷Yd¨f, Ãf¸f°ff 
AüSX ½¹fdöY°U IYû ´fWX¨ff³fZÔÜ Ad·f·ffUIYûÔ IYû ·fe ¶f¨¨fûÔ ´fSX 
A³ffUV¹fIY Q¶ffU OXf»f³fZ IZY ¶fþf¹f CX³WXZÔ CXd¨f°f ¸ff¦fÊQVfÊ³f AüSX 
´fiZSX¯ff QZ³fe ¨ffdWXEÜ dUÄff³f IYf UfÀ°fdUIY CXïZV¹f IZYU»f ´fSXeÃff 
¸fZÔ AÔIY ́ fif~ IYSX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àfû¨f³fZ, Jûþ³fZ AüSX Àf¸fÀ¹ffAûÔ 
IYf Àf¸ff²ff³f PXcÔPX³fZ IYe Ãf¸f°ff dUIYdÀf°f IYSX³ff WX`Ü ·ffSX°f Afþ 
dUÄff³f AüSX °fIY³feIY IZY ÃfZÂf ̧ fZÔ dUV½f ̧ fÔ¨f ́ fSX °fZþe ÀfZ CX·fSX SXWXf 
WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ QZVf IYû ¹fû¦¹f U`Äffd³fIYûÔ, BÔþed³f¹fSXûÔ, 
d¨fdIY°ÀfIYûÔ, Vfû²fIY°ffÊAûÔ AüSX °fIY³feIYe dUVfZ¿fÄfûÔ IYe 
AfUV¹fIY°ff WX`Ü IYÃff 12 IZY ¶ffQ dUÄff³f ÃfZÂf dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû 
IZYU»f ³füIYSXe WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ³fUf¨ffSX, Af°¸fd³f·fÊSX°ff, Àf¸¸ff³f 
AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IYf AUÀfSX ·fe ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü ¹fdQ ¹fbUf 
¸fZWX³f°f, A³fbVffÀf³f AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY údáIYû¯f IZY Àff±f Af¦fZ 
¶fPÞXZÔ, °fû dUÄff³f CX³fIZY Àf´f³fûÔ IYû ³fBÊ CXOÞXf³f QZ ÀfIY°ff WX`Ü dUÄff³f 
UfÀ°fU ¸fZÔ UWX Qe´fIY WX`, þû Äff³f, ´fi¦fd°f AüSX CX«U»f ·fdU¿¹f 
IYf ¸ff¦fÊ ´fiIYfdVf°f IYSX°ff WX`Ü

IYÃff 12 IZY ¶ffQ dUÄff³f ÃfZÂf ¸fZÔ AUÀfSX

CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ ¦fcÔþe ´fifIÈY°f Uf¯fe, 20 ¸fÔdQSXûÔ 
IZY dVfÃf¯f dVfdUSX IYf Àff¸fcdWXIY Àf¸ff´f³f 

CXQ¹f´fbSX.Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ ́ fifIÈY°f ·ff¿ff dUIYfÀf RYfCXÔOXZVf³f EUÔ 
¸fûWX³f»ff»f ÀfbJfdOÞX¹ff dUV½fdUôf»f¹f IZY ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
CXQ¹f´fbSX IZY 20 ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ´fifIÈY°f dUôf dVfÃf¯f dVfdUSX 
IYf ·f½¹f Àff¸fcdWXIY Àf¸ff´f³f EUÔ Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX dUV½fdUôf»f¹f 
IZY ¶f´´ff SXfU»f Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ ´fSX¸f ´fcª¹f ´fifIÈY°ff¨ff¹fÊ Af¨ff¹fÊßfe 
Àfb³fe»fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY ´ffU³f AfVfeUfÊQ EUÔ d³fQZÊVf³f ¸fZÔ 
Àf¸´f³³f WXbAfÜ Àf¸ffSXûWX IYf Vfb·ffSXÔ·f dUV½fdUôf»f¹f IZY OXe³f ´fiû. 

³feSXþ Vf¸ffÊ, ÀfIY»f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ 
dUdVfá Ad°fd±f¹fûÔ õfSXf Qe´f ´fi«U»f³f IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dUd·f³³f þ`³f ´ffNXVff»ffAûÔ IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ´fifIÈY°f 
·ff¿ff Af²ffdSX°f ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f, ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fbd°f¹ffh EUÔ ³ffMXÐ¹f 
¸fÔ¨f³f ´fiÀ°fb°f IYSX CX´fdÀ±f°f þ³fÀf¸fcWX IYû ·ffUdU·fûSX IYSX dQ¹ffÜ 
¸fb£¹f Ad°fd±f ´fiû. ³feSXþ Vf¸ffÊ ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ¸fZÔ ´fifIÈY°f ·ff¿ff 
IYû ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ IYe Af²ffSXdVf»ff ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY 
dUV½fdUôf»f¹f À°fSX ´fSX Af¹fûdþ°f EZÀfZ IYf¹fÊIiY¸f ·ffSX°fe¹f 
ÀfÔÀIÈYd°f, ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ EUÔ ´fif¨fe³f Äff³f ´fSXÔ´fSXf IZY ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ³fBÊ ´fePÞXe IYû 
A´f³fe ·ff¿ff, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ´fSXÔ´fSXfAûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ IZY d»fE BÀf 
´fiIYfSX IZY dVfdUSX A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WX`ÔÜ 

¸fûWX³f»ff»f ÀfbJfdOÞX¹ff dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ ´fifIÈY°f dUôf 
dVfÃf¯f dVfdUSX IYf ·f½¹f Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX Àf¸´f³³f
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kkSXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff ³fed°fll 
¶f³ff³fZ IYe ¸ffÔ¦f, Àf`IYOÞXûÔ »fû¦fûÔ 
³fZ IYf»ff d¶f»»ff »f¦ffIYSX 
þ°ff¹ff dUSXû²f 

Ófb¸fSXed°f»f`¹ff.Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f 
Ófb¸fSXed°f»f`¹ff þ`³f Àf¸ffþ õfSXf 25 ̧ fBÊ IYe ́ fif°f: 
EIY dUVff»f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY ̧ fü³f SX`»fe d³fIYf»fe 
¦fBÊÜ SX`»fe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QZVf·fSX ¸fZÔ ´f`Q»f dUWXfSX 
IYSX³fZ Uf»fZ þ`³f ÀfÔ°fûÔ EUÔ Àffd²U¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ °f±ff kkSXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff 
³fed°fll ¶f³ffE þf³fZ IYe ¸ffÔ¦f CXNXfBÊ ¦fBÊÜ ¸fü³f 
SX`»fe ¶fOÞXf þ`³f ¸fÔdQSX ÀfZ ´fifSXÔ·f WXûIYSX ÀMXZVf³f 
SXûOX, ÓfÔOXf ¨füIY, ´fcd¯fÊ¸ff MXfgIYeþ AûUSXd¶fiþ 
WXû°fZ WXbE ´fb³f: þ`³f ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨feÜ SX`»fe ¸fZÔ Àf`IYOÞXûÔ 
¸fdWX»ff, ´fb÷Y¿f EUÔ ¶f¨¨fûÔ ³fZ IYf»ff d¶f»»ff 
»f¦ffIYSX A´f³ff dUSXû²f EUÔ AfIiYûVf ½¹föY 
dIY¹ffÜ Äff°f WXû dIY ¸f²¹f ´fiQZVf IZY SXeUf ¸fZÔ ´f`Q»f 
dUWXfSX IYSX SXWXe Qû þ`³f Àffd²U¹fûÔ IYe ÀfOÞXIY 

Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ ¸fÈ°¹fb WXû ¦fBÊ ±feÜ þ`³f Àf¸ffþ IYf 
¸ff³f³ff WX` dIY ¹fWX §fMX³ff »ff´fSXUfWX OÑfBdUÔ¦f IYf 
´fdSX¯ff¸f WX`Ü BÀf QbJQ §fMX³ff IZY dUSXû²f ¸fZÔ ´fcSXZ 
QZVf IYf þ`³f Àf¸ffþ AfIiYûdVf°f EUÔ AfÔQûd»f°f 
WX`Ü SX`»fe ´fifSXÔ·f WXû³fZ ÀfZ ´fcUÊ þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ 15 
d¸f³fMX °fIY ¯f¸fûIYfSX ¸fÔÂf IYf þf´f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀfIZY ¶ffQ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ ¸fü³f ²ffSX¯f IYSX 
VffÔd°f´fc¯fÊ ´fiQVfÊ³f dIY¹ff °f±ff þ`³f Àff²Ue ´fcª¹f 
Afd¹fÊIYf ¸ff°ffþe IZY AÀff¸fd¹fIY d³f²f³f ´fSX 
¦fWXSXe ÀfÔUZQ³ff ½¹föY IYeÜ þ`³f Àf¸ffþ IZY 
CX´f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi þ`³f ÓffÔÓfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ`³f 
Àff²fb-Àff²Ue ÀfQ`U ´f`Q»f dUWXfSX IYSX°fZ WXbE ²f¸fÊ 
´fi·ffU³ff IYSX°fZ WX`ÔÜ SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fûÊÔ ´fSX ´f`Q»f 
¨f»f°fZ Àf¸f¹f CX³WXZÔ dUVfZ¿f ÀfbSXÃff CX´f»f¶²f 
IYSXf³ff ÀfSXIYfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe WXû³fe ¨ffdWXEÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX §fMX³ff IZYU»f Àff¸ff³¹f 
ÀfOÞXIY Qb§fÊMX³ff ´fi°fe°f ³fWXeÔ WXû°fe, ¶fd»IY BÀfIZY 
´feLZ ¦fWXSXe ÀffdþVf IYe AfVfÔIYf ·fe ½¹föY IYe 
þf SXWXe WX`Ü BÀfe IZY dUSXû²f ¸fZÔ QZVf·fSX ¸fZÔ 
´fQdUWXfSX IYSX³fZ Uf»fZ þ`³f ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ WXZ°fb BÀf ¸fWXfSX`»fe IYf Af¹fûþ³f 

dIY¹ff ¦f¹ffÜ UfOXÊ ´ff¿fÊQ d´fÔIYe þ`³f ³fZ IYWXf dIY 
þ`³f ÀfÔ°f þeU³f·fSX AdWXÔÀff AüSX VffÔd°f IYf 
ÀfÔQZVf QZ°fZ WXbE ´f`Q»f ·fi¸f¯f IYSX°fZ WX`Ô °f±ff IY·fe 
UfWX³f IYf CX´f¹fû¦f ³fWXeÔ IYSX°fZÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ 
ÀfSXIYfSX õfSXf CX³fIZY dUWXfSX IZY QüSXf³f ´f¹ffÊ~ 
ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff CX´f»f¶²f ³fWXeÔ IYSXfBÊ þf°fe, 
dþÀfIZY IYfSX¯f ·ffSXe UfWX³fûÔ ÀfZ Qb§fÊMX³ffAûÔ IYf 
J°fSXf ¶f³ff SXWX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fûÊÔ 
´fSX ´f`Q»f ¨f»f³fZ Uf»fZ ÀfÔ°fûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f 
ÀfbSXÃff §fZSXf ¶f³ffE þf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ SX`»fe IZY 
Àf¸ff´f³f ́ fSX Àf¸ffþ IZY UdSXâ ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf 
dþ»ff ´fiVffÀf³f IYû QZVf IZY ¦fÈWX ¸fÔÂfe, ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
EUÔ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY ³ff¸f EIY dUÀ°fÈ°f Äff´f³f 
ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ Äff´f³f ¸fZÔ þ`³f Àff²Ue ¸ff°ffþe 
Qb§fÊMX³ff ´fiIYSX¯f IYe d³f¿´fÃf, ´ffSXQVfeÊ EUÔ CX¨¨f 
À°fSXe¹f þfÔ¨f IYSXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊÜ Àff±f WXe 
§fMX³ff ÀfZ þbOÞXZ Àf·fe ÀfeÀfeMXeUe RbYMXZþ EUÔ 
dOXdþMX»f ÀffÃ¹fûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ°fZ WXbE Qûd¿f¹fûÔ 
IZY dU÷Yð IYNXûSX IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ IYe ¸ffÔ¦f ·fe 
IYe ¦fBÊÜ Äff´f³f ¸fZÔ dUWXfSX ¸ff¦fûÊÔ ´fSX ´fiVffÀfd³fIY 
Àf¸f³U¹f, ÀfÔUZQ³fVfe»f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ´fbd»fÀf ÀfWX¹fû¦f, 
MÑ`dRYIY d³f¹fÔÂf¯f, ¨fZ°ffU³fe ÀfÔIZY°fIY °f±ff WXfBÊUZ 

EUÔ ·feOÞX·ffOÞX Uf»fZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff »ff¦fc IYSX³fZ IYe ̧ ffÔ¦f SXJe ¦fBÊÜ Àff±f WXe 
·ffSX°f ÀfSXIYfSX ÀfZ ´f`Q»f dUWXfSX IYSX³fZ Uf»fZ ÀfÔ°fûÔ 
IZY d»fE SXf¿MÑXe¹f ¦ffBOX»ffB³f EUÔ ÀfbSXÃff 
EÀfAû´fe (¸ff³fIY ÀfÔ¨ff»f³f ´fidIiY¹ff) °f`¹ffSX 
IYSX³fZ IYe ·fe ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊÜ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ IYWXf 
dIY þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°f ´fc¯fÊ°f: d³fWX°±fZ, AdWXÔÀfIY 
EUÔ °f´fÀUe þeU³f þe³fZ Uf»fZ WXû°fZ WX`ÔÜ UZ dIYÀfe 
´fiIYfSX IYe ÀfbSXÃff IYf CX´f¹fû¦f ³fWXeÔ IYSX°fZ, 
BÀfd»fE ÀfÔ°fûÔ IZY dU÷Yð WXû³fZ Uf»fZ A´fSXf²fûÔ IYû 
dUVfZ¿f ÀfÔUZQ³fVfe»f ßfZ¯fe ̧ fZÔ SXJf þf³ff ̈ ffdWXEÜ 
¸fü³f SX`»fe ¸fZÔ ÀfWX¸fÔÂfe SXfþ þ`³f Lf¶fOÞXf, 
IYû¿ff²¹fÃf ÀfbSXZÔQi þ`³f IYf»ff, ·fÔOXfSXe Àfb³fe»f þ`³f 
ÀfZNXe, UdSXâ ÀfQÀ¹f ÀfbSXZVf þ`³f ÓffÔÓfSXe, ÀfbVfe»f 
þ`³f Lf¶fOÞXf, »fd»f°f þ`³f ÀfZNXe, þ¹f IbY¸ffSX þ`³f 
¦fÔ¦fUf»f, dIYVfûSX þ`³f ´ffÔOXÐ¹ff, ÀfÔþ¹f þ`³f, 
Àfb³fe»f þ`³f Aþ¸fZSXf, À±ff³fe¹f ´fÔdOX°f Ad·f¿fZIY 
þ`³f VffÀÂfe, ̧ fdWX»ff Àf¸ffþ A²¹fÃf ³fe»f¸f þ`³f 
ÀfZNXe, Àfd¨fU AfVff þ`³f ¦fÔ¦fUf»f, Ue¯ff þ`³f 
ÓffÔÓfSXe, ¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe SXfþIbY¸ffSX þ`³f 
Aþ¸fZSXf EUÔ ³fUe³f þ`³f ÀfdWX°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

þ`³f ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff IYû »fZIYSX Ófb¸fSXed°f»f`¹ff ¸fZÔ d³fIY»fe dUVff»f ¸fü³f SX`»fe 

Af¦fSXf.Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

¸f²¹f ´fiQZVf IZY SXeUf ¸fZÔ dUWXfSXSX°f þ`³f Àffd²U¹fûÔ IYe ÀfÔdQ¦²f 
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ WXbBÊ ¸fü°f IYû »fZIYSX Àfû¸fUfSX IYû Af¦fSXf ¸fZÔ þ`³f 
Àf¸ffþ IYf AfIiYûVf Jb»fIYSX Àff¸f³fZ Af¹ffÜ Af¦fSXf dQ¦f¸¶fSX 
þ`³f ́ fdSX¿fQ IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ ÀfIY»f þ`³f Àf¸ffþ IZY Àf`IYOÞXûÔ ̧ fdWX»ff-

´fb÷Y¿f IY»fZ¢MÑZMX ´fWXbÔ¨fZ AüSX þûSXQfSX ´fiQVfÊ³f IYSX dþ»ffd²fIYfSXe 
IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe, ¦fÈWX¸fÔÂfe, CXØfSX ́ fiQZVf ÀfSXIYfSX EUÔ ̧ f²¹f 
´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY ³ff¸f Äff´f³f ÀfüÔ´ffÜ þ`³f Àf¸ffþ ³fZ §fMX³ff IYe 
CX¨¨fÀ°fSXe¹f EUÔ d³f¿´fÃf þfÔ¨f IYSXf³fZ, dUWXfSXSX°f þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ 
IYe ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ °f±ff QZVf·fSX ¸fZÔ kkSXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff 
³fed°fll »ff¦fc IYSX³fZ IYe ̧ ffÔ¦f CXNXfBÊÜ ́ fiQVfÊ³f IZY QüSXf³f Àf¸ffþþ³fûÔ 

³fZ kkÀfÔ°f ÀfbSXdÃf°f ³fWXeÔ °fû Àf¸ffþ I`YÀfZ ÀfbSXdÃf°fll þ`ÀfZ ³ffSXûÔ IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³fe d¨fÔ°ff AüSX AfIiYûVf ½¹föY dIY¹ffÜ Äff´f³f ¸fZÔ 
IYWXf ¦f¹ff dIY SXeUf ̧ fZÔ ́ fcª¹f Afd¹fÊIYf ̧ ff°ffþe IZY Àff±f WXbBÊ §fMX³ff 
Àff¸ff³¹f ÀfOÞXIY WXfQÀff ´fi°fe°f ³fWXeÔ WXû°feÜ CX´f»f¶²f UedOX¹fû 
RbYMXZþ, §fMX³ffÀ±f»f IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ EUÔ °f±¹fûÔ IYû QZJ°fZ WXbE 
Àf¸ffþ ¸fZÔ ¦fWXSXe AfVfÔIYf AüSX d¨fÔ°ff IYf ¸ffWXü»f ¶f³ff WXbAf WX`Ü 
þ`³f Àf¸ffþ ³fZ ´fcSXZ ¸ff¸f»fZ IYe EÀfAfBÊMXe A±fUf ³¹ffd¹fIY þfÔ¨f 
IYSXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ ´fdSX¿fQ IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ IYWXf dIY þ`³f 
Àff²fb-ÀfÔ°f ´fc¯fÊ°f: AdWXÔÀfIY, d³fWX°±fZ EUÔ ´f`Q»f dUWXfSX IYSX³fZ 
Uf»fZ °f´fÀUe WXû°fZ WX`ÔÜ UZ dIYÀfe ´fiIYfSX IYe ÀfbSXÃff ¹ff ·füd°fIY 
ÀfÔÀff²f³fûÔ IYf CX´f¹fû¦f ³fWXeÔ IYSX°fZÜ EZÀfZ ¸fZÔ CX³fIZY Àff±f »f¦ff°ffSX 
¶fPÞX SXWXe Qb§fÊMX³ffEÔ AüSX WX¸f»fZ ¶fZWXQ ¦fÔ·feSX EUÔ d¨fÔ°ffþ³fIY 
dU¿f¹f WX`ÔÜ Äff´f³f ¸fZÔ ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊ dIY §fMX³ff ÀfZ þbOÞXZ Àf·fe 
ÀfeÀfeMXeUe RbYMXZþ, UedOX¹fû EUÔ dOXdþMX»f ÀffÃ¹fûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f 
SXJf þfE °f±ff Qûd¿f¹fûÔ IZY dU÷Yð IYNXûSX°f¸f IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ IYe 
þfEÜ ¹fdQ þfÔ¨f ¸fZÔ dIYÀfe Àfbd³f¹fûdþ°f ÀffdþVf ¹ff ¿fOXÐ¹fÔÂf IZY 
°f±¹f Àff¸f³fZ Af°fZ WX`Ô, °fû AfSXûd´f¹fûÔ ́ fSX IYOÞXe ²ffSXfAûÔ ̧ fZÔ ̧ fbIYQ¸ff 
QþÊ dIY¹ff þfEÜ þ`³f Àf¸ffþ ³fZ dUWXfSX ¸ff¦fûÊÔ ´fSX ÀfÔ°f ÀfbSXÃff 
´fiûMXûIYfg»f »ff¦fc IYSX³fZ IYe ·fe ¸ffÔ¦f IYeÜ BÀf¸fZÔ ÀfÔUZQ³fVfe»f ÃfZÂfûÔ 
¸fZÔ ´fbd»fÀf ÀfWX¹fû¦f, MÑ`dRYIY d³f¹fÔÂf¯f, ¨fZ°ffU³fe ÀfÔIZY°fIY °f±ff 
WXfBÊUZ EUÔ ·feOÞX·ffOÞX Uf»fZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff 
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWXe ¦fBÊÜ 

þ`³f Àffd²U¹fûÔ IYe ¸fü°f ´fSX RcYMXf AfIiYûVf, Àf`IYOÞXûÔ »fû¦fûÔ ³fZ IY»fZ¢MÑZMX ´fWXbÔ¨fIYSX ÀfüÔ´ff Äff´f³f 
kkÀfÔ°f ÀfbSXdÃf°f ³fWXeÔ °fû Àf¸ffþ I`YÀfZ ÀfbSXdÃf°f?ll þ`³f 
Àf¸ffþ ³fZ CXNXfBÊ SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff ³fed°f IYe ¸ffÔ¦f



´fdSXQÈV¹f

ÀfüSX·f Uf¿¯fZÊ¹f 

·ffSX°f ¸fZÔ QWXZþ ´fi±ff IZYU»f EIY Àff¸ffdþIY 
¶fbSXfBÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY WXþfSXûÔ ¶fZdMX¹fûÔ IYe 
dþÔQ¦fe d³f¦f»f³fZ Uf»ff UWX Qf³fU ¶f³f ¨fbIYe 
WX`, þû Af²fbd³fIY dVfÃff, IYf³fc³f AüSX 
þf¦føYIY°ff IZY ¶ffUþcQ Afþ ·fe Àf¸ffþ 
IYe ¸ff³fdÀfIY°ff ´fSX WXfUe WX`Ü WXSX U¿fÊ QWXZþ 
CX°´feOÞX³f, Af°¸fWX°¹ff AüSX WX°¹ff IZY WXþfSXûÔ 
¸ff¸f»fZ Àff¸f³fZ Af°fZ WX`Ô, »fZdIY³f IbYL dQ³fûÔ 
IYe ̈ f¨ffÊ IZY ¶ffQ Àf¶f IbYL dRYSX Àff¸ff³¹f WXû 
þf°ff WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ ¨fd¨fÊ°f dõVff IYfÔOX IYû 
Àfe¶feAfBÊ þfÔ¨f IZY d»fE ÀfüÔ´ff þf³ff BÀfe 
IYOÞXUe Àf¨¨ffBÊ IYû CXþf¦fSX IYSX°ff WX` dIY 
Àf¸ffþ AüSX ½¹fUÀ±ff Qû³fûÔ A·fe ·fe BÀf 
A´fSXf²f IYû SXûIY ´ff³fZ ¸fZÔ ´fcSXe °fSXWX ÀfRY»f 
³fWXeÔ WXbE WX`ÔÜ Àf¸f¹f Af ¦f¹ff WX` dIY Àf¸ffþ 
¹fWX Àf¸fÓfZ dIY ¶fZdMX¹ffÔ ¶fûÓf ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
Àf¸¸ff³f AüSX ¦fUÊ IYf ´fi°feIY WX`ÔÜ dþÀf dQ³f 
QWXZþ IYû Àff¸ffdþIY ´fid°fâf ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
Vf¸fÊ IYf dU¿f¹f ¸ff³ff þf³fZ »f¦fZ¦ff, CXÀfe dQ³f 
EIY AfQVfÊ Àf¸ffþ IYe VfbøYAf°f WXû¦feÜ 
QWXZþ IYe Àf¸fÀ¹ff IYe þOÞX IZYU»f »ff»f¨f 
³fWXeÔ, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY ´fid°fâf IYe dUIÈY°f 
Àfû¨f WX`Ü dUUfWX IYû Afþ ·fe IYBÊ ´fdSXUfSX 
ÀfüQZ IYe °fSXWX QZJ°fZ WX`Ô, þWXfÔ »fOÞXIZY IYe 
³füIYSXe, UZ°f³f AüSX Àff¸ffdþIY WX`dÀf¹f°f IZY 
Af²ffSX ´fSX CXÀfIYe kkIYe¸f°fll °f¹f IYe 
þf°fe WX`Ü QbJQ ¹fWX WX` dIY dVfdÃf°f AüSX 
ÀfÔ´f³³f U¦fÊ ·fe BÀf ¸ff³fdÀfIY°ff ÀfZ ¸fböY ³fWXeÔ 
WXû ´ff¹ff WX`Ü ¸ff°ff-d´f°ff A´f³fe ¶fZdMX¹fûÔ IYe 
VffQe IZY d»fE þeU³f·fSX IYe þ¸ff ́ fcÔþe J¨fÊ 
IYSX QZ°fZ WX`Ô, dRYSX ·fe CX°´feOÞX³f Àf¸ff~ ³fWXeÔ 
WXû°ffÜ dõVff IYfÔOX þ`ÀfZ ¸ff¸f»fZ BÀfd»fE 
Ad²fIY ·f¹ffUWX ¶f³f þf°fZ WX`Ô ¢¹fûÔdIY UZ 
Àf¸ffþ IZY CXÀf ¨fZWXSXZ IYû Àff¸f³fZ »ff°fZ WX`Ô, 
þWXfÔ IYf³fc³f IYf OXSX IY¸fþûSX AüSX »ff»f¨f 
IYe ·fcJ Ad²fIY ¸fþ¶fc°f dQJfBÊ QZ°fe WX`Ü 
þ¶f dIYÀfe ¶fZMXe IYe ÀfÔdQ¦²f ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ 
¸fü°f WXû°fe WX` AüSX CXÀfIYf ´fdSXUfSX ³¹ff¹f IZY 
d»fE QSX-QSX ·fMXIY°ff WX`, °f¶f »fû¦fûÔ IYf 
·fSXûÀff ½¹fUÀ±ff ÀfZ CXNX³fZ »f¦f°ff WX`Ü EZÀfZ 
¸ff¸f»fûÔ IYe Àfe¶feAfBÊ þfÔ¨f BÀfd»fE 
AfUV¹fIY ¸ff³fe þf°fe WX` ¢¹fûÔdIY Af¸f 
þ³f°ff d³f¿´fÃf AüSX ´ffSXQVfeÊ þfÔ¨f ¨ffWX°fe 
WX`Ü WXf»ffÔdIY IZYU»f þfÔ¨f EþZÔÀfe ¶fQ»f QZ³fZ 
ÀfZ Àf¸fÀ¹ff Àf¸ff~ ³fWXeÔ WXû¦feÜ AfUV¹fIY°ff 
BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY QWXZþ dUSXû²fe IYf³fc³fûÔ IYû 
AüSX Ad²fIY ´fi·ffUe ¶f³ff¹ff þfE °f±ff 
CX³fIYe d³f¿´fÃf°ff ·fe Àfbd³fd›°f WXûÜ °fZþ 
Àfb³fUfBÊ IZY d»fE dUVfZ¿f AQf»f°fûÔ IYf ¦fNX³f 
WXû³ff ̈ ffdWXE °ffdIY ́ fedOÞX°f ́ fdSXUfSXûÔ IYû U¿fûÊÔ 
°fIY ³¹ff¹f IYf BÔ°fþfSX ³f IYSX³ff ´fOÞXZÜ Àff±f 
WXe ÓfcNXZ ¸ff¸f»fûÔ IYû SXûIY³ff ·fe þøYSXe WX`, 
°ffdIY IYf³fc³f IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff ¶f³fe SXWXZÜ 

Àfa´ffQIYe¹fSXfªf³fed°f

Àfb³fe»f IbY¸ffSX ¸fWX»ff 

B³f dQ³fûÔ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX kkIYfgIYSXû¨f þ³f°ff ´ffMXeÊ (ÀfeþZ´fe)ll 
³ff¸f °fZþe ÀfZ ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f ¶f³ff WXbAf WX`Ü ¹fWX Ad·f¹ff³f B°f³fe °fZþe 
ÀfZ Uf¹fSX»f WXbAf dIY BÀfIZY BÔÀMXf¦fif¸f AIYfCXÔMX ´fSX 1 IYSXûOÞX ÀfZ »fZIYSX 
2.2 IYSXûOÞX °fIY RYfg»fûAÀfÊ WXû³fZ IZY QfUZ dIYE þf³fZ »f¦fZÜ WXf»ffÔdIY 
A»f¦f-A»f¦f Àf¸f¹f ´fSX A»f¦f-A»f¦f AfÔIYOÞXZ Àff¸f³fZ AfE, ¢¹fûÔdIY 
¹fWX ´fcSXf Ad·f¹ff³f ¶fWXb°f °fZþe ÀfZ R`Y»f SXWXf ±ffÜ CX´f»f¶²f þf³fIYfSXe IZY 
A³fbÀffSX, E¢Àf (´fcUÊ dMXÐUMXSX) ´fSX BÀfÀfZ þbOÞXZ AIYfCXÔMXÐÀf ³fZ IbYL WXe 
dQ³fûÔ ¸fZÔ »ffJûÔ RYfg»fûAÀfÊ WXfdÀf»f IYSX d»fEÜ ¶ffQ ¸fZÔ IbYL AIYfCXÔMXÐÀf 
´fSX ´fid°f¶fÔ²f A±fUf kdUQWXZ»OXl IYfSXÊUfBÊ IYe J¶fSXûÔ ³fZ BÀf ´fcSXZ dUUfQ 
IYû AüSX Ad²fIY ¨fd¨fÊ°f ¶f³ff dQ¹ffÜ BÀf dUUfQ IYe VfbøYAf°f CXÀf 
IYd±f°f dMX´´f¯fe ÀfZ þbOÞXe ¸ff³fe ¦fBÊ, dþÀfZ ·ffSX°f IZY ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf ÀfZ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶f°ff¹ff ¦f¹ffÜ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ EIY Àfb³fUfBÊ IZY 
QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ IYWXf ±ff dIY IbYL »fû¦f RYþeÊ dOXd¦fi¹fûÔ IZY ÀfWXfSXZ 
UIYf»f°f, ̧ fedOX¹ff AüSX A³¹f ́ fid°fdâ°f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ ́ fiUZVf IYSX þf°fZ WX`Ô °f±ff 
kIYfgIYSXû¨fl AüSX k´f`SXfÀffBMXÐÀfl IYe °fSXWX ½¹fUÀ±ff IYû ³fbIYÀff³f 
´fWXbÔ¨ff°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY ¶ffQ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¹fWX ¶ff°f °fZþe ÀfZ R`Y»f ¦fBÊ 
dIY CX³WXûÔ³fZ ¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUfAûÔ IYû kIYfgIYSXû¨fl IYWXf WX`Ü WXf»ffÔdIY ¶ffQ 
¸fZÔ ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf ³fZ BÀf ´fSX ÀfRYfBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY CX³fIYe dMX´´f¯fe 
IYû ¦f»f°f ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff dIY CX³fIYf 
d³fVff³ff ¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUf ³fWXeÔ, ¶fd»IY UZ »fû¦f ±fZ þû RYþeÊ AüSX ¶fû¦fÀf 
dOXd¦fi¹fûÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ́ fid°fdâ°f ́ fZVfûÔ ̧ fZÔ ́ fiUZVf IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°fe¹f 
¹fbUfAûÔ IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¸fedOX¹ff ³fZ CX³fIYe 
¸füdJIY dMX´´f¯fe IYû ÀfÔQ·fÊ ÀfZ WXMXfIYSX ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ »fZdIY³f °f¶f °fIY 
¹fWX ¸fbïf ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX EIY ¶fOÞXZ dOXdþMX»f AfÔQû»f³f IYf øY´f »fZ 

¨fbIYf ±ffÜ dUSXû²f AüSX ½¹fÔ¦¹f IZY ´fi°feIY IZY øY´f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ 
kkIYfgIYSXû¨f þ³f°ff ´ffMXeÊll ³ff¸f ÀfZ Afg³f»ffB³f Ad·f¹ff³f VfbøY IYSX 
dQ¹ffÜ WXþfSXûÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ BÀfe ³ff¸f ÀfZ ¸fe¸Àf, ´fûÀMXSX, IYf»´fd³fIY 
§fû¿f¯ff´fÂf, ̈ fb³ffU d¨f‰ AüSX ³ffSXZ °f`¹ffSX IYSX ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff ́ fSX ÀffÓff 
IYSX³fZ VfbøY IYSX dQEÜ IYBÊ ´fûÀMXûÔ ¸fZÔ ¶fZSXûþ¦ffSXe, ´fid°f¹fû¦fe ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ 
´fZ´fSX »feIY, ³füIYSXe IYe IY¸fe, ·f°feÊ ´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ QZSXe, ¸fWXÔ¦ffBÊ, 
·fiáf¨ffSX AüSX ÀfSXIYfSXe ½¹fUÀ±ffAûÔ ´fSX °feJZ IYMXfÃf dIYE ¦fEÜ 
¹fbUfAûÔ ³fZ BÀf Ad·f¹ff³f IYû BÀf øY´f ̧ fZÔ ́ fiÀ°fb°f dIY¹ff dIY ¹fdQ ½¹fUÀ±ff 
CX³WXZÔ kIYfgIYSXû¨fl Àf¸fÓf°fe WX`, °fû UZ CXÀfe ´fWX¨ff³f IYû ½¹fÔ¦¹ff°¸fIY 
VfdöY ¸fZÔ ¶fQ»f QZÔ¦fZÜ  ¹fWXe IYfSX¯f SXWXf dIY ¹fWX Ad·f¹ff³f ¶fWXb°f IY¸f 
Àf¸f¹f ¸fZÔ »ffJûÔ »fû¦fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f ¦f¹ffÜ E¢Àf ´fSX kkIYfgIYSXû¨f þ³f°ff 
´ffMXeÊll ÀfZ þbOÞXZ ´fûÀMX °fZþe ÀfZ Uf¹fSX»f WXû³fZ »f¦fZÜ IbYL AIYfCXÔMXÐÀf ´fSX 
IYfSXÊUfBÊ AüSX ´fid°f¶fÔ²f IYe J¶fSXûÔ ³fZ ·fe BÀf ¸fbïZ IYû AüSX Ad²fIY 
¨fd¨fÊ°f ¶f³ff dQ¹ffÜ IYBÊ »fû¦fûÔ ³fZ BÀfZ ¹fbUfAûÔ IYe WX°ffVff AüSX 
Ad·f½¹fdöY IYe ÀU°fÔÂf°ff IYe AfUfþ ¶f°ff¹ff, þ¶fdIY IbYL »fû¦fûÔ ³fZ 
BÀfZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IYf Ad°fVf¹fûdöY´fc¯fÊ MÑZÔOX ¸ff³ffÜ ¸ff¸f»ff °f¶f AüSX 
Ad²fIY ¨f¨ffÊ ¸fZÔ Af¹ff, þ¶f BÀf dU¿f¹f ´fSX Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ ¹ffd¨fIYf 
Qf¹fSX WXû³fZ AüSX AQf»f°f ¸fZÔ ¶fWXÀf WXû³fZ IYe J¶fSXZÔ Àff¸f³fZ AfBÊÔÜ ¹fWX 
´fcSXf §fMX³ffIiY¸f BÀf ¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f WX` dIY Afþ IYf ¹fbUf U¦fÊ A´f³fe 
¶ff°f IZYU»f ·ff¿f¯fûÔ AüSX ´ffSXÔ´fdSXIY AfÔQû»f³fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
SXJ°ff, ¶fd»IY ¸fe¸Àf, ½¹fÔ¦¹f AüSX dOXdþMX»f Ad·f¹ff³fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
·fe ́ fi·ffUVff»fe PXÔ¦f ÀfZ A´f³fe AfUfþ CXNXf SXWXf WX`Ü kIYfgIYSXû¨f þ³f°ff 
´ffMXeÊl BÔMXSX³fZMX ÀfÔÀIÈYd°f IZY CXÀfe ³fE QüSX IYf CXQfWXSX¯f ¶f³fIYSX CX·fSXe 
WX`, þWXfÔ EIY dUUfdQ°f Vf¶Q IbYL WXe dQ³fûÔ ¸fZÔ Àff¸ffdþIY AüSX 
SXfþ³fed°fIY AÀfÔ°fû¿f IYf ¶fOÞXf ´fi°feIY ¶f³f þf°ff WX`Ü  

IYfgIYSXû¨f ÀfZ  
IiYfÔd°f °fIY

A¸fZdSXIYe dUQZVf ¸fÔÂfe ¸ffIYûÊ øYd¶f¹fû IYe 4 dQUÀfe¹f ·ffSX°f ¹ffÂff 
IYBÊ ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY AüSX ¸fWX°U´fc¯fÊ Àffd¶f°f WXbBÊÜ ¹fWX ¹ffÂff 
IZYU»f Aü´f¨ffdSXIY IcYMX³fed°fIY ̧ fb»ffIYf°fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWXe, 
¶fd»IY d´fL»fZ IbYL ½f¿fûË ¸fZÔ ½¹ff´ffdSXIY °f³ffU, MX`dSXRY dUUfQ AüSX 
SX¯f³fed°fIY ¸f°f·fZQûÔ IZY IYfSX¯f ´f`Qf WXbE dUV½ffÀf IZY ÀfÔIYMX IYû QcSX 
IYSX³fZ IYf ¦fÔ·feSX ´fi¹ffÀf ·fe SXWXeÜ ·ffSX°f AüSX A¸fZdSXIYf IZY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ 
¸fZÔ AfBÊ WX»IYe NXÔOXIY IYû Àf¸ff~ IYSX³fZ °f±ff ³fBÊ DYþfÊ QZ³fZ IZY 

CXïZV¹f ÀfZ WXbBÊ ¹fWX ¹ffÂff Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY 
d»fE ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔIZY°f »fZIYSX AfBÊ 
WX`Ü øYd¶f¹fû ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe, 
dUQZVf ¸fÔÂfe EÀf þ¹fVfÔIYSX, SXÃff ¸fÔÂfe 
AüSX Ufd¯fª¹f ¸fÔÂfe IZY Àff±f dUÀ°fÈ°f 
EUÔ Àff±fÊIY Uf°ffÊEa IYeÔÜ ¨f¨ffÊAûÔ ¸fZÔ 
DYþfÊ ÀfbSXÃff, SXÃff ÀfWX¹fû¦f, ́ fiüôûd¦fIYe 
WXÀ°ffÔ°fSX¯f, ¢½ffOX ÀfWX¹fû¦f, ½¹ff´ffSX 

dUÀ°ffSX AüSX BÔOXû-´f`dÀfdRYIY ÃfZÂf IYe dÀ±fSX°ff þ`ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
dU¿f¹f ´fi¸fbJ SXWXZÜ A¸fZdSXIYf ³fZ ·ffSX°f IYû ÀfÀ°fe AüSX dUV½fÀf³fe¹f 
DYþfÊ CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY d»fE E»fE³fþe Af´fcd°fÊ AüSX 
³fUeIYSX¯fe¹f DYþfÊ ÃfZÂf ¸fZÔ d³fUZVf ¶fPÞXf³fZ IYf ´fiÀ°ffU SXJfÜ ¹fWX 
´fiÀ°ffU ·ffSX°f IYe ¶fPÞX°fe DYþfÊ AfUV¹fIY°ffAûÔ AüSX DYþfÊ pû°fûÔ 
¸fZÔ dUdU²f°ff »ff³fZ IYe ³fed°f IZY A³fbøY´f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü øYd¶f¹fû 
³fZ À´fá Vf¶QûÔ ¸fZÔ IYWXf dIY ·ffSX°f A¸fZdSXIYf IZY d»fE IZYU»f EIY 
¶fOÞXf ¶ffþfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY 21UeÔ ÀfQe IYf Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSX WX`Ü CX³WXûÔ³fZ SXÃff ÀfWX-CX°´ffQ³f, °fIY³feIYe 

ÀfWX¹fû¦f AüSX RiYZ¸fUIYÊ IYû AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf, ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX, 
AÔ°fdSXÃf A³fbÀfÔ²ff³f AüSX SXÃff ´fiüôûd¦fIYe ¸fZÔ ¦fWXSXZ ÀfWX¹fû¦f IYf 
´fiÀ°ffU BÀf ¹ffÂff IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»fc SXWXfÜ ¹ffÂff IYf EIY ´fi¸fbJ 
Af¹ff¸f ¢½ffOX QZVfûÔ ·ffSX°f, A¸fZdSXIYf, þf´ff³f AüSX AfgÀMÑZd»f¹ff 
IZY dUQZVf ¸fÔdÂf¹fûÔ IYe ¶f`NXIY ·fe SXWXeÜ BÀf QüSXf³f BÔOXû-´f`dÀfdRYIY 
ÃfZÂf ¸fZÔ ¨fe³f IYe ¶fPÞX°fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ, Àf¸fbQie ÀfbSXÃff AüSX U`dV½fIY 
Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff IYû ̧ fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ ́ fSX ¦fÔ·feSX ̈ f¨ffÊ WXbBÊÜ A¸fZdSXIYf 
³fZ À´fá ÀfÔIZY°f dQ¹ff dIY UWX ·ffSX°f IYû ÃfZÂfe¹f dÀ±fSX°ff ¸fZÔ IZYÔQie¹f 
·fcd¸fIYf d³f·ff³fZ Uf»fZ ÀffÓfZQfSX IZY øY´f ¸fZÔ QZJ°ff WX`Ü ÀffÔÀIÈYd°fIY 
údá ÀfZ ·fe ¹fWX ¹ffÂff dUVfZ¿f SXWXeÜ øYd¶f¹fû ³fZ Af¸fZSX RYûMXÊ AüSX WXUf 
¸fWX»f IYf QüSXf dIY¹ffÜ BÀfIZY A»ffUf CX³WXûÔ³fZ d¸fVf³fSXeþ AfgRY 
¨f`dSXMXe ¸fZÔ þfIYSX Àff¸ffdþIY ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IYû QZJf °f±ff °ffþ¸fWX»f 
IYf ·fi¸f¯f IYSX ·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f 
½¹föY dIY¹ffÜ B³f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ³fZ ¹ffÂff IYû ¸ff³fUe¹f AüSX 
ÀffÔÀIÈYd°fIY Af¹ff¸f ·fe ´fiQf³f dIY¹ffÜ WXf»ffÔdIY ½¹ff´ffSX §ffMXf, 
A¸fZdSXIYe MX`dSXRY ³fed°f¹ffÔ AüSX øYÀf-·ffSX°f ÀfÔ¶fÔ²f þ`ÀfZ ¸fbïZ A¶f 
·fe ̈ fb³fü°fe ¶f³fZ WXbE WX`Ô, dRYSX ·fe BÀf ¹ffÂff ³fZ ÀfIYfSXf°¸fIY Uf°ffUSX¯f 
°f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü ·ffSX°f ³fZ À´fá ÀfÔQZVf dQ¹ff dIY øYÀf IZY Àff±f CXÀfIYe 
DYþfÊ AüSX SXÃff ÀffÓfZQfSXe CXÀfIYe SX¯f³fed°fIY ÀUf¹fØf°ff IYf dWXÀÀff 
WX` AüSX ¹fWX A¸fZdSXIYf-·ffSX°f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IZY dUSXû²f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü 
´ffdIYÀ°ff³f, Àfe¸ff ÀfbSXÃff AüSX ÃfZÂfe¹f Af°fÔIYUfQ þ`ÀfZ 
ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸fbïûÔ ´fSX ·fe Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f Jb»fe AüSX À´fá 
¶ff°f¨fe°f WXbBÊÜ   -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

øYd¶f¹fû IYe ·ffSX°f ¹ffÂff dUV½ffÀf IYe ¶fWXf»fe 
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¶fZdMX¹ffa  
¶fûÓf ³fWXeÔ...
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þ`³f Àf¸ffþ ³fZ Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ´fQdUWXfSX 
ÀfbSXÃff IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ dQJfBÊ EIYþbMX°ff 

þ¹f´fbSX.Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

QZVf IZY ´fi¸fbJ dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ EUÔ Afd¹fÊIYfAûÔ IZY 
Af”f³f ´fSX AdJ»f ·ffSX°fe¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ÀfÔ¦fNX³f IYe 
AûSX ÀfZ þ¹f´fbSX ¸fZÔ þ`³f Àf¸ffþ ³fZ Àfû¸fUfSX IYû Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe 
´fQdUWXfSX ÀfbSXÃff IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ EIYþbMX°ff dQJfBÊÜ ÀfÔ¦fNX³f IZY 
Af”f³f ́ fSX Àfb¶fWX 8 ¶fþZ ÀfZ Qû´fWXSX 12 ¶fþZ °fIY VfWXSX IZY A³fZIY 
´fid°fâf³f ¶fÔQ SXJZ ¦fEÜ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf Àfb¸f³f þ`³f EUÔ SXf¿MÑXe¹f 
¸fWXf¸fÔÂfe ÀffdSXIYf d¶f»ff»ff IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ þ¹f´fbSX ¸fWXf³f¦fSX 
A²¹fÃf SXe¸ff ¦fû²ff IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¹fWX Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ff ¦f¹ffÜ 
Ad·f¹ff³f IYf CXïZV¹f ¸f²¹f´fiQZVf IZY SXeUf ¸fZÔ WXbBÊ Qû þ`³f 
Afd¹fÊIYfAûÔ IYe IYfSX Qb§fÊMX³ff ̧ fZÔ Àf¸ffd²f¸fSX¯f IYe §fMX³ff IZY dUSXû²f 
¸fZÔ AfUfþ CXNXf³ff °f±ff þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IZY ÀfbSXdÃf°f ´fQdUWXfSX IZY 
d»fE Àf¸ffþ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff AüSX EIYþbMX°ff IYf ÀfÔQZVf QZ³ff ±ffÜ 
ÀfÔ¦fNX³f õfSXf ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þ¹f´fbSX þ`³f Àf¸ffþ ÀfZ 
25 ¸fBÊ IYû Àfb¶fWX 8 ¶fþZ ÀfZ 12 ¶fþZ °fIY ´fid°fâf³f ¶fÔQ SXJ³fZ IYe 
A´fe»f IYe ¦fBÊ ±fe, dþÀfZ Àf¸ffþ IYf ½¹ff´fIY Àf¸f±fÊ³f ́ fif~ WXbAfÜ 
VfWXSX IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ þ`³f Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ ³fZ ÀUZ¨Lf ÀfZ A´f³fZ 
´fid°fâf³f ¶fÔQ SXJIYSX Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY ́ fid°f Àf¸f±fÊ³f ½¹föY 
dIY¹ffÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ 

dUSXfþ¸ff³f ´fSX¸f ´fcª¹f Afd¹fÊIYf 105 AWXÊ¸f ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f 
IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ´fQdUWXfSX ÀfbSXÃff IYû »fZIYSX 
²f¸fÊÀf·ff IYf Af¹fûþ³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff IZY QüSXf³f 
AdJ»f ·ffSX°fe¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ÀfÔ¦fNX³f þ¹f´fbSX ¸fWXf³f¦fSX 
IYe A²¹fÃf SXe¸ff ¦fû²ff, ¸fÔÂfe dVf¸f»ff þ`³f, IYû¿ff²¹fÃf ¶fe³ff 
Àfû¦ff³fe, ÀfÔSXÃfIY Àfb²ff VffWX EUÔ ÀfÔSXÃfIY A³fe°ff ¶fOÞXþf°¹ff ³fZ 
Afd¹fÊIYf 105 AWXÊ¸f ßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f ÀfZ AfVfeUfÊQ ´fif~ IYSX 
Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IZY ÀfbSXdÃf°f ´fQdUWXfSX IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 

Afd¹fÊIYf AWXÊ¸f ßfe ¦fb÷Y ̧ ffÔ EUÔ Àf¸ffþ ßfZdâ dþ³fZ³Qi þ`³f (þe°fc) 
IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ þ¹f´fbSX þ`³f Àf¸ffþ ÀfZ Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY 
Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ °fe³f §fÔMXZ °fIY ´fid°fâf³f ¶fÔQ SXJIYSX EIYþbMX°ff ´fiQdVfÊ°f 
IYSX³fZ IYe A´fe»f ·fe IYe ¦fBÊÜ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ IYWXf dIY þ`³f Àff²fb-
ÀfÔ°f ´fc¯fÊ°f: AdWXÔÀfIY EUÔ ´f`Q»f dUWXfSX IYSX³fZ Uf»fZ °f´fÀUe WXû°fZ 
WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ CX³fIZY ÀfbSXdÃf°f dUWXfSX IZY d»fE ÀfSXIYfSX IYû NXûÀf ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff EUÔ À´fá ³fed°f ¶f³ff³fe ¨ffdWXE, °ffdIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ BÀf 
´fiIYfSX IYe QbJQ §fMX³ffAûÔ IYe ´fb³fSXfUÈdØf ³f WXûÜ

AdJ»f ·ffSX°fe¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ÀfÔ¦fNX³f 
IZY Af”f³f ´fSX þ¹f´fbSX ¸fZÔ ´fid°fâf³f SXWXZ ¶fÔQ 

¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ dQJf ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX, A³fbVffÀf³f 
AüSX ³f`d°fIY dVfÃff IZY ´fid°f CX°ÀffWX 

¨ffIYÀfc (þ¹f´fbSX).Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe ¸fbd³fÀfb¶fi°f³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
¸fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f EUÔ ¸fdWX»ff AÔ¨f»f IZY ÀfÔ¹fböY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ÀfÔÀIYfSX dVfÃf¯f dVfdUSX IYf d³fSXeÃf¯f 
CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ Àf¸´f³³f WXbAfÜ dVfdUSX ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYe 
ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff, CX°ÀffWX, þûVf EUÔ »f¦f³f ³fZ Àf·fe IYû 

´fi·ffdU°f dIY¹ffÜ dVfdUSX IZY QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX, 
A³fbVffÀf³f EUÔ ³f`d°fIY dVfÃff IZY ´fid°f dUVfZ¿f þf¦føYIY°ff AüSX 
÷Yd¨f QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ ´fcSXf Uf°ffUSX¯f Af³fÔQ¸f¹f, ´fiZSX¯ffQf¹fe 
EUÔ ÀfÔÀIYfSX¸f¹f ¶f³ff SXWXfÜ ¸fdWX»ff AÔ¨f»f A²¹fÃf ³fZ Àf·fe 
ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ EUÔ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYf WXfdQÊIY ²f³¹fUfQ Äffd´f°f IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY dVfdUSX ´fi·ffSXe EUÔ dVfdÃfIYfEÔ d³fSXÔ°fSX ¶f¨¨fûÔ IYû 
²ffd¸fÊIY EUÔ ³f`d°fIY ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe dVfÃff ́ fiQf³f IYSX SXWXe WX`ÔÜ CX³fIZY 
´fb÷Y¿ff±fÊ AüSX Àf¸f´fÊ¯f ÀfZ IYfg»fû³fe ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY Uf°ffUSX¯f IYf 
d³fSXÔ°fSX dUIYfÀf WXû SXWXf WX`Ü Afþ Af¹fûdþ°f dVfdUSX ¸fZÔ Ad³f»f 
IbY¸ffSX þ`³f (A²¹fÃf, SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f), ¸fWXf¸fÔÂfe ¸fWXfUeSX 
¶ffIY»feUf»f, IYf¹ffÊ²¹fÃf OXfg. ¯f¸fûIYfSX þ`³f, SXfþZVf 
¶fOÞXþf°¹ff, dVfdUSX ÀfÔ¹fûþIY I`Y»ffVf ¨fÔQ þ`³f ¸f»f`¹ff, ¸fdWX»ff 
AÔ¨f»f A²¹fÃf VfIbYÔ°f»ff d¶fÔQf¹fIYf, ¸fdWX»ff ¸fÔÂfe ÀfÔ¦fe°ff 
¦fÔ¦fUf»f EUÔ CXd¸fÊ»ff þ`³f, IYû¿ff²¹fÃf A³fe°ff þ`³f EUÔ ÀfbVfe»ff 
þ`³f ÀfdWX°f AÔ¨f»f Àfd¸fd°f IZY A³fZIY ´fQfd²fIYfSXe EUÔ ÀfQÀ¹f 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ CX³fIYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû 
dUVfZ¿f DYþfÊ ´fiQf³f IYeÜ IYfg»fû³fe ÀfZ ³feøY þe, ª¹fûd°f þe, 
AVfûIY þe, ¹fû¦fZVf þe, ´fiQe´f þe, ÀffÃfe þe EUÔ ¸fWXZÔQi þe 
ÀfdWX°f A³¹f ¦f¯f¸ff³¹f ÀfQÀ¹f ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZ °f±ff ¶f¨¨fûÔ IYf 
CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔQe´f þe EUÔ A³fb þe 
´fdSXUfSX õfSXf Àf·fe ¶f¨¨fûÔ IYû CX´fWXfSX dU°fdSX°f dIYE ¦fE, UWXeÔ 
´fiQe´f þe EUÔ ÀfÔ¦fe°ff þe õfSXf LfL dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ ³fZ A´f³fe SX¨f³ff°¸fIY ´fid°f·ff IYf ·fe 
´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ ¶f¨¨fûÔ õfSXf d»fJe ¦fBÊ dUd·f³³f SX¨f³ffAûÔ ³fZ CX³fIZY 
·fe°fSX dUIYdÀf°f WXû SXWXZ ²ffd¸fÊIY EUÔ ³f`d°fIY ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe Óf»fIY 
´fiÀ°fb°f IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ kkÀfÔÀIYfSXûÔ ÀfZ WXû¦ff CX«U»f ·fdU¿¹f IYf 
d³f¸ffÊ¯fll °f±ff kkdVfÃff IZY Àff±f ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf ÀfÔ¦f¸fll IYf 
´fiZSX¯ffQf¹fe ÀfÔQZVf ·fe dQ¹ff ¦f¹ffÜ dVfdUSX ÀfÔ¨ff»f³f ¸fZÔ ¸fdWX»ff 
BIYfBÊ A²¹fÃf d³fVff þe, ¸fÔÂfe d´fÔIYe þe d¶f»ff»ff, ²ffd¸fÊIY 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ̧ fÔÂfe ÀfÔ¦fe°ff þe, ́ fi¨ffSX ̧ fÔÂfe ·ff¦fZVf þe d¶f»ff»ff EUÔ 
¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe ´fiQe´f þ`³f IYf dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f SXWXfÜ

ßfe ¸fbd³fÀfb¶fi°f³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ 
ÀfÔÀIYfSX dVfÃf¯f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f 
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²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX 
dVfÃf¯f dVfdUSX IYf 
d³fSXeÃf¯f Àf¸´f³³f 
°fØUf±fÊ ÀfcÂf IYe IYÃffAûÔ ¸fZÔ dQJf CX°ÀffWX, 

dVfdUSX ¶f³ff ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe ´fi¹fû¦fVff»ff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f EUÔ ¸fdWX»ff AÔ¨f»f IZY 
ÀfÔ¹fböY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f QÀf dQUÀfe¹f ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX dVfÃf¯f 
dVfdUSX 2026 IYf d³fSXeÃf¯f Afþ d³fSXeÃf¯f Q»f õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ ¸fZÔ CX°ÀffWX, A³fbVffÀf³f EUÔ ²ffd¸fÊIY 
ÀfÔÀIYfSXûÔ IZY ´fid°f dUVfZ¿f »f¦ffU QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ d³fSXeÃf¯f Q»f ¸fZÔ 
SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f IZY IYf¹ffÊ²¹fÃf OXfg. ¯f¸fûIYfSX þ`³f, dVfdUSX ÀfÔ¹fûþIY 
I`Y»ffVf ¨fÔQ þ`³f ¸f»f`¹ff EUÔ ¸fÔÂfe VffÔd°f IbY¸ffSX IYf»ff CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 
CX³WXûÔ³fZ dVfdUSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXe dUd·f³³f IYÃffAûÔ IYf AU»fûIY³f dIY¹ff 
°f±ff dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ ·fe dIY¹ffÜ d³fSXeÃf¯f IZY QüSXf³f °fØUf±fÊ ÀfcÂf 
IZY ³fUZÔ A²¹ff¹f IYe IYÃff ¸fZÔ AfQSX¯fe¹f dVfdÃfIYf Àfb¿f¸ff þe þ`³f ÀfSX»f 
EUÔ ´fi·ffUe Vf`»fe ¸fZÔ A²¹ff´f³f IYSXUf SXWXe ±feÔÜ CX³WXûÔ³fZ ´fiV³fûØfSX ´fðd°f 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ IYû dU¿f¹f Àf¸fÓff¹ff, dþÀfÀfZ Àf·fe 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYe ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ UWXeÔ ¶f¨¨fûÔ IYe 
IYÃffAûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f Äff³ff þe EUÔ Àfû³ff þe õfSXf dIY¹ff þf SXWXf ±ffÜ 
d³fSXeÃf¯f Q»f ³fZ ¶f¨¨fûÔ ÀfZ dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY EUÔ ³f`d°fIY dU¿f¹fûÔ ÀfZ þbOÞXZ 
´fiV³f ́ fcLZ, dþ³fIYf ¶f¨¨fûÔ ³fZ Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f CXØfSX dQ¹ffÜ BÀfÀfZ 
À´fá WXbAf dIY ¹fWX dVfdUSX IZYU»f Aü´f¨ffdSXIY IYÃffAûÔ °fIY Àfed¸f°f 
³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY UfÀ°fU ¸fZÔ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe EIY þeUÔ°f ´fi¹fû¦fVff»ff ¶f³f 
¨fbIYf WX`Ü d³fSXeÃf¯f Q»f IYf À±ff³fe¹f Àf¸ffþ IZY SX°f³f »ff»f ¦fÔ¦fUf»f EUÔ 
A³¹f Àf¸ffþþ³fûÔ õfSXf ·ffU·fe³ff ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dVfdUSX ¸fZÔ ´fWX»fe 
¶ffSX Vffd¸f»f WXbE dVfdUSXf±feÊ ¸f³fûþ Lf¶fOÞXf ³fZ A´f³fZ A³fb·fU ÀffÓff 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY CX³WXZÔ BÀf dVfdUSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fWX»fe ¶ffSX þ`³f ²f¸fÊ 
IYe ¦fe°ff IYWXZ þf³fZ Uf»fZ kk°fØUf±fÊ ÀfcÂfll IYû Àf¸fÓf³fZ AüSX þf³f³fZ IYf 
AUÀfSX d¸f»ffÜ CX³WXûÔ³fZ AfVff ½¹föY IYe dIY Af¦ff¸fe U¿fÊ ¸fZÔ ¶fOÞXûÔ IYe 
IYÃff ¸fZÔ AüSX Ad²fIY »fû¦f ÀfWX·ffd¦f°ff IYSXZÔ¦fZÜ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ 
¸fWXfÀfd¸fd°f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ dVfdUSX Af¹fûþ³f IZY d»fE SX°f³f»ff»f þe 
EUÔ d³f¸fÊ»f þe IYMXfdSX¹ff IYe dUVfZ¿f A³fb¸fûQ³ff IYeÜ Àff±f WXe ¶f¨¨fûÔ IYe 
A²¹ffd´fIYf Äff³ff þe EUÔ Àfû³ff þe °f±ff ¶fOÞXûÔ IYe IYÃff IYe A²¹ffd´fIYf 
Àfb¿f¸ff þe IZY Àf¸f´fÊ¯f AüSX dVfÃf¯f IYf¹fÊ IYe ·fe ÀfSXfWX³ff IYe ¦fBÊÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f Àf·fe »fû¦fûÔ ³fZ ²ffd¸fÊIY dVfÃff, ÀfÔÀIYfSX 
EUÔ ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ IZY ´fiÀffSX IZY d»fE EZÀfZ dVfdUSXûÔ IYû A°¹fÔ°f CX´f¹fû¦fe 
¶f°ff°fZ WXbE ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe B³fIZY d³fSXÔ°fSX Af¹fûþ³f IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX 
¶f»f dQ¹ffÜ 

þ¹f dþ³fZ³Qi!

ÀffdWX°¹f, ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ  
Àff¸ffdþIY ÃfZÂf ¸fZÔ CX°IÈYá ¹fû¦fQf³f IZY 
d»fE d¸f»ff ´fid°fdâ°f Àf¸¸ff³f 

»fd»f°f´fbSX.Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

Af¨ff¹fÊ ßfe dUd³f›¹fÀff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IZY QVf¸f Af¨ff¹fÊ 
´fQfSXûWX¯f dQUÀf IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX SXfþÀ±ff³f IZY 
ÀffUSX, Aþ¸fZSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ·f½¹f ´fbSXÀIYfSX A»fÔIYSX¯f 
Àf¸ffSXûWX ̧ fZÔ ³f¦fSX IZY ¹fbUf ̧ f³fe¿fe EUÔ ¶fWXbAf¹ff¸fe ½¹fdöY°U 
IZY ²f³fe OXfg. Àfb³fe»f þ`³f ÀfÔ¨f¹f IYû CX³fIZY CX°IÈYá 
ÀffdWXd°¹fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY EUÔ Àff¸ffdþIY AUQf³f IZY d»fE 
´fid°fdâ°f kkUf¢IYZVfSXe Àf¸¸ff³fll ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
¹fWX ¦fdSX¸ff¸f¹fe Àf¸ffSXûWX ̧ fbd³f ßfe ́ fiÄff³fÀff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ 
EUÔ ̧ fbd³f ßfe ́ fidÀfðÀff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IZY ́ ffU³f Àffd³³f²¹f 
¸fZÔ Àf¸´f³³f WXbAfÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ OXfg. Àfb³fe»f þ`³f ÀfÔ¨f¹f IYû 
´fiVfdÀ°f-´fÂf, À¸fÈd°f-d¨f‰, Vff»f, ßfeRY»f, AÔ¦fUÀÂf EUÔ 
´fbSXÀIYfSX SXfdVf ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ff³f´fcUÊIY A»fÔIÈY°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX ̧ fbd³f ßfe ́ fiÄff³fÀff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ ³fZ 
A´f³fZ CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY kkÀf¸¸ff³f ½¹fdöY IYf ³fWXeÔ, 
¶fd»IY CXÀfIZY ½¹fdöY°U EUÔ ¦fb¯fûÔ IYf WXû°ff WX`Ü OXfg. Àfb³fe»f 
ÀfÔ¨f¹f IZY ·fe°fSX dUô¸ff³f ÀffdWXd°¹fIY EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY 

¦fb¯fûÔ IYf WXe Afþ Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Üll OXfg. Àfb³fe»f 
þ`³f ÀfÔ¨f¹f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ QVfÊ³f, ÀfÔÀIÈYd°f, ÀffdWX°¹f EUÔ 
Àf¸ffþ ¨fZ°f³ff IZY dUdU²f Af¹ff¸fûÔ ´fSX Àf°f°f »fZJ³f AüSX 
U`¨ffdSXIY ÀfZUf ¸fZÔ ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ CX³fIYe Vfû²f´fSXIY údá, 
ÀffdWX°¹f Àff²f³ff EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fid°f¶fð°ff IYû ½¹ff´fIY 
ÀfSXfWX³ff ́ fif~ WX`Ü UZ EIY ́ fi·ffUe EUÔ AûþÀUe UöYf WXû³fZ 
IZY Àff±f-Àff±f IbYVf»f dVfÃffdUQ IZY øY´f ¸fZÔ ·fe A´f³fe 
dUdVfá ´fWX¨ff³f SXJ°fZ WX`ÔÜ Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f dUd·f³³f 
ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ, dUõf³fûÔ EUÔ Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ OXfg. ÀfÔ¨f¹f IYe 
CX´f»fd¶²f IYû þ³f´fQ IZY d»fE ¦füSXU IYf dU¿f¹f ¶f°ff¹ffÜ 
þ³f´fQ IYe dUd·f³³f Àff¸ffdþIY, ÀffdWXd°¹fIY EUÔ ²ffd¸fÊIY 
ÀfÔÀ±ffAûÔ, dUõf³fûÔ, ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYûÔ EUÔ d¸fÂfûÔ ³fZ CX³WXZÔ 
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ ´fiZd¿f°f IYSX°fZ WXbE CX³fIZY CX«U»f ÀffdWXd°¹fIY 
·fdU¿¹f IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ffEÔ IYeÔÜ

kkUf¢IYZVfSXe Àf¸¸ff³fll ÀfZ A»fÔIÈY°f 
WXbE OXfg. Àfb³fe»f þ`³f ÀfÔ¨f¹f

þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f þ¹f´fbSX ¦fû»OX IYf Qû 
dQUÀfe¹f ¦fZMX-MXb¦fZQSX Àf¸´f³³f 

ÀMXfSXOX¸f dSXÀfûMXÊ ¸fZÔ ÀfQÀ¹fûÔ AüSX ¶f¨¨fûÔ ³fZ dÀUd¸fÔ¦f ´fc»f, ¦fZ¸Àf AüSX ÀfÔ¦fe°f IYf d»f¹ff Af³fÔQ 

þ¹f´fbSX.Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f þ¹f´fbSX ¦fû»OX IZY ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf Aþ¸fZSX SXûOX dÀ±f°f ÀMXfSXOX¸f dSXÀfûMXÊ ¸fZÔ Qû 
dQUÀfe¹f ¦fZMX-MXb¦fZQSX EUÔ dÀUd¸fÔ¦f ´fc»f IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¦fib´f IZY ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ ¶f¨¨fûÔ ³fZ 
´ffdSXUfdSXIY ¸ffWXü»f ¸fZÔ dUd·f³³f ¸f³fûSXÔþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf ·fSX´fcSX Af³fÔQ 
d»f¹ffÜ ¦fib´f IZY A²¹fÃf SXfþIbY¸ffSX ¶f`Q EUÔ SXfþIbY¸ffSXe ¶f`Q °f±ff ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf SXfIZYVf ¦fü²ff EUÔ ³fe»fc ¦fü²ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f Àf·fe 
ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ́ ffdSXUfdSXIY AüSX CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f ̧ fZÔ dÀUd¸fÔ¦f ́ fc»f, ÀfÔ¦fe°f EUÔ 
¸f³fûSXÔþ³f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf Af³fÔQ d»f¹ffÜ ¦fib´f IZY d³fU°fÊ¸ff³f A²¹fÃf ÀfbSXZ³Qi 
´ffMX³fe EUÔ U°fÊ¸ff³f Àfd¨fU ¸f³fe¿f ¨ffÔQUfOX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Af³fZ 
Uf»fZ ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ Ad°fd±f¹fûÔ IYf SXdþÀMÑZVf³f IYfCXÔMXSX ´fSX d°f»fIY EUÔ ¸ff»ff 
´fWX³ffIYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ A»´ffWXfSX IZY Àff±f IYSXfAûIZY ÀfÔ¦fe°f 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f WXbAf, dþÀf¸fZÔ SXfIZYVf ¦fü²ff EUÔ AÃf°f ́ ffMX³fe õfSXf ́ fiÀ°fb°f 
¦fe°fûÔ IYf Àf·fe ³fZ ·fSX´fcSX Af³fÔQ d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¹fûþIY ·fSX°f þ`³f EUÔ 
´fid°f·ff þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dSXÀfûMXÊ ¸fZÔ SXf°f IZY Àf¸f¹f ÀfdSX°ff ¦fü²ff IZY ÀfÔ¨ff»f³f ¸fZÔ 
SXû¨fIY WXfCXþe EUÔ IY´f»f ¦fZ¸Àf Af¹fûdþ°f dIYE ¦fE, dþ³f¸fZÔ ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ 
CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ ¸f³fûSXÔþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ³fZ ´fcSXZ ¸ffWXü»f IYû 
CX»»ffÀf´fc¯fÊ ¶f³ff dQ¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f ³fE ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff Àf·fe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ 
IYû À¸fÈd°f d¨f³WX ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸ff´f³f ´fSX ¦fib´f A²¹fÃf SXfþIbY¸ffSX ¶f`Q EUÔ Àfd¨fU ¸f³fe¿f 
¨ffÔQUfOX ³fZ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ Ad°fd±f¹fûÔ IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ
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²f¸fÊ IYû þeU³f¨f¹ffÊ ¸fZÔ CX°ffSX³fZ, 
ÀfÔ¹f¸f A´f³ff³fZ AüSX ÀfÔÀIYfdSX°f 
´fePÞXe d³f¸ffÊ¯f ´fSX dQ¹ff þûSX 
þ¹f´fbSX.Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ ¨fÔQi´fbSXe, ¶fOÞX IZY ¶ff»ffþe dÀ±f°f 
´ffNXVff»ff ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY 
Àffd³³f²¹f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ²ffd¸fÊIY ´fiU¨f³f EUÔ A²¹f¹f³f ÀfÂf ¸fZÔ 
²f¸fÊ, ÀfÔ¹f¸f, Af°¸fVfbdð EUÔ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf ́ fiZSX¯ffQf¹fe ÀfÔQZVf dQ¹ff 
¦f¹ffÜ Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ IYWXf dIY ²f¸fÊ IZYU»f Àfb³f³fZ ¹ff ´fPÞX³fZ IYf 
dU¿f¹f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY CXÀfZ ½¹fUWXfSX AüSX þeU³f¨f¹ffÊ ¸fZÔ CX°ffSX³ff 
AfUV¹fIY WX`Ü ²f¸fÊ IYf UfÀ°fdUIY ´fi·ffU ½¹fdöY IZY Af¨fSX¯f, 
dU¨ffSX AüSX ½¹fUWXfSX ¸fZÔ dQJfBÊ QZ³ff ¨ffdWXEÜ ´fiU¨f³f IZY QüSXf³f 
Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ ¸f³f, U¨f³f AüSX VfSXeSX ´fSX ÀfÔ¹f¸f SXJ³fZ IYe ´fiZSX¯ff 
QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ½¹fdöY IYû ÀfQ`U ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f³ff, ¸f²fbSX 
¶fû»f³ff AüSX A³ffUV¹fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ ¶f¨f³ff ̈ ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY Af°¸fdUIYfÀf EUÔ ÀfÔ¹f¸f IYe VfbøYAf°f LûMXZ-LûMXZ 
´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ WXû°fe WX` °f±ff d³fSXÔ°fSX A·¹ffÀf ÀfZ CX´fUfÀf, °¹ff¦f AüSX 
d³f¹f¸f ÀfWXþ ¶f³f þf°fZ WX`ÔÜ ÀUfÀ±¹f AüSX Àff²f³ff IZY ¸fWX°U ´fSX 
´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ d³f¹fd¸f°f ¹fû¦f EUÔ WX»IZY 
AfÀf³fûÔ IYû AfUV¹fIY ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ´fid°fdQ³f dIYÀfe LûMXZ 
°¹ff¦f IYf A·¹ffÀf IYSX³fZ, þ`ÀfZ SXfdÂf ·fûþ³f °¹ff¦f, ÀfÔ¹fd¸f°f ·fûþ³f 
AüSX IbYL Àf¸f¹f ¸fü³f SXWX³fZ IYe ´fiZSX¯ff QeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY SXfdÂf 
·fûþ³f IY¸f IYSX³ff ²f¸fÊ AüSX ÀUfÀ±¹f Qû³fûÔ údá¹fûÔ ÀfZ »ff·fIYfSXe 
WX`Ü ´fiU¨f³f ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYû LûMXe CX¸fi ÀfZ WXe A¨LZ ÀfÔÀIYfSX, 
A³fbVffÀf³f EUÔ ÀfÔ¹f¸f dÀfJf³fZ ́ fSX dUVfZ¿f ¶f»f dQ¹ff ¦f¹ffÜ Af¨ff¹fÊ 
ßfe ³fZ IYWXf dIY ´fdSXUfSX AüSX Àf¸ffþ IYf ·fdU¿¹f ÀfÔÀIYfdSX°f ´fePÞXe 
´fSX d³f·fÊSX IYSX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Àf¸f°ff ¶f³ffE SXJ³fZ, LûMXe-LûMXe 
¶ff°fûÔ ´fSX IiYû²f EUÔ dUUfQ ÀfZ ¶f¨f³fZ °f±ff QcÀfSXûÔ IYe IYd¸f¹fûÔ IZY 
¶fþf¹f ÀU¹fÔ IZY Qû¿fûÔ IYû Àfb²ffSX³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ ́ fcþf EUÔ ̧ fÔdQSX 
IYe ̧ f¹ffÊQf ́ fSX ¶fû»f°fZ WXbE Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ IYWXf dIY ́ fcþf VffÔ°f ·ffU, 

EIYf¦fi°ff AüSX ßfðf IZY Àff±f IYSX³fe ¨ffdWXEÜ ¸fÔdQSX IYû ·fdöY, 
²¹ff³f AüSX Af°¸fVffÔd°f IYf IZYÔQi ¶f°ff°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ A³ffUV¹fIY 
¶ff°f¨fe°f EUÔ dQJfUZ ÀfZ ¶f¨f³fZ IYe ́ fiZSX¯ff QeÜ Àff±f WXe IbYL Àf¸f¹f 
¸fü³f SXWXIYSX ¸fû¶ffB»f ÀfZ QcSXe ¶f³ff³fZ °f±ff ¸f³f IYû dÀ±fSX SXJ³fZ IYf 
A·¹ffÀf IYSX³fZ IYû IYWXfÜ Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ ÀfÔ°fûÔ EUÔ ßfZâ ½¹fdöY¹fûÔ 
IZY ÀfÔ¦f IYû þeU³f ´fdSXU°fÊ³f IYf ¸ff²¹f¸f ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY 
A¨Lf ÀfÔ¦f ½¹fdöY IZY dU¨ffSXûÔ AüSX ½¹fUWXfSX Qû³fûÔ IYû 
ÀfIYfSXf°¸fIY dQVff QZ°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ²f¸fÊ ̧ fZÔ ́ fQ ¹ff ́ fid°fâf 
ÀfZ Ad²fIY ¸fWX°U ¦fb¯f, dU³f¹f, Äff³f EUÔ ßfZâ Af¨fSX¯f IYf WXû°ff 
WX`Ü d³f¹fd¸f°f ÀUf²¹ff¹f IYû Af°¸fdUIYfÀf IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ Àff²f³f 
¶f°ff°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ ²f¸fÊ¦fiÔ±fûÔ IZY A²¹f¹f³f EUÔ d¨fÔ°f³f IYe ́ fiZSX¯ff ·fe 
QeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fdQ ²f¸fÊ IZY ´fi·ffU ÀfZ ½¹fdöY IYf IiYû²f IY¸f 
WXû, ¸f³f ¸fZÔ VffÔd°f ¶fPÞXZ AüSX ½¹fUWXfSX ¸fZÔ ¸f²fbSX°ff AfE, °f·fe ²f¸fÊ 

Àff²f³ff Àff±fÊIY ¸ff³fe þfE¦feÜ ´fiU¨f³f IZY QüSXf³f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
ßfðf»fb, dUôf±feÊ EUÔ Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ AdJ»f ·ffSX°fe¹f 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¹fbUf EIY°ff ÀfÔ§f IZY A²¹fÃf Ad·f¿fZIY þ`³f d¶f˜c ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYf ¸fÔ¦f»f ´fiUfÀf 
¨fÔQi´fbSXe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXf WX`Ü BÀf QüSXf³f d³fSXÔ°fSX 
Af¨ff¹fÊ ÀfÔ§f EUÔ ßffUIYûÔ IYe ´ffNXVff»ff Af¹fûdþ°f IYe þf SXWXe 
WX`, dþÀf¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe dUd·f³³f ²ffd¸fÊIY dU¿f¹fûÔ IYf ¸fWX°U 
Àf¸fÓff°fZ WXbE CX³fIYe ´ff»f³ff IYSX³fZ EUÔ dWXÔÀff °¹ff¦f³fZ IYf ÀfÔQZVf QZ 
SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþ¶fÔ²fb ´fiU¨f³fûÔ ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXûIYSX ²f¸fÊ»ff·f ´fif~ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ßfe´ff»f 
¨fcOÞXeUf»f, ·ff¦f¨fÔQ ¨fcOÞXeUf»f, ÀfbSXZVf Àf¶f»ffU°f, IY¸f»f¨fÔQ 
Lf¶fOÞXf EUÔ Ad³f»f ¶fûWXSXf ÀfdWX°f A³fZIY ßfðf»fbAûÔ ³fZ ÀfÔ§f IYf 
AfVfeUfÊQ EUÔ ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´fif~ dIY¹ffÜ

¨fÔQi´fbSXe IYe ´ffNXVff»ff ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX ³fZ 
dQ¹ff ÀfÔ¹f¸f, ÀfÔÀIYfSX AüSX Af°¸fVfbdð IYf ÀfÔQZVf 

एक खरीदें, दो मुफत पाएं; 27 से 31 मई 
तक देशभर के स्ोस्स में ममलेगा ऑफर 

मुंबई.शाबाश इंमिया 

E`rghnm E`bsnqx अपने गाहकों के लिए ‘बिैक वीकेंड 
सेि’ िेकर आया है। इस लवशेष सेि के तहत गाहकों को 
“Atx 1 Fds 2 Eqdd” यानी एक खरीदने पर दो मुफत का 
आकष्षक ऑफर लमिेगा। यह सेि 27 मई से 31 मई तक 
देशभर के फैशन फैक्ी स्ोस्ष पर आयोलित की िाएगी। 
कंपनी के अनुसार यह ऑफर ऑलफस लवयर, कैिुअि लवयर, 
पा््टी लवयर, डेलनम, श््ट, ्ाउिर, ्ी-श््ट तथा मलहिाओं के 
एथलनक लवयर सलहत िगभग सभी कपडों की शेलियों पर 
उपिबध रहेगा। सेि में कई िोकलपय और बडे बांडस के 
उतपाद शालमि लकए गए हैं। गाहकों को इस सेि में Kdd 
Bnnodq, Knthr Oghkhood, O`qj @udmtd, Odsdq 
Dmfk`mc, Jhkkdq और Ctjd िैसे पमुख बांडस पर 
लवशेष ऑफर का िाभ लमिेगा। कंपनी ने इस बार गाहकों की 
सुलवधा को धयान में रखते हुए एक लवशेष “बिैक पास” 
वयवसथा भी शुरू की है। इसके माधयम से गाहक आम लबकी 

शुरू होने से पहिे ही सेि में पवेश पापत कर सकेंगे, लिसस े
उनहें भीडभाड से बचने और बेहतर खरीदारी अनुभव का िाभ 
लमिेगा। बिैक पास पापत करने के लिए गाहकों को केवि 
9321661199 पर लमसड कॉि देना होगा। इसके बाद उनहें 
पहिे एं्ी का अवसर लदया िाएगा। फैशन फैक्ी के अनुसार 

इस सेि को लवशेष रूप से उन गाहकों को धयान में रखकर 
तैयार लकया गया है, िो लकफायती कीमतों में अलधक लवकलपों 
और बडे बांडस की खरीदारी करना चाहते हैं। कंपनी को 
उममीद है लक यह सेि गाहकों के लिए आकष्षक और 
िाभदायक सालबत होगी।

E`rghnm E`bsnqx की ‘ब्ैक वीकेंड से्’ शुरू
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WXÀf¸fbJ þ`³f ¦ffÔ²fe 
¦füSXU A²¹fÃf EUÔ 

Àfb¸f°f þ`³f »fbWXfdOÞX¹ff 
A²¹fÃf ¸f³fû³fe°f 

BÔQüSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Àfb´fidÀfð EUÔ EZd°fWXfdÀfIY Àf¸fUVfSX¯f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX AÔ°f¦fÊ°f 
°fbIYû¦fÔþ dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IZY ¨fb³ffU A°¹fÔ°f ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ EUÔ 
¦fdSX¸ff¸f¹f Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ Àf¸´f³³f WXbEÜ U°fÊ¸ff³f A²¹fÃf ßfe¸f°fe SXf³fe 
AVfûIY Qû¿fe IZY ´fiÀ°ffU ´fSX ÀfUÊÀf¸¸fd°f ÀfZ WXÀf¸fbJ þ`³f ¦ffÔ²fe ¦füSXU 
IYû A²¹fÃf EUÔ Àfb¸f°f þ`³f »fbWXfdOÞX¹ff IYû A²¹fÃf ̧ f³fû³fe°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
Ufd¿fÊIY Àff²ffSX¯f Àf·ff ¸fZÔ Àf¸ffþþ³f, Àf¸¸ff³f³fe¹f MÑÀMXe¦f¯f EUÔ 
´fQfd²fIYfSXe ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ Àf·ff ¸fZÔ Àf¸ffþ IYe EIY°ff, 
ÀfÔ¦fNX³f, ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSXûÔ EUÔ Àff¸ffdþIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû AüSX 

Ad²fIY ÀfbúPÞX ¶f³ff³fZ ´fSX dUVfZ¿f ¶f»f dQ¹ff 
¦f¹ffÜ Àf¸ffþ ´fiUöYf SXfþZVf þ`³f Qïc ³fZ 
þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY ³fU¸f³fû³fe°f 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf Àf¸ffþ IZY UdSXâþ³fûÔ 
AfþfQ þ`³f, AVfûIY JfÀf¦feUf»ff, Ad¸f°f 
IYfÀf»feUf»f, OXfg. þ`³fZ³Qi þ`³f, MXe.IZY. UZQ, 
Af³fÔQ ¦fû²ff, OXe.IZY. þ`³f, OXeEÀf´fe ¸f³fûþ 
¸fbIZYVf ¶ffIY»feUf»f ÀfdWX°f A³fZIY 
Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ Af°¸fe¹f Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff 

°f±ff CX³fIZY ÀfRY»f EUÔ ´fiZSX¯ffQf¹fe IYf¹fÊIYf»f WXZ°fb Vfb·fIYf¸f³ffEÔ EUÔ 
¸fÔ¦f»fIYf¸f³ffEÔ ½¹föY IYeÔÜ Àf¸fUVfSX¯f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX IZYU»f 
AfÀ±ff IYf IZYÔQi WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àff²f³ff, °¹ff¦f EUÔ Af²¹ffd°¸fIY 
¨fZ°f³ff IYf ̧ fWX°U´fc¯fÊ °fe±fÊ ·fe WX`Ü ̧ fÔdQSX ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ dÀ±f°f A°¹fÔ°f ́ fif¨fe³f 
ßffdUIYfßf¸f ¸fZÔ 60 ¶fišf¨ffSXe ¶fWX³fZÔ d³fSXÔ°fSX Àff²f³ff, ÀUf²¹ff¹f EUÔ 
AfSXf²f³ff ̧ fZÔ »fe³f WX`Ô, þû BÀf À±f»f IYe Af²¹ffd°¸fIY ¦fdSX¸ff IYû dUVfZ¿f 
DYÔ¨ffBÊ ́ fiQf³f IYSX°ff WX`Ü ̧ fÔdQSX ̧ fZÔ dUV½f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ÀRYdMXIY d³fd¸fÊ°f 
·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f IYe ·f½¹f EUÔ dQ½¹f ´fid°f¸ff dUSXfþ¸ff³f WX`, dþÀfIZY 
QVfÊ³f IZY d»fE QZVf·fSX ÀfZ ßfðf»fb ´fWXbÔ¨f°fZ WX`ÔÜ ¹fWX ´ffU³f À±ff³f ´fÔdOX°f 
SX°f³f»ff»f þe VffÀÂfe IYe Àff²f³ff À±f»fe IZY øY´f ¸fZÔ ·fe dUVfZ¿f £¹ffd°f 
´fif~ WX`, þWXfÔ ÀfZ ²f¸fÊ, A²¹ff°¸f EUÔ ÀfÔÀIYfSXûÔ IYe ´fiZSX¯ff d³fSXÔ°fSX 
´fiUfdWX°f WXû°fe SXWXe WX`Ü ̧ fÔdQSX MÑÀMX IYe A²¹fÃf ßfe¸f°fe ́ fb¿´ff ́ fiQe´f IbY¸ffSX 
dÀfÔWX IYfÀf»feUf»f IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ¸fÔdQSX IYe ²ffd¸fÊIY, Àff¸ffdþIY EUÔ 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ d³fSXÔ°fSX dUÀ°ffSX ́ fif~ IYSX SXWXe WX`ÔÜ Àf·ff IZY AÔ°f 
¸fZÔ Àf¸ffþ IYe d³fSXÔ°fSX ́ fi¦fd°f, ²ffd¸fÊIY ̈ fZ°f³ff EUÔ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ̧ fþ¶fc°fe 
IZY d»fE Àff¸fcdWXIY ÀfÔIY»´f ½¹föY dIY¹ff ¦f¹ffÜ

EIY WXe dQ³f ¸fZÔ 108 ¶fIYSXûÔ IYû  
d¸f»ff A·f¹fQf³f 

¶¹ffUSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f Àf¸ffþ IZY AdWXÔÀff EUÔ þeU Q¹ff IZY dÀfðfÔ°f IYû 
ÀffIYfSX IYSX°fZ WXbE ¶¹ffUSX ¸fZÔ EIY EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f 
QþÊ IYe ¦fBÊÜ 26 ¸fBÊ 2026 IYû EIY WXe dQ³f ¸fZÔ 
¶fc¨fOÞXJf³fûÔ ÀfZ IbY»f 108 ¶fIYSXûÔ IYû ¸fböY IYSXfIYSX CX³WXZÔ 
ÀfbSXdÃf°f þeU³f ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfZ ¶¹ffUSX IZY þ`³f 
Àf¸ffþ IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ þeU Q¹ff IYf A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf Ad·f¹ff³f ̧ ff³ff þf SXWXf WX`Ü BÀfÀfZ ́ fcUÊ 20 ̧ fBÊ 2026 
IYû ·fe þeU Q¹ff ´fiZ¸fe dQ»fe´f ³ffWXMXf EUÔ ´fiUe¯f ¶fOXû»ff 
IYe MXe¸f õfSXf 52 ¶fIYSXûÔ IYû ¶f¨ffIYSX ÀfbSXdÃf°f À±ff³f ´fSX 
´fWXbÔ¨ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ BÀf ´fiIYfSX d´fL»fZ Àff°f dQ³fûÔ ¸fZÔ IbY»f 
160 ¶fIYSXûÔ IYû þeU³fQf³f QZIYSX ³ff¦füSX IZY d³fIYMX dÀ±f°f 
IbY¨fZSXf ¶fIYSXf Vff»ff ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f LûOÞXf ¦f¹ffÜ þeU Q¹ff 
´fiZd¸f¹fûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY 24UZÔ þ`³f °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f 
¸fWXfUeSX õfSXf dQE ¦fE kkdþ¹fû AüSX þe³fZ Qûll IZY 
AdWXÔÀffUfQe ÀfÔQZVf IYû Àf¸ffþ °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf ¹fWX 
´fiZSX¯ffQf¹fIY ́ fi¹ffÀf WX`Ü þ`³f ²f¸fÊ ̧ fZÔ þeU Q¹ff IYû ÀfUûÊ¨¨f 
²f¸fÊ ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfe ·ffU³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f ´fid°fU¿fÊ ¶fIYSXûÔ 
IYû ¶fc¨fOÞXJf³fûÔ ÀfZ ¸fböY IYSXfIYSX CX³fIZY IYf³fûÔ ¸fZÔ IbYOÞXIYe 
´fWX³ffBÊ þf°fe WX` AüSX CX³WXZÔ kkA¸fSXf ¶fIYSXfll ¶f³ffIYSX 
¶fIYSXf Vff»ffAûÔ ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f LûOÞXf þf°ff WX`, °ffdIY CX³WXZÔ 

·fûþ³f, ´ff³fe EUÔ ÀfbSXdÃf°f þeU³f d¸f»f ÀfIZYÜ BÀfe IiY¸f ¸fZÔ 
¶fIYSXf BÊQ ÀfZ ´fcUÊ 26 ¸fBÊ 2026 IYû ¶¹ffUSX IZY 
EÀMÑû»ffgþSX EUÔ WXÀ°fSXZJf dUVfZ¿fÄf °f±ff þeU Q¹ff ´fiZ¸fe 
dQ»fe´f ³ffWXMXf, ´fiUe¯f ¶fOXû»ff EUÔ ¸f³fe¿f ¸fc±ff IYe MXe¸f ³fZ 
ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ 108 ¶fIYSXûÔ IYû ¶fc¨fOÞXJf³fûÔ ÀfZ ¸fböY 
IYSXfIYSX ³ff¦füSX IZY ´ffÀf dÀ±f°f IbY¨fZSXf ¶fIYSXf Vff»ff ¸fZÔ 
ÀfbSXdÃf°f ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ BÀf CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IZY d»fE þ`³f 
Àf¸ffþ, þeU Q¹ff ´fiZd¸f¹fûÔ EUÔ dUd·f³³f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IYSX³fZ Uf»fZ dQ»fe´f 
³ffWXMXf, ´fiUe¯f ¶fOXû»ff, ¸f³fe¿f ¸fc±ff, ÀfÔ¹f¸f ¸fc±ff, U`·fU 
¸fc±ff, FY¿f·f IY¢IYOÞX, Àfb³fe»f ÷Y´ff¯fe, Af³fÔQ dÀfÔWX, 
¸fd°fIYfÔ°f A¦fiUf»f, ÀfbSXZVf IbY¸ffU°f, AÔIbYVf ¶fûWXSXf, 
SXdUÔQi ¸fIYf¯ff °f±ff Àf¸f°ff ¹fbUf ÀfÔ§f ÀfdWX°f ´fcSXe MXe¸f IYf 
Àff²fbUfQ ½¹föY IYSX°fZ WXbE Af·ffSX ´fiIYMX dIY¹ffÜ ¹fWX 
Ad·f¹ff³f ³f IZYU»f þeU Q¹ff IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`, ¶fd»IY 
Àf¸ffþ ̧ fZÔ AdWXÔÀff, IY÷Y¯ff EUÔ ÀfWX-AdÀ°f°U IYe ·ffU³ff 
IYû ·fe ÀfbúPÞX IYSX°ff WX`Ü 

—Ad¸f°f ¦fû²ff, Vff¶ffVf BÔdOX¹ff

BÊQ ÀfZ ´fcUÊ ¶¹ffUSX ¸fZÔ þeU Q¹ff 
IYf EZd°fWXfdÀfIY Ad·f¹ff³f 

ßfe ¦fûU²fÊ³f³ff±f þe ¸fÔdQSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXf WX` ¸f±fbSXf²feVf ¸fWXû°ÀfU 

SXfÀf´fÔ¨ff²¹ff¹fe IZYU»f IY±ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ùQ¹f 
IYf VfbdðIYSX¯f WX`: d¦fdSXSXfþ þe VffÀÂfe 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe ́ fbdá¸ff¦feÊ¹f U`¿¯fU ̧ fÔOX»f EUÔ ßfe U»»f·f ́ fbdá¸ff¦feÊ¹f ̧ fÔdQSX ́ fi¶fÔ²f Àfd¸fd°f IZY °f°UfU²ff³f 
¸fZÔ Ad²fIY¸ffÀf IZY AUÀfSX ´fSX ÀfcSXþ´fû»f dÀ±f°f ¸fûWX³f¶ffOÞXe IZY ßfe ¦fûU²fÊ³f³ff±f þe ¸fÔdQSX ¸fZÔ 11 dQUÀfe¹f ßfe¸fòf¦fU°f 
EIYfQVf EUÔ ̧ fc»f ãûIYûÔ IZY ́ fSXf¹f¯f, ßfe ¦fûU²fÊ³f³ff±f EUÔ ̧ f±fbSXf²feVf ́ fi·fb IZY QVfÊ³f °f±ff 56 ·fû¦f ̧ fWXû°ÀfU IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ½¹ffÀf´feNX ÀfZ ·ff¦fU°f ¸f¸fÊÄf 
¶fOÞXûQSXf d³fUfÀfe d¦fdSXSXfþ þe VffÀÂfe ³fZ ·ff¦fU°f IY±ff IZY dUd·f³³f 
´fiÀfÔ¦fûÔ IYf SXÀf´fc¯fÊ U¯fÊ³f dIY¹ff, dþ³WXZÔ Àfb³fIYSX ßfðf»fb ·ffU-
dU·fûSX WXû CXNXZÜ IY±ff IZY ´fifSXÔ·f ¸fZÔ ¸fb£¹f ¹fþ¸ff³f E¸f.OXe. ¶ffÔ¦fOÞX 
EUÔ ´fe.OXe. ¶ffÔ¦fOÞX ´fdSXUfSX ³fZ ßfe¸fòf¦fU°f IYe ´fcþf-A¨fÊ³ff IYSX 
AfSX°fe CX°ffSXeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX d¦fdSXSXfþ þe VffÀÂfe ³fZ 
SXfÀf´fÔ¨ff²¹ff¹fe »fe»ff ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY 
SXfÀf´fÔ¨ff²¹ff¹fe IZYU»f IY±ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ùQ¹f IYf VfbdðIYSX¯f WX`Ü 
BÀfIZY d³f°¹f ´ffNX EUÔ ßfðf´fcUÊIY ßfU¯f ÀfZ ¸f³f ¸fZÔ ½¹ff~ AVffÔd°f, 
·f¹f AüSX ¢»fZVf ²feSXZ-²feSXZ Àf¸ff~ WXû³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ dþÀf ´fiIYfSX ¦fûd´f¹fûÔ ³fZ A´f³ff ÀfUÊÀU ßfeIÈY¿¯f IYû Àf¸fd´fÊ°f IYSX dQ¹ff, 
CXÀfe ·ffU ÀfZ BÀfIYf ßfU¯f IYSX³fZ ´fSX AWXÔIYfSX EUÔ AfÀfdöY IYf Ãf¹f WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þû ½¹fdöY d¨fÔ°ff, ·f¹f 
A±fUf ¸ff³fdÀfIY ´feOÞXf ÀfZ ¦fiÀ°f SXWX°ff WX`, CXÀfZ BÀfIZY ßfU¯f ÀfZ AfÔ°fdSXIY VffÔd°f EUÔ dÀ±fSX°ff ´fif~ WXû°fe WX`Ü ßfðf IZY Àff±f 
dIY¹ff ¦f¹ff ́ ffNX ̧ f³f IYû IYû¸f»f ¶f³ff°ff WX` °f±ff ùQ¹f ̧ fZÔ IY÷Y¯ff, ́ fiZ¸f AüSX Àf¸f´fÊ¯f IZY ·ffU þf¦fÈ°f IYSX°ff WX`Ü BÀfIYf Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf RY»f ¹fWX WX` dIY Àff²fIY IZY ·fe°fSX ·f¦fU°f ́ fiZ¸f IYe Ad·f»ff¿ff CX°´f³³f WXû°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY SXfÀf´fÔ¨ff²¹ff¹fe 
WX¸fZÔ ¹fWX dVfÃff QZ°fe WX` dIY þ¶f þeU ´fc¯fÊ Àf¸f´fÊ¯f IYSX°ff WX`, °f¶f ·f¦fUf³f ÀU¹fÔ CXÀfZ A´f³fZ Af³fÔQ ¸fZÔ ÀfWX·ff¦fe ¶f³ff »fZ°fZ 
WX`ÔÜ ¦fü¨ffSX¯f »fe»ff ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE d¦fdSXSXfþ þe VffÀÂfe ³fZ IYWXf dIY ·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f IYe UÈÔQfU³f ¸fZÔ 
¦Uf»f¶ff»fûÔ EUÔ ¦ff¹fûÔ IZY Àff±f U³f ¸fZÔ dU¨fSX¯f IYSX³fZ, ¶ffÔÀfbSXe ¶fþf³fZ °f±ff ¦fûd´f¹fûÔ IZY Àff±f ´fiZ¸f´fc¯fÊ IiYeOÞXf IYSX³fZ IYe dQ½¹f 
»fe»ff dU³f¸fi°ff, d³f¿IY»fb¿f ´fiZ¸f EUÔ ´fiIÈYd°f ÀfZ þbOÞXfU IYf ÀfÔQZVf QZ°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀffÃff°f BÊV½fSX Àff²ffSX¯f ¦fû´ff»f IZY øY´f 
¸fZÔ ÀfZUf·ffU IYf AfQVfÊ ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ßfe¸fòf¦fU°f IZY A³fbÀffSX ßfeIÈY¿¯f IYe ¦fû¨ffSX¯f »fe»ff IZYU»f 
EIY ¶ff»fIY IYe dQ³f¨f¹ffÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfÔ´fc¯fÊ ¶fišffÔOX IYû ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³fZ Uf»fe dQ½¹f »fe»ff WX` dIY BÊV½fSX ·fe ÀfZUf, ´fiZ¸f 
EUÔ ÀffQ¦fe ¸fZÔ WXe ßfZâ dQJfBÊ QZ°fZ WX`ÔÜ 
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AVfûIY³f¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f ÃfZÂf ÀfÔ£¹ff-12 IYe BÀf ÀfÂf IYe ́ fi±f¸f ÃfZÂfe¹f 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¶f`NXIY EUÔ IYf¹fÊVff»ff ÃfZÂfe¹f A²¹fÃf BÔþe. ´fe.IZY. 
þ`³f IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ QVfÊ³fûQ¹f °fe±fÊ ÃfZÂf ±fc¶fûÔ³fþe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
WXbBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f Ad°fd±f¹fûÔ õfSXf Qe´f ´fi«U»f³f EUÔ 
Àff¸fcdWXIY ¸fWXfUeSX ´fif±fÊ³ff IZY Àff±f WXbAfÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ÃfZÂf IiY¸ffÔIY-
12 IZY »f¦f·f¦f 150 ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe 
Afd°f±¹f VffJf þ`³f d¸f»f³f AVfûIY³f¦fSX IZY A²¹fÃf ´fU³f þ`³f 
IYSX`¹ff, ̧ fÔÂfe ÀfÔþ¹f þ`³f ¦fe°f¦fÔ¦ff, IYû¿ff²¹fÃf SXfþeU þ`³f EUÔ UeSX 
¶fÔ²fbAûÔ ³fZ Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ IYf ´fd˜IYf ´fWX³ffIYSX ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ 
ÀUf¦f°f CXñû²f³f VffJf IZY SXfþeU þ`³f ³fZ ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ ÃfZÂfe¹f 

A²¹fÃf BÔþe. ´fe.IZY. þ`³f ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ¸fZÔ Àf·fe VffJf 
A²¹fÃfûÔ, ¸fÔdÂf¹fûÔ, ÀfÔ¹fûþIYûÔ EUÔ UeSX-UeSXfÔ¦f³ffAûÔ ÀfZ Af”f³f 
dIY¹ff dIY UZ IYf¹fÊVff»ff IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZÔ °f±ff þ`³f d¸f»f³f IZY 
ÀfZUf EUÔ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY IYf¹fûÊÔ IYû ´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXfEÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY SXf¿MÑXe¹f EUÔ ÃfZÂfe¹f ´fQfd²fIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f IYû 
¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE AfUV¹fIY ̧ ff¦fÊQVfÊ³f ́ fiQf³f IYSXZÔ¦fZÜ ÃfZÂfe¹f 
¸fÔÂfe d³f¸fÊ»f þ`³f d¸f¨feÊ þ`³f ³fZ ÃfZÂfe¹f ´fi¦fd°f dUUSX¯f, ÃfZÂfe¹f 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYe §fû¿f¯ff EUÔ U¿fÊ 2025-26 IYf Af¹f-½¹f¹f 
»fZJf ÀfQ³f IZY Àf¸fÃf ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ SXf¿MÑXe¹f dUdVfá ÀfÔSXÃfIY 
dUþ¹f þ`³f ¦fb³ff ³fZ IYWXf dIY ÃfZÂf EUÔ IZYÔQi õfSXf ¶f³ffBÊ ¦fBÊ IYf¹fÊ 
¹fûþ³ffAûÔ IYû VffJfAûÔ °fIY ´fi·ffUe øY´f ÀfZ ´fWXbÔ¨ffIYSX CX³f ´fSX 
IYf¹fÊ IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü ÀfÔ¦fNX³f ̧ fZÔ ́ fi°¹fZIY ½¹fdöY ̧ fWX°U´fc¯fÊ WX` 

AüSX Àf·fe IYû A´f³fZ Qfd¹f°UûÔ IYf d³fUÊWX³f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ SXf¿MÑXe¹f 
CX´ff²¹fÃf dU³f¹f IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f ³fZ 
BÀf U¿fÊ IYû kkþ`³f ¦füSXU Àf¸fifMX U¿fÊll §fûd¿f°f dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
þ`³f Àf¸fifMX ̈ fÔQi¦fb~ ̧ fü¹fÊ, SXfþf ÀfÔ´fid°f, SXfþf IbY¸ffSX´ff»f EUÔ SXf³fe 
A¶¶f¢IYf ¨fûMXf IZY þeU³f ´fdSX¨f¹f ÀfZ Àf·fe IYû AU¦f°f IYSXf¹ffÜ 
¹fbUf Àf¸¸fZ»f³f, IYdSX¹fSX ¦ffBOXZÔÀf, IYfCXÔdÀfd»fÔ¦f EUÔ ¸fûdMXUZVf³f 
dU¿f¹f ´fSX SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fböY ¸fÔÂfe ¸fWXZÔQi þ`³f IYOÞXZÀfSXf EUÔ ´fi¸fûQ þ`³f 
¨fü²fSXe ³fZ A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fbUf Àf¸¸fZ»f³f 
Af¹fûdþ°f IYSX ¹fbUfAûÔ IYû ÀfWXe ¸ff¦fÊQVfÊ³f dQ¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 
ÃfZÂfe¹f ¸fdWX»ff Àf¸¸fZ»f³f IYû »fZIYSX Àf´f³ff þ`³f, ÃfZÂfe¹f CX´ff²¹fÃf 
³fZ A´f³fZ dU¨ffSX SXJZÜ UWXeÔ ÃfZÂfe¹f ÀfÔ¦fNX³f IYû AüSX Ad²fIY 
¸fþ¶fc°f EUÔ ÀfdIiY¹f ¶f³ff³fZ ´fSX ÃfZÂfe¹f IYfgdOXÊ³fZMXSX dUIYfÀf IbY¸ffSX 
þ`³f ³fZ dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe QeÜ SXf¿MÑXe¹f ¸fÔÂfe ³fSXZVf ¨fÔQ þ`³f ³fZ 
dQ»»fe ¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f IYf¹fÊIiY¸fûÔ EUÔ U¨fbÊA»f Àf¸¸fZ»f³f IYe 
þf³fIYfSXe ÀffÓff IYeÜ SXf¿MÑXe¹f CX´ff²¹fÃf Àfb·ff¿f þ`³f I`Y¨fe ¶feOÞXe ³fZ 
SXf¿MÑXe¹f EUÔ ÃfZÂfe¹f ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IZY ·fi¸f¯f WXZ°fb VffJfAûÔ õfSXf 
Af¸fÔÂf¯f ´fidIiY¹ff ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ ¸ffdÀfIY ¶f`NXIY, dSX´fûMXÊ °f`¹ffSX 
IYSX³ff, CX´fdÀ±fd°f SXdþÀMXSX ÀfÔ²ffSX¯f EUÔ ̧ ffdÀfIY dSX´fûMXÊ IZYÔQi, ÃfZÂf 
EUÔ ´fdÂfIYf IYû ·fZþ³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe þf³fIYfSXe ÃfZÂfe¹f CX´ff²¹fÃf 
CX¸¸fZQ¸f»f ¦fû»fZLf ³fZ QeÜ SXf¿MÑXe¹f dUdVfá ÀfÔSXÃfIY dUþ¹f þ`³f EUÔ 
SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fböY ̧ fÔÂfe Af³fÔQ ¦ffÔ²fe ³fZ ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IZY Qfd¹f°U EUÔ 
IY°fÊ½¹fûÔ IZY Àff±f ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f dU¿f¹f ´fSX ·fe A´f³fZ dU¨ffSX 
½¹föY dIYEÜ ÃfZÂfe¹f IYû¿ff²¹fÃf UeSX ÀfbSXZÔQi IbY¸ffSX þ`³f ³fZ Ufd¿fÊIY 
ÀfQÀ¹f°ff Vfb»IY ÀfÔ¦fiWX, VffJf IZY Af¹f-½¹f¹f SXdþÀMXSX IZY 
ÀfÔ²ffSX¯f °f±ff U¿ffÊÔ°f ̧ fZÔ Af¹f-½¹f¹f »fZJf ́ fiÀ°fb°f IYSX³fZ IYe ́ fidIiY¹ff 
IYe þf³fIYfSXe QeÜ

·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f ÃfZÂf-12 IYe ÃfZÂfe¹f IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¶f`NXIY

¶ffÔÀfUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fSX¸f ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ¦fb÷YUSX dUôfÀff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IZY ´fSX¸f dVf¿¹f, °fe±fÊ ¨fIiYU°feÊ 
d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe 108 Àfb²ff 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY ßfe UeSXûQ¹f °fe±fÊ 
ÃfZÂf, ¶ff¦fOÞX ´fifÔ°f ¸fZÔ Af¦ff¸fe ¨ff°fb¸ffÊÀf WXZ°fb 
¸fÔ¦f»f d³fUZQ³f IYSX³fZ IZY d»fE 72 ¦ffÔU IYe 
Àf¸ffþ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû AVfûIY³f¦fSX 
(¸f²¹f´fiQZVf) IZY d»fE SXUf³ff WXbBÊÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX UeSXûQ¹f °fe±fÊ ÃfZÂf ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f Àf¸ffþþ³fûÔ 

EUÔ ¹fbUf Àffd±f¹fûÔ ³fZ ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IZY 
QVfÊ³f IYSX ¹ffÂff IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ffAûÔ IZY Àff±f 
Àf·fe IYû dUQfBÊ QeÜ UeSXûQ¹f °fe±fÊ MÑÀMX IZY 
A²¹fÃf ¸fûWX³f»ff»f d´fÔOXfSXd¸f¹ff EUÔ CX´ff²¹fÃf 
¦ffÔ²fe SXfþZVf IbY¸ffSX ³fZ Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû WXfdQÊIY 
Vfb·fIYf¸f³ffEÔ ´fiZd¿f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY þWXfÔ 
ÀfÔ°fûÔ IZY ¨fSX¯f ´fOÞX°fZ WX`Ô, UWXfÔ IZYU»f ²f¸fÊ WXe 
³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸fSXÀf°ff, ÀfÔÀIYfSX, VffÔd°f AüSX 
¸ff³fU°ff IYf ´fiIYfVf ·fe R`Y»f°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ´fSX¸f ´fcª¹f ¦fb÷YUSX ßfe 108 Àfb²ff 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYf U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ¦fb³ff 

(¸f²¹f´fiQZVf) IYe AûSX dUWXfSX ¨f»f SXWXf WX`Ü 
Àf¸fÀ°f Uf¦fOÞXUfÀfe, þ`³f Àf¸ffþ EUÔ ²f¸fÊ´fiZ¸fe 
þ³fûÔ IYe ùQ¹f ÀfZ ¹fWXe ¸fÔ¦f»f ·ffU³ff WX` dIY 
¦fb÷YUSX IYf Af¦ff¸fe ́ ffU³f ̈ ff°fb¸ffÊÀf ¶ffÔÀfUfOÞXf 
dÀ±f°f ßfe UeSXûQ¹f °fe±fÊ ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXûÜ BÀfe 
CXïZV¹f ÀfZ ¸fÔ¦f»fUfSX, 26 ¸fBÊ 2026 IYû 
Qû´fWXSX 2 ¶fþZ UeSXûQ¹f °fe±fÊ ÃfZÂf ÀfZ 
AVfûIY³f¦fSX IZY d»fE SXUf³f¦fe WXbBÊÜ Àf¸ffþþ³fûÔ 
³fZ IYWXf dIY ¦fb÷YUSX IYf Af¦f¸f³f IZYU»f EIY 
Àf¸ffþ IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY ́ fcSXZ Uf¦fOÞX ÃfZÂf IZY 
d»fE Af²¹ff°¸f, ÀfÔÀIYfSX AüSX ÀfòfU³ff IYf 

³f¹ff ´fiIYfVf »fZIYSX AfE¦ffÜ BÀf QüSXf³f Àf·fe ³fZ 
EIY ÀUSX ¸fZÔ ¸fÔ¦f»f ´fif±fÊ³ff IYe 

¦fb÷YUSX Uf¦fOÞX ´f²ffSXû 
WX¸f Àf¶fIYû °ffSXû 

UeSXûQ¹f ²ff¸f IYû ²f³¹f ¶f³ffAû 
BÀf AUÀfSX ´fSX ³fü¦ff¸ff þ`³f Àf¸ffþ IYe AûSX 
ÀfZ ·fe 51 ¹fbUf Àff±fe, ³fü¦ff¸ff ³f¦fSX ¸fZÔ 
dUSXfþ¸ff³f dÀfð¸fd°f ¸ff°ffþe IYf AfVfeUfÊQ 
´fif~ IYSX AVfûIY³f¦fSX IZY d»fE SXUf³ff WXbEÜ 
CXöY þf³fIYfSXe þ`³f Àf¸ffþ ´fiUöYf ÀfbSXZVf¨fÔQi 
¦ffÔ²fe õfSXf Qe ¦fBÊÜ 

¶ff¦fOÞX ´f²ffSXû ¦fb÷YUSX Àfb²ff Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ : ¨ff°fb¸ffÊÀf 
d³fUZQ³f WXZ°fb 72 ¦ffÔU IYe Àf¸ffþ AVfûIY³f¦fSX SXUf³ff 

UeSXûQ¹f °fe±fÊ MÑÀMX IZY A²¹fÃf 
¸fûWX³f»ff»f d´fÔOXfSXd¸f¹ff EUÔ CX´ff²¹fÃf 
¦ffÔ²fe SXfþZVf IbY¸ffSX ³fZ Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ 
IYû WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ ´fiZd¿f°f IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY þWXfÔ ÀfÔ°fûÔ IZY ¨fSX¯f ´fOÞX°fZ 
WX`Ô, UWXfÔ IZYU»f ²f¸fÊ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
Àf¸fSXÀf°ff, ÀfÔÀIYfSX, VffÔd°f AüSX 
¸ff³fU°ff IYf ´fiIYfVf ·fe R`Y»f°ff WX`...
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d³f: Vfb»IY d¸f¦feÊ SXû¦f dVfdUSX ¸fZÔ  
165 ¸fSXeþ WXbE »ff·ffd³U°f 

¦fb»ff¶f´fbSXf.Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe ´fifÄf d¸f¦feÊ SXû¦f d³fUfSXIY Àfd¸fd°f õfSXf ¸ffWX IZY ¨f°fb±fÊ ¸fÔ¦f»fUfSX 
IYû Af¹fûdþ°f d³fVfb»IY d¸f¦feÊ SXû¦f dVfdUSX ¸fÔ¦f»fUfSX, 26 ¸fBÊ 
2026 IYû ÀfÔÀ±ff ́ fdSXÀfSX ̧ fZÔ Àf¸´f³³f WXbAfÜ dVfdUSX ̧ fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff 
¸fZÔ ¸fSXeþûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX d¨fdIY°Àff ÀfZUfAûÔ IYf »ff·f CXNXf¹ffÜ 
ÀfÔÀ±ff IZY ¸fÔÂfe ´fQ¸f ¨fÔQ JMXûOÞX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dVfdUSX ¸fZÔ þ¹f´fbSX 
³fZVf³f»f ¹fcd³fUdÀfÊMXe IYfg»fZþ EUÔ WXfgdÀ´fMX»f IZY UdSXâ ³¹fcSXû 
dRYdþdVf¹f³f OXfg. AfSX.IZY. ÀfbSXZJf IYe MXe¸f ³fZ A´f³fe ÀfZUfEÔ ́ fiQf³f 
IYeÔÜ dVfdUSX ¸fZÔ IbY»f 165 ¸fSXeþûÔ IYf CX´f¨ffSX dIY¹ff ¦f¹ff, dþ³f¸fZÔ 
26 ³fE ¸fSXeþ Vffd¸f»f SXWXZÜ Àf·fe ¸fSXeþûÔ IYû d³fVfb»IY QUf ·fe 
dU°fdSX°f IYe ¦fBÊÜ dVfdUSX IZY »ff·ffd±fÊ¹fûÔ ¸fZÔ ·fÔUSX dÀfÔWX, ¸ff³fdÀfÔWX, 
´fU³f IbY¸ffSX, A÷Y¯f IbY¸ffSX, ¸ff³fU IbY¸ffSX ¶fûSXdQ¹ff, dUþ¹f³f¦fSX 
d³fUfÀfe ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ, d³fWXf»f ¨fÔQ EUÔ Äff³f ¨fÔQ ³ff¶fZOÞXf ´fi¸fbJ 
SXWXZÜ dVfdUSX IZY QüSXf³f Ad³f»f ¨fü²fSXe ³fZ ¸fSXeþûÔ IYû d¸f¦feÊ SXû¦f ÀfZ 
¶f¨ffU EUÔ ¹fû¦f IZY ¸fWX°U IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe QeÜ 
CX³WXûÔ³fZ SXû¦f d³f¹fÔÂf¯f IZY d»fE d³f¹fd¸f°f ¹fû¦f EUÔ ÀUÀ±f þeU³fVf`»fe 
A´f³ff³fZ ́ fSX dUVfZ¿f þûSX dQ¹ffÜ ÀfÔÀ±ff ̧ fÔÂfe ́ fQ¸f ̈ fÔQ þ`³f ³fZ ÀfÔÀ±ff 
IYe dUd·f³³f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe þf³fIYfSXe Qe, þ¶fdIY A²¹fÃf §fZUSX 
¨fÔQ ßfeßfe¸ff»f ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ ¸fSXeþûÔ IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE 

Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ »ff·ff±feÊ ́ fdSXUfSX IYe AûSX ÀfZ ́ fU³f ¶fûSXdQ¹ff 
³fZ ÀfÔÀ±ff IZY ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE Àf·fe ¸fSXeþûÔ IZY 
Vfe§fi ÀUfÀ±¹f »ff·f IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ff IYeÜ ¸fbÔ¶fBÊ ÀfZ AfE 
þ¹fÔ°fe»ff»f ¸fZWX°ff ³fZ ·fe ÀfÔÀ±ff³f IYf AU»fûIY³f IYSX ¹fWXfÔ 
ÀfÔ¨ffd»f°f ÀfZUfAûÔ IYe ´fiVfÔÀff IYeÜ dVfdUSX IZY QüSXf³f ¸fSXeþûÔ EUÔ 
CX³fIZY ´fdSXþ³fûÔ IZY d»fE ´fcSXZ ¸fBÊ ¸ffWX IYe d³fVfb»IY ·fûþ³f ÀfZUf ·fe 
CX´f»f¶²f IYSXfBÊ ¦fBÊÜ ¹fWX ÀfZUf ÀU¦feÊ¹f ´fSXfIiY¸f dÀfÔWX, SXÀff»f QZUe 
EUÔ CX¿ff ¨fü²fSXe IYe ´fb¯¹f À¸fÈd°f ¸fZÔ ÀfbVfe»f IbY¸ffSX, Àfb²feSX IbY¸ffSX 

EUÔ dUIYfÀf ¨fü²fSXe, ¦fb»ff¶f´fbSXf õfSXf ´fif¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ BÀf ÀfZUf 
IYf »ff·f 325 ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ dVfdUSX ¸fZÔ ¸fc»f 
¨fÔQ ³ff¶fZOÞXf, SXfþZÔQi ¨füSXdOÞX¹ff, ¸fQ³f »ff»f »fûPÞXf, ÀfbSXZVf »fûPÞXf, 
ÀfbVfe»f ¨fü²fSXe, VffÔd°f »ff»f OXfÔ¦fe, ¸fQ³f »ff»f SXfÔIYf, ¶fÔÀfe »ff»f 
OXûÀfe, dQ³fZVf þûVfe, ´fiZ¸f ´ffOX»fZ¨ff, dQ»fe´f ´ffSXfVfSX, SXfþZ³Qi 
þf¹fÀfUf»f EUÔ dQ»fe´f dUV½fIY¸ffÊ ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f 
½¹fdöY¹fûÔ ³fZ A´f³fe ÀfZUfEÔ ́ fiQf³f IYeÔÜ dVfdUSX IYf ÀfÔ¨ff»f³f Ad³f»f 
¨fü²fSXe õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ

QUf ÀfÔ¦f QbAf ÀfZ ¸fSXeþûÔ IYf SXf¸f¶ff¯f B»ffþ: ´fU³f ¶fûSXdQ¹ff

¸fdWX»ffAûÔ IYe ´fid°f·ff AüSX 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYû d¸f»fe ³fBÊ ´fWX¨ff³f 

kkCXOÞXf³f-ÀU¹fÔ dÀfðf IYell ½¹ff´ffSX ¸fZ»ff EUÔ  
kk³ffV°ff ¦f»fell ¶f³ff AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi 

·fe»fUfOÞXf.Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ ¸fdWX»ffAûÔ IZY Afd±fÊIY ÀfVfdöYIYSX¯f, ÀUSXûþ¦ffSX EUÔ 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ þe°fû »fZOXeþ dUÔ¦f ·fe»fUfOÞXf õfSXf kkCXOÞXf³f: ÀU¹fÔ 
dÀfðf IYell ½¹ff´ffSX ̧ fZ»fZ EUÔ kk³ffV°ff ¦f»fell IYf¹fÊIiY¸f IYf ·f½¹f EUÔ ÀfRY»f Af¹fûþ³f IYûNXfSXe 
245, »ff BÊOX³f, ·fe»fUfOÞXf ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ Af¹fûþ³f ³fZ ¸fdWX»ffAûÔ IYe ´fid°f·ff, SX¨f³ff°¸fIY°ff 
EUÔ CXô¸fVfe»f°ff IYû ´fi·ffUe ¸fÔ¨f ´fiQf³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f þe°fû ¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f ³fe°ff 
¶ff¶fZ»f õfSXf CX´fdÀ±f°f ÀfQÀ¹fûÔ IZY ÀUf¦f°f IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ Af¹fûþ³f IYe øY´fSXZJf 
EUÔ CXïZV¹f ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE IYWXf dIY ¸fdWX»ffAûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ffIYSX CX³fIZY WXb³fSX 
IYû ´fWX¨ff³f dQ»ff³ff WXe BÀf Af¹fûþ³f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IZY 
AÔ°f¦fÊ°f Àff²fd¸fÊIY ¸fdWX»ffAûÔ IYû d³fVfb»IY ÀMXfg»f CX´f»f¶²f IYSXUfE ¦fE, dþÀfÀfZ UZ A´f³fZ 
CX°´ffQûÔ EUÔ ½¹fUÀff¹f IYû ½¹ff´fIY À°fSX ´fSX ´fiÀ°fb°f IYSX ÀfIZYÔÜ ½¹ff´ffSX ¸fZ»fZ ¸fZÔ §fSXZ»fc CX°´ffQ, 
WXÀ°fd³fd¸fÊ°f UÀ°fbEÔ, Jfô Àff¸f¦fie, ́ ffSXÔ´fdSXIY CX°´ffQ EUÔ dUd·f³³f ½¹fUÀffd¹fIY ÀMXfg»f AfIY¿fÊ¯f 
IYf IZYÔQi SXWXZÜ UWXeÔ kk³ffV°ff ¦f»fell ¸fZÔ dUd·f³³f ÀUfdQá ½¹fÔþ³fûÔ IYf »fû¦fûÔ ³fZ ·fSX´fcSX Af³fÔQ 
d»f¹ffÜ ´fcSXZ Af¹fûþ³f IZY QüSXf³f CX°ÀffWX, ³fUf¨ffSX EUÔ ¸fdWX»ff CXôd¸f°ff IYf ÀfVföY ÀUøY´f 
QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ̧ fb£¹f Àfd¨fU A¨fÊ³ff ́ ffMXûQe, Af¹fûþ³f ÀfÔ¹fûdþIYf Àfb¸f³f »fûPÞXf 
EUÔ ÀfWX-ÀfÔ¹fûdþIYf »ffOÞX ¸fZWX°ff IYf dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f SXWXfÜ  

þ`³f Àf¸ffþ IZY ßfðf»fbAûÔ ³fZ 
CX´ff²¹ff¹f dUIYÀfÔ°f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ 
IZY d³fUfBÊ ´fiUfÀf WXZ°fb ¨fPÞXf¹ff ßfeRY»f 

ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ ³fZ ¦fie¿¸fIYf»fe³f  
A»´f ´fiUfÀf IZY d»fE dIY¹ff A³fb³f¹f-dU³f¹f 

d³fUfBÊ.Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ dUSXf¦f Àff¦fSX 
¸fWXfSXfþ IZY dVf¿¹f CX´ff²¹ff¹f dUIYÀfÔ°f Àff¦fSX ̧ fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYû d³fUfBÊ ̧ fZÔ ¦fie¿¸fIYf»fe³f A»´f ́ fiUfÀf 
WXZ°fb ßfðf´fcUÊIY ßfeRY»f ¨fPÞXf¹ff ¦f¹ffÜ þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fiUöYf Àfb³fe»f ·ff¯fþf EUÔ dU¸f»f þüÔ»ff ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf ¶ffOÞXf ´fQ¸f´fbSXf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ²ffd¸fÊIY A³fbâf³f IZY QüSXf³f 
þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ EUÔ ßfðf»fbAûÔ õfSXf d³fUfBÊ ¸fZÔ A»´fIYf»fe³f ´fiUfÀf IZY d»fE A³fb³f¹f-
dU³f¹f IYe ¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX Àf¸ffþ IZY ̧ fÔÂfe ̧ fWXfUeSX ́ fiÀffQ ́ fSXf¯ff, dU¿¯fb ¶fûWXSXf, WXbIY¸f¨fÔQ þ`³f, 
ÀfbVfe»f AfSXf¸fVfe³f, Àf³¸fd°f ¨fÔUdSX¹ff, ÀfbVfe»f d¦f³QûOXe, ´fU³f ¶fûWXSXf, ¸f³fûþ ´ffMX³fe, Äff³f¨fÔQ 
¨fÔUdSX¹ff, dU¸f»f ´ffMX³fe, ³fUSX} MXûÔ¦¹ff, ¦fû´ff»f »ff»f, VfÔ·fb IYNX¸ff¯ff, ÀfbSXZVf ·ff¯fþf, SXf¸f´ff»f 
¨fÔUdSX¹ff, SXfWXb»f ¶fûWXSXf, dU¸f»f ·ff¯fþf EUÔ Ad³f»f ·ff¯fþf ÀfdWX°f A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f »fû¦fûÔ ³fZ ́ fÔdOX°f 
ÀfbSXZVf VffÀÂfe IZY ̧ fÔÂfû¨¨ffSX IZY Àff±f ßfeRY»f ̈ fPÞXfIYSX dU³f¹f IYeÜ ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f Af¨ff¹fÊ 
dUVfQ Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ, CX´ff²¹ff¹f dUIYÀfÔ°f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ EUÔ dUVff»f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ ²f¸fÊÀf·ff 
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ßfðf»fbAûÔ IYû ²f¸fÊ, ÀfÔ¹f¸f EUÔ ÀfQf¨ffSX IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ ÀfÔ°fûÔ ³fZ CX´fdÀ±f°f 
Àf¸ffþþ³fûÔ IYû AfVfeUfÊQ ´fiQf³f IYSX°fZ WXbE ²ffd¸fÊIY þeU³f Vf`»fe A´f³ff³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ þ`³f Àf¸ffþ IZY ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZ AüSX ²ffd¸fÊIY Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ßfðf 
EUÔ ·fdöY IYf ·ffU QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dQ¦f¸¶fSX þ`³f ßf¸f¯f ÀfÔÀIÈYd°f ÀfÔÀ±ff³f, ÀffÔ¦ff³fZSX IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f ²ffd¸fÊIY dVfÃf¯f dVfdUSX ̧ fZÔ VfdöY³f¦fSX dÀ±f°f ßfe 1008 
ßfe ¨fÔQi´fi·fb dQ¦f¸¶fSX þ`³f ´f»»feUf»f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ¶f¨¨fZ ¶fOÞXZ CX°ÀffWX 
IZY Àff±f ²ffd¸fÊIY dVfÃf¯f IYf »ff·f »fZ SXWXZ WX`ÔÜ ÀfÔ¹fûdþIYf Àfb³fe°ff 
Aþ¸fZSXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dVfdUSX IYf d³fSXeÃf¯f IYSX³fZ ßf¸f¯f ÀfÔÀIÈYd°f 
ÀfÔÀ±ff³f, ÀffÔ¦ff³fZSX ÀfZ ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f 
SXfþÀ±ff³f IYe A²¹fÃff ßfe¸f°fe Vffd»f³fe ¶ffIY»feUf»f, ßfe¸f°fe 
dUôb°f »fbWXfdOÞX¹ff EUÔ dU³fe°ff þ`³f ¶fûWXSXf ́ f²ffSXeÔÜ dVfdUSX ̧ fZÔ ¶f¨¨fûÔ 
IYf CX°ÀffWX EUÔ ÀfWX·ffd¦f°ff QZJIYSX Àf·fe Ad°fd±f A°¹fÔ°f ´fiÀf³³f 
WXbEÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Vffd»f³fe ¶ffIY»feUf»f ³fZ õfQVf U¿feÊ¹f 
´ffNXÐ¹fIiY¸f IYe dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ²f¸fÊ IZY ¸fWX°U ´fSX 
´fiIYfVf OXf»ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSXûÔ IYû Q`d³fIY 
þeU³f ¸fZÔ dIYÀf ´fiIYfSX ÀfWXþ°ff ÀfZ A´f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü UWXeÔ 
dU³fe°ff þ`³f ³fZ ¶f¨¨fûÔ IYû ´fid°fdQ³f dþ³fZ³Qi QZU IZY QVfÊ³f IZY d»fE 
¸fÔdQSX Af³fZ °f±ff Àf~fWX ̧ fZÔ EIY dQ³f Ad·f¿fZIY IYSX³fZ IZY d»fE ́ fiZdSX°f 
dIY¹ffÜ dVfdUSX IZY QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE ÀfÔÀ±ff³f IYe AûSX ÀfZ ·fþ³f 
´fid°f¹fûd¦f°ff IYf Af¹fûþ³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
¶f¨¨fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ Afþ IYe ´fi·ffU³ff ßfe¸f°fe 

Àfb³fe°ff þ`³f IZY Àfb´fbÂf, d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfgOXÊ WXû»OXSX ÀfüSX·f þ`³f 
EUÔ ´fcþf þ`³f IYe Àfb´fbÂfe ¹fbdöY IZY þ³¸fdQUÀf IZY CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ 
CX³fIZY ́ fdSXUfSX õfSXf dU°fdSX°f IYe ¦fBÊÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff, þ¹f´fbSX 
IZY CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf ³fZ ¶f¨¨fûÔ IYf CX°ÀffWXU²fÊ³f 

dIY¹ffÜ A²¹fÃf dU¸f»ff þ`³f ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYf d°f»fIY »f¦ffIYSX EUÔ 
Qb´f˜f ´fWX³ffIYSX Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfÔ¹fûdþIYf ¸fe³fc 
¦fÔ¦fUf»f, AÔdIY°ff d¶f»ff»ff, ´fiZ¸f»f°ff ¶fûWXSXf, Àfb³fe°ff Aþ¸fZSXf 
EUÔ ³fe»fc ´ffÔOX¹ff dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ

¦fie¿¸fIYf»fe³f ÀfÔÀIYfSX dVfdUSX ¸fZÔ ¶f°ff¹ff ²f¸fÊ IYf ¸fWX°U

SXfþIYe¹f IY³¹ff ¸fWXfdUôf»f¹f, »ffOX³fca ¸fZÔ 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f WXZ°fb ´fdSXÔOXZ, ¨fb¦¦ff ´ffÂf 
EUÔ §fûÔÀf»ff À±ff´f³ff IYf¹fÊIiY¸f Àf¸´f³³f 

»ffOX³fca. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ SXfþIYe¹f IY³¹ff ̧ fWXfdUôf»f¹f, »ffOX³fch ̧ fZÔ Vfd³fUfSX IYû ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f 
EUÔ ´fÃfe ÀfÔSXÃf¯f IZY CXïZV¹f ÀfZ ´fdSXÔOXZ, ¨fb¦¦ff ´ffÂf EUÔ IÈYdÂf¸f §fûÔÀf»fûÔ IYe À±ff´f³ff IYf ÀfSXfWX³fe¹f 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ dÀ±f°f ³fe¸f, JZþOÞXe EUÔ 
´fe´f»f þ`ÀfZ Lf¹ffQfSX UÈÃfûÔ IYe MXWXd³f¹fûÔ ´fSX ´fdSXÔOXZ EUÔ ¨fb¦¦ff ´ffÂf »f¦ffE ¦fE, °ffdIY ·fe¿f¯f ¦f¸feÊ IZY 
¸füÀf¸f ¸fZÔ ´fdÃf¹fûÔ IYû þ»f EUÔ AfWXfSX ÀfWXþ øY´f ÀfZ CX´f»f¶²f WXû ÀfIZYÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f 
CX´f-A²feÃfIY ´fbd»fÀf dþ°fZÔQi dÀfÔWX ¨ffSX¯f ³fZ LfÂffAûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ´fiIÈYd°f EUÔ 
þeU-þÔ°fbAûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f IYe dQVff ¸fZÔ EZÀfZ LûMXZ-LûMXZ ´fi¹ffÀf ·fe ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ LfÂffAûÔ ÀfZ A´f³fZ-A´f³fZ §fSXûÔ ̧ fZÔ ·fe ́ fdSXÔOXZ »f¦ff³fZ EUÔ d³f¹fd¸f°f 
øY´f ÀfZ þ»f EUÔ ¨fb¦¦fZ IYe ½¹fUÀ±ff IYSX³fZ IYf Af”f³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¹fûþIY ÀfbSXZÔQi IYf¦fMX ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ́ fdSXÔOXûÔ EUÔ ̈ fb¦¦ff ́ ffÂfûÔ IYe d³f¹fd¸f°f QZJSXZJ °f±ff þ»f-AfWXfSX IYe ½¹fUÀ±ff WXZ°fb LfÂffAûÔ 
EUÔ ÀMXfRY ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ÀUZ¨Lf ÀfZ dþ¸¸fZQfSXe »fe WX`, þû A°¹fÔ°f ÀfSXfWX³fe¹f ´fWX»f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe 
þf³fIYfSXe Qe dIY þû LfÂffEÔ ¸fWXfdUôf»f¹f ³fWXeÔ Af ÀfIYeÔ °f±ff ¸fWXfdUôf»f¹f IYe ´fcUÊ LfÂffAûÔ ³fZ ·fe 
A´f³fZ §fSXûÔ EUÔ ¦ffÔU-¦f»fe IZY ÀffUÊþd³fIY À±ff³fûÔ ́ fSX ́ fdSXÔOXZ »f¦ffIYSX CXÀfIZY RYûMXû EUÔ UedOX¹fû d¢»f´Àf 
´fcUÊ dUôf±feÊ ´fdSX¿fQ IYe Àfd¨fU ARYÀff³ff ¶ff³fû IZY Àff±f ÀffÓff dIYE WX`ÔÜ EZÀfe Àf·fe LfÂffEÔ EUÔ ´fcUÊ 
LfÂffEÔ ¶f²ffBÊ IYe ´ffÂf WX`ÔÜ ¸fWXfdUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ¦fþfQf³f ¨ffSX¯f ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf dIY 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZYU»f EIY IYf¹fÊIiY¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³fVf`»fe IYf Ad·f³³f dWXÀÀff WXû³ff ¨ffdWXEÜ 
CX³WXûÔ³fZ LfÂffAûÔ IYû ́ fiZdSX°f IYSX°fZ WXbE A´f³fZ §fSXûÔ ̧ fZÔ ·fe ́ fdSXÔOXZ »f¦ff³fZ °f±ff ́ fdÃf¹fûÔ IZY d»fE d³fSXÔ°fSX þ»f 
EUÔ Qf³ff CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf CXïZV¹f LfÂffAûÔ ̧ fZÔ ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f, þeU-
þÔ°fbAûÔ IZY ´fid°f ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff EUÔ Àff¸ffdþIY CXØfSXQfd¹f°U IYe ·ffU³ff IYû ÀfbúPÞX IYSX³ff SXWXfÜ 

WXbIcY¸f°f ¸fZÔ ·f»fZ ¶fOÞXZ ´fQ ´fSX ´fWXbÔ¨f þf³ff, 
´fSX A´f³fZ ·ffBÊ ´fSX WXbIcY¸f°f ¸f°f ¨f»ff³ff : 
¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ 
´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ÀfZUf QZ³fZ Uf»fZ ¸fdWX»ff 

¸fÔOX»fûÔ IYû À¸fÈd°f d¨f³WX ·fZÔMX, Afþ 27 ¸fBÊ IYû ´fÔ¨ff¹f°f 
IY¸fZMXe IYSXZ¦fe ´fÂfIYfSXûÔ IYf Àf¸¸ff³f : dUþ¹f ²fbSXfÊ 

AVfûIY³f¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀfØff AüSX WXbIcY¸f°f IYf AfIY¿fÊ¯f Àf·fe IYû WXû°ff WX`, »fZdIY³f CXÀfIZY 
Àff±f dþ¸¸fZQfSXe AüSX ¸f¹ffÊQf ·fe AfUV¹fIY WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe IYû SXfþf ¶f³f³ff WX` °fû CXÀfZ SXfþf IZY Àff±f 
SXWX³fZ IYe dUd²f ÀfeJ³fe WXû¦fe, AüSX ¹fdQ ³fZ°ff ¶f³f³ff WX` °fû A´f³fZ ³fZ°fÈ°U IZY Àff±f ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff 
SXJ³fe WXû¦feÜ WXbIcY¸f°f ¸fZÔ ·f»fZ WXe ¶fOÞXZ ´fQ ´fSX ´fWXbÔ¨f þfAû, »fZdIY³f A´f³fZ ·ffB¹fûÔ ´fSX WXbIcY¸f°f ¸f°f 
¨f»ffAû, A³¹f±ff SXfª¹f AüSX ́ fdSXUfSX Qû³fûÔ d¶fJSX þf°fZ WX`ÔÜ CXöY CXífSX Àfb·ff¿f¦fÔþ ̧ f`Qf³f ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f 
dUVff»f ²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE SXf¿MÑXÀfÔ°f ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe 108 Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ³fZ 
½¹föY dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ ·f¦fUf³f ßfeSXf¸f IZY ´fiÀfÔ¦f IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY þ¶f ßfeSXf¸f IYf 
SXfª¹ffd·f¿fZIY WXû³fZ Uf»ff ±ff AüSX »fÃ¸f¯f IYû A»f¦f SXfª¹f QZ³fZ IYe ¶ff°f AfBÊ, °f¶f »fÃ¸f¯f ³fZ SXfª¹f 
»fZ³fZ ÀfZ BÔIYfSX IYSX dQ¹ffÜ UWXeÔ ßfeSXf¸f ³fZ LûMXZ ·ffBÊ VfÂfb§³f IYû ¸f±fbSXf IYf SXfª¹f ÀfüÔ´ffÜ ¹fWX ·ffBÊ¨ffSXZ 
AüSX ¸f¹ffQfÊ IYf CXQfWXSX¯f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfØff IYf CX´f¹fû¦f ÀfÔSXÃf¯f AüSX ³¹ff¹f IZY d»fE WXû³ff 
¨ffdWXE, ³f dIY A´f³fûÔ ´fSX Ad²fIYfSX þ°ff³fZ IZY d»fEÜ ¸fbd³fßfe ³fZ IYWXf dIY Àf¸¹fIY údá Uf»ff SXfþf 
¶f³f³fZ IYe B¨Lf BÀfd»fE SXJ°ff WX` °ffdIY UWX »fû¦fûÔ IYû ³¹ff¹f dQ»ff ÀfIZYÜ EIY Àf¨¨ff SXfþf ´fiþf IZY 
ÀfbJ AüSX IY»¹ff¯f IZY d»fE ÀfÔ§f¿fÊ IYSX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ßfeIÈY¿¯f IYf CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ 
¸f±fbSXf IYe ´fiþf IYû ÀfbJe ¶f³ff³fZ IZY d»fE A³fZIY ÀfÔ§f¿fÊ dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ SXfþ³fed°f AüSX ²f¸fÊ³fed°f IYf 
AÔ°fSX À´fá IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY SXfþ³fZ°ff Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY d»fE dþÀf ÀfePÞXe ÀfZ DY´fSX ̈ fPÞX°ff WX`, CXÀfZ ́ feLZ 
LûOÞX QZ°ff WX`, þ¶fdIY ²f¸fÊ³fZ°ff ́ feLZ IYe ÀfedPÞX¹fûÔ IYû ·fe QZJ°ff ̈ f»f°ff WX` dIY IYWXeÔ UZ MXcMX °fû ³fWXeÔ ¦fBÊÔÜ 
¹fdQ IYûBÊ ÀfePÞXe Ãfd°f¦fiÀ°f WXû°fe WX` °fû ²f¸ffÊ°¸ff ´fWX»fZ CXÀfZ Àfb²ffSX°ff WX` AüSX dRYSX Af¦fZ ¶fPÞX°ff WX`Ü 
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dQ½¹f ª¹fûd°f þf¦fÈd°f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf 30 ¸fBÊ ÀfZ 
3 þc³f °fIY ·f½¹f ßfeIÈY¿¯f IY±ff IYf Af¹fûþ³f 

SX¸fZVf ·ff¦fÊU. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

EZ»f³ff¶ffQÜ dQ½¹f ª¹fûd°f þf¦fÈd°f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf Àf³ff°f³f ÀfÔÀIÈYd°f IZY ́ fi¨ffSX-´fiÀffSX WXZ°fb QZVf IZY dUd·f³³f 
SXfª¹fûÔ EUÔ VfWXSXûÔ ̧ fZÔ Af²¹ffd°¸fIY IY±ff IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE þf SXWXZ WX`ÔÜ BÀfe IYOÞXe ̧ fZÔ EZ»f³ff¶ffQ 
IYe ¦füVff»ff SXûOX dÀ±f°f Àf³ff°f³f ²f¸fÊVff»ff ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ 30 ¸fBÊ ÀfZ 3 þc³f 2026 °fIY ´fid°fdQ³f Àff¹fÔ 7 
¶fþZ ÀfZ SXfdÂf 10 ¶fþZ °fIY ·f½¹f ßfeIÈY¿¯f IY±ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀf ´ffU³f AUÀfSX ´fSX 
ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfÔÀ±ff´fIY EUÔ ÀfÔ¨ff»fIY ÀfUÊßfe AfVfb°fû¿f ¸fWXfSXfþ þe IYe dVf¿¹ff Àff²Ue Àfü¸¹ff ·ffSX°fe 
þe A´f³fe ÀfÔ´fc¯fÊ ·fþ³f ¸fÔOX»fe ÀfdWX°f 29 ¸fBÊ IYû EZ»f³ff¶ffQ ´f²ffSXZÔ¦feÜ IY±ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ U°fÊ¸ff³f 
Àff¸ffdþIY ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ́ fSX ́ fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE ¹fbUf U¦fÊ IYû ³fVfZ þ`Àfe ¶fbSXfB¹fûÔ ÀfZ QcSX SXWX³fZ IYe ́ fiZSX¯ff 
Qe þfE¦feÜ Àff±f WXe ³ffSXe VfdöY IZY CX°±ff³f, ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f EUÔ Àf¸ffþ ̧ fZÔ R`Y»fe dUd·f³³f IbYSXed°f¹fûÔ 
IZY ´fid°f þf¦føYIY°ff IYf ÀfÔQZVf ·fe dQ¹ff þfE¦ffÜ IY±ff ¸fZÔ Af³fZ Uf»fe ÀfÔ¦f°f IZY d»fE ´fid°fdQ³f SXfdÂf 
·fûþ³f (·fÔOXfSXf) IYe dUVfZ¿f ½¹fUÀ±ff SXWXZ¦feÜ IYf¹fÊIiY¸f ÀfZ ´fcUÊ 29 ¸fBÊ IYû Àff¹fÔ 5 ¶fþZ ³fûWXSX SXûOX 
dÀ±f°f ßfe ¶ff»ffþe ¶f¦fe¨fe ÀfZ ·f½¹f ¸fÔ¦f»f IY»fVf ¹ffÂff d³fIYf»fe þfE¦fe, dþÀf¸fZÔ VfWXSX IYe Àf¸fÀ°f 
¸ff°fÈVfdöY d³fVfb»IY ·ff¦f »fZ ÀfIZY¦feÜ ¹fWX þf³fIYfSXe ÀfÔÀ±ff³f IZY ´fi¶fÔ²fIY ÀUf¸fe ´fiZ¸f ´fiIYfVff³fÔQ þe 
³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû Af¹fûdþ°f ´fiZÀf Uf°ffÊ ¸fZÔ QeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ßfe ¦füVff»ff EZ»f³ff¶ffQ IZY A²¹fÃf 
AÔþ³fe »fPÞXf EUÔ ÀfÔQe´f IÔY¶fûþ ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

þ`³f Àf¸ffþ õfSXf d³fIYf»ff ¦f¹ff ¸fü³f þb»fcÀf 
EUÔ Af¹fûdþ°f WXbBÊ dU³f¹ffÔþd»f Àf·ff 

¸f³fûþ þ`³f ³ff¹fIY. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¸fbSX`³ffÜ ´fQ¹ffÂff IZY QüSXf³f WXf»f WXe ¸fZÔ °fZþ SXμ°ffSX Ad³f¹fÔdÂf°f 
UfWX³f IYe MX¢IYSX ÀfZ Qû þ`³f Àffd²U¹fûÔ IZY AfIYdÀ¸fIY d³f²f³f ÀfZ 
QbJe þ`³f d¸fÂf ¸fÔOX»f, ¸fbSX`³ff ³fZ WXfQÀfZ IYe CX¨¨fÀ°fSXe¹f þfÔ¨f EUÔ 
Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX dþ»ff ´fiVffÀf³f IYû 
Äff´f³f ÀfüÔ´ffÜ þ`³f d¸fÂf ¸fÔOX»f õfSXf dQE ¦fE Äff´f³f ¸fZÔ QZVf·fSX ¸fZÔ 
dUWXfSXSX°f þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ, Afd¹fÊIYfAûÔ EUÔ Àffd²U¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
WXZ°fb dUVfZ¿f ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff, SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff ³fed°f »ff¦fc IYSX³fZ 
°f±ff SXeUf (¸f²¹f´fiQZVf) ¸fZÔ ´fcª¹f Afd¹fÊIYf ¸ff°ffþe õ¹f IYe 
Qb§fÊMX³ff IYe d³f¿´fÃf þfÔ¨f IYe ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊÜ þ`³f d¸fÂf ¸fÔOX»f IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY EUÔ ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ´fÔ¨ff¹f°fe ¶fOÞXf ¸fÔdQSX 
IY¸fZMXe IZY ´fcUÊ ¸fÔÂfe EOXUûIZYMX ²f¸fZÊÔQi þ`³f ³fZ A´f³fe MXe¸f IZY Àff±f 
³fBÊ IY»fZ¢MÑZMX ´fWXbÔ¨fIYSX EÀfOXeE¸f ·fc´fZÔQi dÀfÔWX IbYVfUfWX IYû 
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f Äff´f³f ÀfüÔ´ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ`³f Àf¸ffþ 
A°¹fÔ°f QbJ EUÔ ¦fWXSXe UZQ³ff IZY Àff±f SXeUf ¸fZÔ dUWXfSXSX°f Afd¹fÊIYf 
¸ff°ffþe õ¹f IZY Àff±f WXbBÊ ùQ¹fdUQfSXIY §fMX³ff IYe d³f¿´fÃf þfÔ¨f 
¨ffWX°ff WX`Ü BÀf Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ Qû ´fcª¹f Afd¹fÊIYfAûÔ IYf AÀff¸fd¹fIY 
Àf¸ffd²f¸fSX¯f WXû ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY CX´f»f¶²f °f±¹fûÔ, 
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ EUÔ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ´fiÀffdSX°f UedOX¹fû d¢»f´fûÔ IZY 
Af²ffSX ´fSX ÀfÔ´fc¯fÊ þ`³f Àf¸ffþ ¸fZÔ ¦fWXSXe d¨fÔ°ff EUÔ SXû¿f ½¹ff~ WX`Ü 
BÀfd»fE BÀf ÀfÔUZQ³fVfe»f ´fiIYSX¯f IYe ´ffSXQVfeÊ EUÔ CX¨¨fÀ°fSXe¹f 
þfÔ¨f A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WX`Ü Äff´f³f ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff dIY þ`³f Àff²fb-
ÀfÔ°f, Afd¹fÊIYfEÔ EUÔ Àffd²U¹ffÔ ´fc¯fÊ°f: A´fdSX¦fiWXe, d³fWX°±fZ EUÔ 
AdWXÔÀfIY °f´fÀUe WXû°fZ WX`Ô, þû ´f`Q»f dUWXfSX IYSX°fZ WX`Ô AüSX 
ÀffÔÀffdSXIY ÀfbJ-ÀfbdU²ffAûÔ IYf °¹ff¦f IYSX ²f¸fÊ Àff²f³ff ¸fZÔ »fe³f 
SXWX°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IZY Àff±f »f¦ff°ffSX WXû SXWXe Qb§fÊMX³ffEÔ EUÔ 

Ad´fi¹f §fMX³ffEÔ ÀfÔ´fc¯fÊ Àf¸ffþ IZY d»fE d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WX`ÔÜ BÀf 
AUÀfSX ́ fSX þ`³f d¸fÂf ̧ fÔOX»f IZY ̧ fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY Àf°fZÔQi þ`³f J³fZ°ff, 
¶fOÞXf þ`³f ¸fÔdQSX IY¸fZMXe IZY CX´ff²¹fÃf ´fiQe´f þ`³f ¶fSX`¹ff, ´fcUÊ ¸fÔÂfe 
EOXUûIZYMX ²f¸fZÊÔQi þ`³f, ´fcUÊ IYû¿ff²¹fÃf ¸fWXZVf þ`³f ´fSXeÃff, 
SXfþIbY¸ffSX þ`³f SXfþc, Ad³f»f þ`³f ÀfÔþc, d³f¸fÊ»f ·fÔOXfSXe,  
Àfb³fe»f þ`³f ´fb¨¨fe EUÔ ¸f³fZÔQi þ`³f SXf³fc ÀfdWX°f A³fZIY Àf¸ffþþ³f 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

þ`³f Àf¸ffþ ³fZ d³fIYf»ff ¸fü³f þb»fcÀf 
SXeUf IZY Àf¸fe´f ´fQdUWXfSX IZY QüSXf³f UfWX³f IYe MX¢IYSX ÀfZ Qû þ`³f 
Àffd²U¹fûÔ IZY d³f²f³f ÀfZ ½¹fd±f°f À±ff³fe¹f þ`³f Àf¸ffþ ³fZ ̧ fü³f þb»fcÀf 
d³fIYf»ffÜ BÀf¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþþ³f, ¸ff°fÈVfdöY EUÔ ¹fbUf 
Àff±fe Vffd¸f»f WXbEÜ ¸fü³f þb»fcÀf ¶fOÞXf þ`³f ¸fÔdQSX ÀfZ ´fifSXÔ·f WXûIYSX 

»fûdWX¹ff ¶ffþfSX, ÀfSXfRYf ¶ffþfSX, ÓfÔOXf ¨füIY, WX³fb¸ff³f ¨füSXfWXf, 
ÀfQSX ¶ffþfSX EUÔ ´fb»f d°fSXfWXf WXû°fZ WXbE ´fbSXf³fe IY»fZ¢MÑZMX ´fWXbÔ¨ffÜ 
UWXfÔ CX´fdÀ±f°f ́ fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX Äff´f³f ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ 

¶fOÞXZ þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXbBÊ 
dU³f¹ffÔþd»f Àf·ff 
´fSX¸f ´fcª¹f þ`³f Àffd²U¹fûÔ IZY QbJQ AfIYdÀ¸fIY d³f²f³f ÀfZ AfWX°f 
þ`³f Àf¸ffþ ³fZ ¶fOÞXf þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ dU³f¹ffÔþd»f Àf·ff Af¹fûdþ°f 
IYeÜ Àf·ff ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ  
BÀf QüSXf³f Àf·fe ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ³fUIYfSX ̧ fWXf¸fÔÂf IYf þf´f IYSX 
¸ff°ffþe IYe Af°¸ff IYe Àfíd°f EUÔ CX¨¨f ¦fd°f IZY d»fE 
¸fÔ¦f»f·ffU³ff ½¹föY IYeÜ

þ`³f Àffd²U¹fûÔ IZY QbJQ d³f²f³f ÀfZ AfWX°f þ`³f d¸fÂf ¸fÔOX»f ³fZ ÀfüÔ´ff Äff´f³f

¦fbþÊSX ¦füOÞX ¶fifšf¯f Àfd¸fd°f QfQf¶ffOÞXe 
IYe ¸fdWX»ff IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYf ¦fNX³f 
OXfg. ª¹fûd°f ¦fü°f¸f A²¹fÃf EUÔ ¸fe³ff Vf¸ffÊ ¸fWXf¸fÔÂfe d³f¹fböY 

AfþfQ VfZSXUf³fe 

IYûMXf. Vff¶ffVf BadOX¹ffÜ  ¦fbþÊSX ¦füOÞX ¶fifšf¯f Àfd¸fd°f QfQf¶ffOÞXe, IYûMXf IZY A²¹fÃf Àf°¹f³ffSXf¹f¯f 
Vf¸ffÊ IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ Àfd¸fd°f IYe ¸fdWX»ff IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ³fU¦fdNX°f ¸fdWX»ff 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ̧ fZÔ OXfg. ª¹fûd°f ¦fü°f¸f IYû A²¹fÃf EUÔ ̧ fe³ff Vf¸ffÊ IYû ̧ fWXf¸fÔÂfe d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àfd¸fd°f 
IZY ¸fWXf¸fÔÂfe SXdU ¦fü°f¸f ³fZ þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY ¸fdWX»ff IYf¹fÊIYfdSX¯fe IZY ¦fNX³f IYf ¸fb£¹f 
CXïZV¹f Àf¸ffþ IYe ¸fdWX»ffAûÔ IYû ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY, Àff¸ffdþIY EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ þûOÞX°fZ 
WXbE Àf¸ffþdWX°f IZY IYf¹fûÊÔ IYû AüSX Ad²fIY ÀfVföY ¶f³ff³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ dUV½ffÀf ½¹föY dIY¹ff dIY ³fBÊ 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¸fdWX»ffAûÔ IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe Àfbd³fd›°f IYSX°fZ WXbE dUd·f³³f Àff¸ffdþIY EUÔ 
SX¨f³ff°¸fIY IYf¹fûÊÔ ̧ fZÔ ̧ fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffE¦feÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX þ¦f¸fûWX³f ¦fü°f¸f, SXf¸f¨fÔQi ¦fü°f¸f, 
SXfþZÔQi ¸fûWX³f ¦fü°f¸f, ´fiUe¯f ´fÔ¨fû»fe, ¸f³fûþ ½¹ffÀf, SX¯fQe´f þûVfe, ³fSXZVf ¦fü°f¸f, dQ³fZVf Qb¶fZ ÀfdWX°f 
A³fZIY Àf¸ffþ¶fÔ²fb EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊ CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
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AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f ¸ffWXZV½fSXe 
¸fdWX»ff ÀfÔ¦fNX³f IYe SXf¿MÑXe¹f 
CX´ff²¹fÃf IYf dIY¹ff ÀUf¦f°f 

ÀfÔ¦fNX³f IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ EUÔ ·fdU¿¹f IYe ¹fûþ³ffAûÔ ´fSX WXbBÊ ¨f¨ffÊ 
AfþfQ VfZSXUf³fe 

IYûMXfÜ AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f ̧ ffWXZV½fSXe ̧ fdWX»ff ÀfÔ¦fNX³f IYe ́ fd›¸ffÔ¨f»f CX´ff²¹fÃf ßfe¸f°fe ̧ f²fb »fd»f°f 
¶ffWXZ°fe IYf ´fcUeÊ SXfþÀ±ff³f ´fiQZVf A²¹fÃf ³fe»f¸f °ff´fdOÞX¹ff EUÔ CX³fIYe MXe¸f õfSXf Af°¸fe¹f EUÔ ·f½¹f 
ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´fiQZVf A²¹fÃf ³fe»f¸f °ff´fdOÞX¹ff EUÔ MXe¸f ³fZ ´fcUÊ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf 
AfVff ̧ fWXZV½fSXe IZY ̧ ff¦fÊQVfÊ³f ̧ fZÔ SXf¿MÑXe¹f ́ fQfd²fIYfSXe IZY IYûMXf dÀ±f°f d³fUfÀf ́ fSX ̧ fb»ffIYf°f IYeÜ ́ fiQZVf 
MXe¸f õfSXf ßfe¸f°fe ¸f²fb ¶ffWXZ°fe IYf Qb´f˜f 
AûPÞXfIYSX, ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX EUÔ À¸fÈd°f 
d¨f³WX ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf 
¦fdSX¸ff¸f¹fe ¸fb»ffIYf°f IZY QüSXf³f ÀfÔ¦fNX³f 
IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ, Af¦ff¸fe ¹fûþ³ffAûÔ 
EUÔ Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSXûÔ ÀfZ þbOÞXZ 
dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ ´fSX A³fü´f¨ffdSXIY EUÔ 
Àff±fÊIY ¨f¨ffÊ ·fe WXbBÊÜ ´fiQZVf A²¹fÃf ³fe»f¸f °ff´fdOÞX¹ff ³fZ IYWXf dIY SXf¿MÑXe¹f ³fZ°fÈ°U IYf IYûMXf Af¦f¸f³f 
EUÔ CX³fÀfZ ´fi°¹fÃf ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´fif~ IYSX³ff ÀfÔ¦fNX³f IZY d»fE A°¹fÔ°f WX¿fÊ EUÔ ¦füSXU IYf dU¿f¹f WX`Ü BÀf 
AUÀfSX ´fSX ÀfÔ¦fNX³f IYe ´fi¸fbJ ´fQfd²fIYfSXe ´fied°f SXfNXe, FY°fb ¸fbÔOXOÞXf, ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf ÀfÔ¦fe°ff IYf¶fSXf, 
´fiQZVf ÀfÔ¹fböY ̧ fÔÂfe SXZJf VffSXQf EUÔ ÀfdIiY¹f ÀfWX¹fû¦fe Àfd¸fd°f ́ fi¸fbJ ́ fied°f ̧ fûWX°ff, ̧ f¸f°ff Àfû³fe, ·ffSX°fe 
IYf»¹ff, CX¿¸ff »fPÞXf, ·f¦fU°fe ÀfZdNX¹ff EUÔ Àfe¸ff ¸ff»f´ff³fe dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f SXWXeÔÜ

Uf¢IYZVfSXe ßf¸f¯ff¨ff¹fÊ dUd³f›¹f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf... 

A¨LZ dU¨ffSX, ßfZâ 
Af¨fSX¯f AüSX Àf°IY¸fÊ WXe 
þeU³f IYû ¸fWXf³f ¶f³ff°fZ WX`Ô 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dQ¦f¸¶fSX þ`³f ²f¸fÊVff»ff Àff¸f»fe (CXØfSX ´fiQZVf) ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f ´fSX¸f ´fcª¹f ¦f¯ff¨ff¹fÊ ßfe 
108 dUSXf¦f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IZY dVf¿¹f Uf¢IYZVfSXe ÀfÔ°f Af¨ff¹fÊ ßfe 108 dUd³f›¹f Àff¦fSX 
þe ¸fWXfSXfþ ³fZ ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ´fiU¨f³f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ¸f³fb¿¹f IYf UfÀ°fdUIY ÀUøY´f CXÀfIYe 
Af°¸ff IYf Vfbð ÀUøY´f WX`Ü ¹fWXe Af°¸fÀUøY´f ½¹fdöY IYû þeU³f IZY Àf°¹f EUÔ UfÀ°fdUIY 
CXïZV¹f ÀfZ þûOÞX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Af°¸fÀUøY´f IYe ´fifd~ ÀfWXþ ³fWXeÔ WXû°fe, BÀfd»fE 
´fi°¹fZIY ½¹fdöY IYû A´f³fZ Afd°¸fIY IY»¹ff¯f EUÔ CX³³fd°f IZY d»fE d³fSXÔ°fSX ´fi¹ffÀfSX°f SXWX³ff 
¨ffdWXEÜ ¦fb÷Yþ³fûÔ IZY CX´fQZVf, Àff²f³ff EUÔ ²¹ff³f BÀf ¸ff¦fÊ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ 
IYûBÊ ·fe ½¹fdöY þ³¸f ÀfZ ´fc¯fÊ Äff³f »fZIYSX ³fWXeÔ Af°ff, ¶fd»IY d³fSXÔ°fSX A·¹ffÀf EUÔ ´fi¹ffÀf IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³fZ »fÃ¹f IYû ́ fif~ IYSX°ff WX`Ü Af¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf dIY ̧ f³fb¿¹f ÀfQ`U ÀfbJ ̈ ffWX°ff 
WX` AüSX Qb:J ÀfZ QcSX SXWX³ff ¨ffWX°ff WX`Ü ´fi°¹fZIY ½¹fdöY A´f³fZ þeU³f IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE A³fZIY ¹fûþ³ffEÔ ¶f³ff°ff WX` °f±ff ÀfbJ-ÀfbdU²ffEÔ ´fif~ IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°ff WX`Ü 
»fZdIY³f IYBÊ ¶ffSX ½¹fdöY ¹fWX ¨ffWX°ff WX` dIY UWX ´ff´fIY¸fûÊÔ ÀfZ þbOÞXf SXWXZ AüSX CXÀfZ ´fb¯¹f IYf 
RY»f ´fif~ WXû°ff SXWXZ, þ¶fdIY ´fiIÈYd°f IYf d³f¹f¸f À´fá WX` dIY ¸f³fb¿¹f IYû CXÀfIZY IY¸fûÊÔ IZY 
A³fbÀffSX WXe RY»f ´fif~ WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ßfðf, dUV½ffÀf EUÔ ·fdöY IZY Àff±f dIYE 
¦fE IYf¹fÊ ½¹fdöY IZY þeU³f IYû ÀfWXe dQVff ́ fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ ²¹ff³f IYf þeU³f ̧ fZÔ dUVfZ¿f ̧ fWX°U 
WX`Ü ½¹fdöY IYû A´f³fZ ´fi°¹fZIY IY¸fÊ IZY ´fid°f þf¦føYIY SXWX³ff ¨ffdWXE, ¢¹fûÔdIY ´fi°¹fZIY IY¸fÊ IYf 
´fdSX¯ff¸f AUV¹f ´fif~ WXû°ff WX`Ü ¹fdQ WX¸f dWXÔÀff, ÓfcNX, ¨fûSXe A±fUf A³¹f A³fbd¨f°f IYf¹fÊ 
IYSX°fZ WX`Ô °fû CX³fIZY ´fdSX¯ff¸f ·fe WX¸fZÔ WXe ·fû¦f³fZ ´fOÞX°fZ WX`ÔÜ ¸fbd³fßfe ³fZ IYWXf dIY Vfb·f IY¸fÊ ÀfbJ 
EUÔ VffÔd°f ́ fiQf³f IYSX°fZ WX`Ô, þ¶fdIY AVfb·f IY¸fÊ Qb:J AüSX IYá IYf IYfSX¯f ¶f³f°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE 
½¹fdöY IYû A´f³fZ þeU³f ̧ fZÔ AVfb·f IY¸fûÊÔ IYû IY¸f IYSX³fZ EUÔ Vfb·f IY¸fûÊÔ IYû ¶fPÞXf³fZ IYf ́ fi¹ffÀf 
IYSX³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þeU³f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe IYf¹fÊ IYû IYSX³fZ ÀfZ ´fcUÊ Àfû¨f-dU¨ffSX 
IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü d¶f³ff dU¨ffSX IZY dIYE ¦fE IYf¹fÊ IYBÊ ¶ffSX Àf¸fÀ¹ffAûÔ EUÔ Qb:J IYf 
IYfSX¯f ¶f³f þf°fZ WX`ÔÜ A¨LZ dU¨ffSX, ßfZâ Af¨fSX¯f EUÔ Àf°IY¸fÊ WXe þeU³f IYû ¸fWXf³f ¶f³ff°fZ 
WX`ÔÜ Af¨ff¹fÊßfe ³fZ U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f IYe ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ́ fSX d¨fÔ°ff ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY Afþ 
½¹fdöY A´f³fZ ¸fc»¹fûÔ EUÔ Afd°¸fIY ¨fZ°f³ff ÀfZ QcSX WXûIYSX ¸fû¶ffB»f EUÔ ·füd°fIY AfIY¿fÊ¯fûÔ ¸fZÔ 
Ad²fIY CX»fÓf°ff þf SXWXf WX`Ü BÀfd»fE þeU³f ¸fZÔ ÀfÔ°fb»f³f, ÀfÔ¹f¸f EUÔ Af°¸fd¨fÔ°f³f IYû 
A´f³ffIYSX WXe UfÀ°fdUIY ÀfbJ EUÔ VffÔd°f ´fif~ IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ²f¸fÊÀf·ff IYf Àf¸ff´f³f dþ³fUf¯fe À°fbd°f IZY Àff±f WXbAfÜ BÀfÀfZ ´fcUÊ d¨fÂf 
A³ffUSX¯f, Qe´f ́ fi«U»f³f, ́ ffQ ́ fiÃff»f³f EUÔ VffÀÂf ·fZÔMX IZY IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ
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SXf¯ffþe IYe ³fdÀf¹ffÔ ¸fZÔ  
Af¹fûdþ°f WXbBÊ ²f¸fÊÀf·ff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Af¨ff¹fÊ SX} ¶ffWXb¶f»fe ¸fWXfSXfþ IYe ´f˜dVf¿¹ff ¦fd¯f³fe´fi¸fbJ 
Afd¹fÊIYfSX} dþ³fQZUe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f B³f dQ³fûÔ Af¦fSXf SXûOX dÀ±f°f 
Jfd³f¹ff IYe SXf¯ffþe IYe ³fdÀf¹ffÔ ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f WX`ÔÜ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû 
Af¹fûdþ°f ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ¸ff°ffþe ³fZ A´f³fZ ´fiU¨f³fûÔ ¸fZÔ IYWXf dIY 
þeU³f ¸fZÔ ´fi°¹fZIY Àf¸f¹f ²f`¹fÊ ¶f³ffE SXJ³ff ¨ffdWXE °f±ff Vfb·f 
·ffU³ffAûÔ IZY Àff±f Àf°´fb÷Y¿ff±fÊ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ¹fdQ þeU³f ¸fZÔ 
dUVfZ¿f CX´f»fd¶²f ´fif~ IYSX³fe WX` °fû d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYf ´fi¹ffÀf 
IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY kk¸f³f IYû ¸ffSXZ ¸f°f ¶f`NXZ, 
IYfSXUfÔ Af¦fZ ¶fPÞX°ff WX` °fû dWX¸¸f°f WXfSXZ ¸f°f ¶f`NXZÜll 
¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX³fZ Uf»ff ½¹fdöY WXe ¸fÔdþ»f ´fif~ IYSX°ff WX`Ü dþ³fIZY ·fe°fSX dWX¸¸f°f, ²f`¹fÊ EUÔ 

CX°ÀffWX WXû°ff WX`, UWXe þeU³f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX°fZ WX`Ô, þ¶fdIY 
³fIYfSXf°¸fIY Àfû¨f SXJ³fZ Uf»ff ½¹fdöY Af»fÀ¹f ¸fZÔ ´feLZ SXWX þf°ff 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY NXWXSXf WXbAf ´ff³fe ÀfOÞX³fZ 
»f¦f°ff WX`, d¶f³ff ¶fQ»fZ SXûMXe þ»f þf°fe WX` AüSX d¶f³ff QüOÞX Uf»ff 
§fûOÞXf ÷YIY þf°ff WX`Ü BÀfd»fE ´fi°¹fZIY ·f½¹f Af°¸ff IYû IYQ¸f ÀfZ 
IYQ¸f d¸f»ffIYSX d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX°fZ SXWX³ff ¨ffdWXEÜ BÀfÀfZ þeU³f 
IYf CX°±ff³f WXû¦ff °f±ff ¸f³f IYe ´fiÀf³³f°ff, CXØf¸f AfSXû¦¹f, ÀfbJ, 
VffÔd°f, Àf¸fÈdð EUÔ Àfíd°f IYe ´fifd~ WXû¦feÜ ²f¸fÊÀf·ff IYf Àf¸ff´f³f 
dþ³fUf¯fe À°fbd°f IZY Àff±f WXbAfÜ SXfþÀ±ff³f þ`³f ¹fbUf ¸fWXfÀf·ff, 
þ¹f´fbSX IZY ´fiQZVf ¸fWXf¸fÔÂfe dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
´fif°f: ¸fc»f³ff¹fIY ·f¦fUf³f UfÀfb´fcª¹f ·f¦fUf³f IYf Ad·f¿fZIY EUÔ 
VffÔd°f²ffSXf ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ °f°´f›f°f ²f¸fÊÀf·ff IZY ´fifSXÔ·f ¸fZÔ d¨fÂf 
A³ffUSX¯f EUÔ Qe´f ´fi«U»f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ßfðf»fbAûÔ õfSXf ´fcª¹f 
¸ff°ffþe IYf ´ffQ ´fiÃff»f³f IYSX ·fdöY·ffU ÀfZ dþ³fUf¯fe ·fZÔMX IYe 
¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

þeU³f ¸fZÔ CX°±ff³f IZY d»fE IYQ¸f Af¦fZ ¶fPÞXfEÔ: dþ³fQZUe ¸ff°ffþe

SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ dU²ff¹fIY 
IYf»fe¨fSX¯f ÀfSXfRY IYû ÀfüÔ´ff Äff´f³f 
´fQdUWXfSX IYSX³fZ Uf»fZ Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
EUÔ d³f¿´fÃf þfÔ¨f IYe ¸ffÔ¦f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¸f²¹f´fiQZVf IZY SXeUf ³f¦fSX ¸fZÔ ´fQdUWXfSX IZY QüSXf³f EIY Ad³f¹fÔdÂf°f 
IYfSX IYe MX¢IYSX ÀfZ Qû ´fcª¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Afd¹fÊIYf ¸ff°ffþe IZY 
AÀff¸fd¹fIY Àf¸ffd²f¸fSX¯f IYe QbJQ §fMX³ff ÀfZ ´fcSXZ QZVf IZY þ`³f 
Àf¸ffþ ¸fZÔ ¦fWXSXf AfIiYûVf EUÔ VfûIY ½¹ff~ WX`Ü BÀfe IZY dUSXû²f ¸fZÔ 
°f±ff ·fdU¿¹f ¸fZÔ þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ´fQdUWXfSX ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f 
IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff, þ¹f´fbSX IZY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ MXûÔIY SXûOX dÀ±f°f þ¹f þUf³f IYfg»fû³fe IZY ßfe 
´ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ dUVff»f dUSXû²f ´fiQVfÊ³f EUÔ 
²f¸fÊÀf·ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX Af¹fûþ³f ´fcª¹f Afd¹fÊIYf 
AWXÊ¸f ¸fd°f ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ Àf¸´f³³f WXbAfÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf IZY dU²ff¹fIY 
IYf»fe¨fSX¯f ÀfSXfRY IYû SXf¿MÑX´fd°f, ´fi²ff³f¸fÔÂfe, SXfª¹f´ff»f EUÔ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f dUd·f³³f ¸ffÔ¦fûÔ IYf Äff´f³f ÀfüÔ´ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ dUd·f³³f þ`³f ¸fÔdQSXûÔ, Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ EUÔ dQ¦f¸¶fSX-
V½fZ°ff¸¶fSX Àf¸ffþ IZY ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ Àf¸ffþ¶fÔ²fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 
SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff, þ¹f´fbSX IZY A²¹fÃf Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f EUÔ 
¸fWXf¸fÔÂfe ¸f³fe¿f ¶f`Q ³fZ ¶f°ff¹ff dIY QZVf·fSX IZY þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ EUÔ 
Àf¸ffþþ³fûÔ IZY SXf¿MÑX½¹ff´fe Af”f³f IZY °fWX°f ¹fWX AfÔQû»f³f 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE Afd¹fÊIYf 
AWXÊ¸f ¸fd°f ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf dIY SXeUf ¸fZÔ þ`³f Àffd²U¹fûÔ IZY Àff±f 
WXbBÊ §fMX³ff ¸ffÂf Qb§fÊMX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY d³fQÊ¹f°ff´fcUÊIY IbY¨f»fIYSX 
¸ffSX³fZ IYe Àfû¨fe-Àf¸fÓfe ÀffdþVf ´fi°fe°f WXû°fe WX`, þû þ§f³¹f 
A´fSXf²f IYe ßfZ¯fe ¸fZÔ Af°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fid°fU¿fÊ A³fZIY 
d³fQûÊ¿f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ ́ fSX BÀf ́ fiIYfSX IZY WX¸f»fZ EUÔ Qb§fÊMX³ffEÔ WXû°fe SXWXe 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þ`³f Àf¸ffþ ÀfQ`U AdWXÔÀff EUÔ VffÔd°f IYf 
CX´ffÀfIY SXWXf WX`, »fZdIY³f A¶f IZYU»f ́ fid°fIYfSX ³fWXeÔ ¶fd»IY À±ff¹fe 
Àf¸ff²ff³f AfUV¹fIY WX`Ü ¹fdQ Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IZY Àff±f EZÀfe §fMX³ffEÔ 
WXû°fe SXWXeÔ °fû CX³fIZY AfWXfSX-dUWXfSX EUÔ ́ fQdUWXfSX ́ fSX ÀfÔIYMX JOÞXf 

WXû þfE¦ffÜ Àff²fb-ÀfÔ°f Àf¸ffþ IZY ¸ff¦fÊQVfÊIY WXû°fZ WX`Ô AüSX þWXfÔ UZ 
þf°fZ WX`Ô, UWXfÔ Af²¹ffd°¸fIY ¨fZ°f³ff EUÔ ´fdUÂf Uf°ffUSX¯f IYf 
d³f¸ffÊ¯f WXû°ff WX`Ü BÀfd»fE CX³fIYe ÀfbSXÃff VffÀf³f EUÔ ´fiVffÀf³f IYe 
dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff IZY CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f 
IYûMXJfUQf ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX IYû ́ fQdUWXfSX IYSX³fZ Uf»fZ Àff²fb-
ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff WXZ°fb dUVfZ¿f d³f¹f¸f EUÔ ´fifU²ff³f »ff¦fc IYSX³fZ 
¨ffdWXEÜ þ¶f °fIY À±ff¹fe Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ WXû¦ff, Àf¸ffþ VffÔ°f ³fWXeÔ 
¶f`NXZ¦ffÜ þ¹f þUf³f IYfg»fû³fe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX IZY A²¹fÃf 
AVfûIY þ`³f ³fZ°ff ³fZ IYWXf dIY Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IZY AfWXfSX, dUWXfSX EUÔ 
´fiUfÀf IYe ´fcUÊ Àfc¨f³ff ´fiVffÀf³f IYû QZIYSX AfUV¹fIY ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff Àfbd³fd›°f IYe þf³fe ̈ ffdWXEÜ ̧ fWXf¸fÔÂfe ̧ f³fe¿f ¶f`Q ³fZ IYWXf 
dIY 20 U¿fûÊÔ IYe °f´f EUÔ Àff²f³ff ¸fZÔ »fe³f Afd¹fÊIYf ßfb°f¸fd°f 
¸ff°ffþe EUÔ Afd¹fÊIYf CX´fVf¸f¸fd°f ¸ff°ffþe IYf BÀf ´fiIYfSX 
AÀff¸fd¹fIY Àf¸ffd²f¸fSX¯f A°¹fÔ°f ´feOÞXfQf¹fIY WX`Ü CX´f»f¶²f 
UedOX¹fû d¢»f´fûÔ IYû QZJIYSX EZÀff ́ fi°fe°f WXû°ff WX` dIY §fMX³ff IZY ́ feLZ 
dIYÀfe ÀffdþVf IYe ÀfÔ·ffU³ff ÀfZ B³fIYfSX ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ 
ÀfSXIYfSX IYû BÀfIYe ¦fWX³f þfÔ¨f IYSX Qûd¿f¹fûÔ IYû Àff¸f³fZ »ff³ff 
¨ffdWXEÜ Àf·ff IZY QüSXf³f SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 
dU²ff¹fIY IYf»fe¨fSX¯f ÀfSXfRY IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´ffÔ¨f ÀfcÂfe¹f Äff´f³f 
´fiÀ°fb°f dIY¹ff, dþÀf¸fZÔ ́ fQdUWXfSXe Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff WXZ°fb dUVfZ¿f 
ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff, SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ°f ÀfbSXÃff ³fed°f ¶f³ff³fZ EUÔ Afd¹fÊIYf 
¸ff°ffþe Qb§fÊMX³ff IYe d³f¿´fÃf CX¨¨fÀ°fSXe¹f þfÔ¨f EÀfAfBÊMXe ÀfZ 
IYSXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe ¦fBÊÜ 

Äff´f³f ¸fZÔ ´fi¸fbJ ¸ffÔ¦fZÔ 
SXeUf §fMX³ff IYe d³f¿´fÃf EUÔ Àf¸f¹f¶fð CX¨¨fÀ°fSXe¹f þfÔ¨f IYSXfBÊ 

þfEÜ Qû¿fe UfWX³f ¨ff»fIY IZY dU÷Yð IYNXûSX°f¸f IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ 
IYe þfEÜ QZVf·fSX ¸fZÔ ´fQdUWXfSX IYSX³fZ Uf»fZ þ`³f Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ EUÔ 
Afd¹fÊIYf ¸ff°ffAûÔ IYû dUVfZ¿f ÀfbSXÃff CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfEÜ Àff²fb-
ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff WXZ°fb SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX À´fá ³fed°f EUÔ dQVff-d³fQZÊVf 
¶f³ffE þfEÔÜ ·fdU¿¹f ¸fZÔ EZÀfe §fMX³ffAûÔ IYe ´fb³fSXfUÈdØf SXûIY³fZ IZY 
d»fE ´fi·ffUe ½¹fUÀ±ff »ff¦fc IYe þfEÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX dU²ff¹fIY IYf»fe¨fSX¯f ÀfSXfRY ³fZ Àf¸ffþ¶fÔ²fbAûÔ 
IYû AfV½fÀ°f dIY¹ff dIY SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
IZY d»fE ´fid°f¶fð WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fif~ Äff´f³fûÔ IYû SXf¿MÑX´fd°f, 
´fi²ff³f¸fÔÂfe, SXfª¹f´ff»f EUÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ff þfE¦ff °f±ff 
þ`³f Àf¸ffþ IYe ¸ffÔ¦fûÔ IZY A³fbøY´f AfUV¹fIY dQVff-d³fQZÊVf þfSXe 
IYSXf³fZ IYf ́ fi¹ffÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff, 
þ¹f´fbSX IZY A²¹fÃf Àfb·ff¿f¨fÔQ þ`³f, UdSXâ CX´ff²¹fÃf ´fiQe´f þ`³f, 
CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf, ¸fWXf¸fÔÂfe ¸f³fe¿f ¶f`Q, ÀfÔ¹fböY 
¸fÔÂfe AfSX.IZY. þ`³f SXZ»fUZ, IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹f QVfÊ³f þ`³f, dþ³fZÔQi 
þ`³f þe°fc, ̈ fZ°f³f þ`³f d³f¸fûdOÞX¹ff, AVfûIY þ`³f ³fZ°ff, Qb¦ff´fÊbSXf þ`³f 
¸fÔdQSX IZY A²¹fÃf ´fiIYfVf ¨ffÔQUfOÞX, ¸fWXf¸fÔÂfe SXfþZÔQi IYf»ff, 
¦ff¹fÂfe ³f¦fSX ̧ fWXfSXf³fe RYf¸fÊ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX IZY A²¹fÃf A÷Y¯f 
ÀffWX, ´fcUÊ A²¹fÃf I`Y»ffVf Lf¶fOÞXf, ¸fWXf¸fÔÂfe SXfþZVf ¶fûWXSXf, 
´ffV½fÊ³ff±f Àfûd³f¹ff³f ̧ fÔdQSX IZY A²¹fÃf IY¸f»f QeUf³f, ÀfÔ§feþe IYe 
³fdÀf¹ffÔ IZY ̧ fWXf¸fÔÂfe ³fUe³f d¶f»MXeUf»ff, þ¹f þUf³f dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
¸fÔdQSX IZY ¸fWXf¸fÔÂfe Ad³f»f NXûd»f¹ff, ¸f³fûþ ´ffMX³fe,  
SXfþeU »ffJ³ff ÀfdWX°f U÷Y¯f ´f±f ¸ff³fÀfSXûUSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f  
¸fÔdQSX IZY ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f  
¸f³fe¿f ¶f`Q ³fZ dIY¹ff °f±ff ²f¸fÊÀf·ff IYf Àf¸ff´f³f dþ³fUf¯fe À°fbd°f IZY 
Àff±f WXbAfÜ

þ`³f Àffd²U¹fûÔ IZY AÀff¸fd¹fIY Àf¸ffd²f¸fSX¯f IZY dUSXû²f 
¸fZÔ þ¹f´fbSX ¸fZÔ þ`³f Àf¸ffþ IYf dUSXû²f ´fiQVfÊ³f 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

