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@ShabaasIndia ´»ffgMX ³fa¶fSX 8, AûÓff ªfe IYf ¶ff¦f, ¦ffa²fe ³f¦fSX ¸fûOX, MXûÔIY SXûOX, ªf¹f´fbSX

VfWXSXe ÀfZUf dVfdUSX ÀfZ ÀfbdU²ffAûÔ 
¸fZÔ WXû¦ff dUÀ°ffSX: ¸fb£¹f¸faÂfe

Af¸fþ³f IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf WXû¦ff °UdSX°f Àf¸ff²ff³f ´fiQZVf IZY Àf·fe VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dQJZ Ad·f¹ff³f IYf 
½¹ff´fIY AÀfSX, 15 dÀf°f¸¶fSX ÀfZ 15 A¢MXc¶fSX °fIY Af¹fûdþ°f WXû¦ff SXfª¹f½¹ff´fe VfWXSXe ÀfZUf dVfdUSX

þ¹f´fbSX. IYf.ÀfXÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe  ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX ´fiQZVf IZY Àf·fe 
VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Af¸fþ³f °fIY ¹fûþ³ffAûÔ IYe  ´fWXbÔ̈ f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE VfWXSXe ÀfZUf 
dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f IYSX³fZ þf SXWXe WX̀Ü 15 dÀf°f¸¶fSX ÀfZ 15 A¢MXc¶fSX °fIY ¨f»f³fZ Uf»fZ 
BÀf Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f VfWXSXûÔ IYû ÀU¨L EUÔ ÀfbSXdÃf°f ¶f³ff³fZ IZY Àff±f WXe dVfdUSX ̧ fZÔ þ³f 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf d³fÀ°ffSX̄ f ́ fif±fd¸fIY°ff ÀfZ dIY¹ff þfE¦ffÜ Vf¸ffÊ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe d³fUfÀf ́ fSX VfWXSXe 
ÀfZUf dVfdUSX IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¶f`NXIY IYe A²¹fÃf°ff IYSX SXWXZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
´fiQZVf IZY WXSX VfWXSX-IYÀ¶fZ ¸fZÔ BÀfIYf ½¹ff´fIY AÀfSX dQJfBÊ QZ, BÀfIZY d»fE Ad·f¹ff³f ¸fZÔ 
Àf·fe Ad²fIYfSXe ¦fÔ·feSX°ff EUÔ ÀfZUf·ffU IZY Àff±f IYf¹fÊ IYSXZÔÜ 

dVfdUSX ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f Àf¸f¦fi ̧ ff¦fÊQdVfÊIYf IYSXZÔ °f`¹ffSX  
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY BÀf Ad·f¹ff³f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f ³f¦fSXe¹f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ 
³ff¦fdSXIYûÔ IYû Àf·fe AfUV¹fIY ÀfZUfEÔ CX´f»f¶²f IYSXf³ff AüSX CX³fÀfZ þbOÞXZ ´fiIYSX¯fûÔ IYf 
¸füIZY ́ fSX WXe Àf¸ff²ff³f IYSX³ff WX`Ü BÀfIZY d»fE Àfc¨f³ff EUÔ ́ fiüôûd¦fIYe dU·ff¦f õfSXf EIY 
dUVfZ¿f ´fûMXÊ»f ·fe °f`¹ffSX dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dVfdUSX IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ 
dU·ff¦f õfSXf Àf¸f¦fi þf³fIYfSXe IYe ¸ff¦fÊQdVfÊIYf ·fe °f`¹ffSX IYe þfEÜ 

SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ´f¹fÊMX³f ½¹ff´ffSX IYf Àfb³fWXSXf A²¹ff¹f WXbAf ´fifSXÔ·f 
CXîfMX³f ÀfÂf ¸fZÔ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Qe¹ff IbY¸ffSXe ÀfdWX°f IYBÊ ¦f¯f¸ff³¹f Ad°fd±f¹fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f, ´f¹fÊMX³f ÃfZÂf IZY A¦fi¯fe ½¹fdöY°UûÔ IYû dIY¹ff 

¦f¹ff Àf¸¸ffd³f°f, 13-14 dÀf°f¸¶fSX IYû ¶fe2¶fe ¸fedMXÔ¦Àf AüSX E¢Àf´fû IZY þdSXE ´f¹fÊMX³f ½¹fUÀff¹f AUÀfSXûÔ IYû d¸f»fZ¦ff ³f¹ff Af¹ff¸f
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

RZYOXSXZVf³f AfgRY WXfgdÀ´fMX̀d»fMXe EÔOX MXcdSXª¸f AfgRY SXfþÀ±ff³f 
(ERYE¨fMXeAfSX) AüSX SXfþÀ±ff³f ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f IZY ÀfÔ¹fböY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f SXfþÀ±ff³f OXû¸fZdÀMXIY MÑ̀U»f ¸ffMXÊ 
(AfSXOXeMXeE¸f) 2025 IYe VfbIiYUfSX IYû ·f½¹f VfbøYAf°f WXbBÊÜ °fe³f 
dQUÀfe¹f BÀf ¸fWXØU´fc̄ fÊ Af¹fûþ³f IYf ´fWX»ff dQ³f SXfþÀ±ff³f IYe 
´fSXỐ fSXf AüSX Af²fbd³fIY°ff IZY ÀfÔ¦f¸f IYf ÀfþeU CXQfWXSX̄ f ¶f³ffÜ dÀfMXe 
´f`»fZÀf, þ¹f´fbSX ¸fZÔ WXbE CXîfMX³f ÀfÂf ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f IYe CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
dQ¹ff IbY¸ffSXe, SXfþÀ±ff³f ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f IZY ´fi̧ fbJ VffÀf³f Àfd¨fU  
SXfþZVf ¹ffQU, SXfþÀ±ff³f ́ f¹fÊMX³f dU·ff¦f IYe IYd¸fV³fSX Àfbßfe ÷YIY¸fd¯f 
dSX¹ffSX, ERYE¨fMXeAfSX ´fiZdÀfOXZÔMX  IbY»fQe´f dÀfÔWX ¨fÔQZ»ff, 
ERYE¨fMXeAfSX ¸fWXfÀfd¨fU ÀfeE UeSXZÔQi EÀf. VfZJfU°f, UdSXâ 
CX́ ff²¹fÃf ÀfbSXZ³Qi EÀf. VffWX́ fbSXf ÀfdWX°f A³¹f ¦f¯f¸ff³¹f Ad°fd±f¹fûÔ IYe 
¦fdSX̧ ff¸f¹fe CX́ fdÀ±fd°f SXWXeÜ CXîfMX³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe Qe¹ff 
IbY¸ffSXe ³fZ IYWXf: SXfþÀ±ff³f IYe ́ fSXỐ fSXf, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ̧ fZWX̧ ff³f³fUfþe 
WX̧ ffSXe AÀf»fe °ffIY°f WX̀Ü AfSXOXeMXeE¸f 2025 BÀfe ´fWẌ ff³f IYû 
AüSX ÀfVföY ¶f³ff°fZ WXbE SXfª¹f IYû ´f¹fÊMX³f þ¦f°f IYe Ad¦fi̧ f ´fÔdöY ¸fZÔ 

À±ffd´f°f IYSXZ¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f IZY ´fi̧ fbJ VffÀf³f 
Àfd¨fU  SXfþZVf ¹ffQU ³fZ IYWXf: ¹fWX Af¹fûþ³f dÀfRYÊ× ´f¹fÊMX³f IYû 
¶fPÞXfUf QZ³fZ IYf ¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ WX̀, ¶fd»IY ¹fWX d³fUZVf, SXûþ¦ffSX AüSX 
À±ff³fe¹f Àf¸fbQf¹fûÔ IZY dUIYfÀf IYf ·fe ÀfZ°fb WX`Ü AfSXOXeMXeE¸f IZY 
þdSXE SXfþÀ±ff³f U`dV½fIY ¸ff³fd¨fÂf ´fSX AüSX ·fe ¸fþ¶fc°fe ÀfZ 
CX·fSXZ¦ffÜ SXfþÀ±ff³f ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f IYe IYd¸fV³fSX Àfbßfe ÷YIY¸fd¯f 

dSX¹ffSX ³fZ IYWXf: AfSXOXeMXeE¸f 2025 dÀfRYÊ× EIY 
Af¹fûþ³f ·fSX ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX SXfþÀ±ff³f IYe 
¶fQ»f°fe WXbBÊ ´f¹fÊMX³f údá AüSX ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYf 
´fid°fd¶fÔ¶f WX`Ü ¹fWXfh ´fiÀ°fb°f WXû SXWXZ A³fb·fU AüSX ÀfÔUfQ 
Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ´f¹fÊMX³f IZY ³fE ¸ff³fIY °f¹f IYSXZÔ¦fZ 
AüSX SXfþÀ±ff³f IYû Àf°f°f U ³fUf¨ffSX-´fi²ff³f ´f¹fÊMX³f 
IYf AfQVfÊ SXfª¹f ¶f³ffEÔ¦fZÜ ERYE¨fMXeAfSX ´fiZdÀfOXZÔMX  
IbY»fQe´f dÀfÔWX ¨fÔQZ»ff ³fZ IYWXf: AfSXOXeMXeE¸f 2025 
³fZ Àffd¶f°f dIY¹ff WX` dIY þ¶f ́ fSXỐ fSXf AüSX Af²fbd³fIY°ff 
Àff±f Af°fZ WXỒ °fû ´f¹fÊMX³f þ¦f°f IYû ³fBÊ dQVff d¸f»f°fe 
WX`Ü JSXeQfSXûÔ AüSX dUIiYZ°ffAûÔ IZY ¶fe¨f WXû SXWXe 
ÀfWX·ffd¦f°ff SXfþÀ±ff³f IZY ́ f¹fÊMX³f ·fdU¿¹f IYe ̧ fþ¶fc°f 

³feÔU SXJZ¦feÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ´f¹fÊMX³f ÃfZÂf ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ¹fû¦fQf³f 
QZ³fZ Uf»fZ ½¹fdöY°UûÔ AüSX ÀfÔÀ±ffAûÔ IYû ·fe Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀf àÈÔJ»ff ¸fZÔ Àfed³f¹fSX WXûMXd»f¹fSX Aþe°f IbY¸ffSX ¶fÔÀf»f IYû »ffBRY 
MXfB¸f A¨feU¸fZÔMX AUfgOXÊ ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff Àff±f WXe EÔdOÑÔ¦f 
BỐ fZ¢MX Afg³f MXcdSXª¸f EÔOX EOXd¸fd³fÀMÑZVf³f ´fbSXÀIYfSX AfBÊEEÀf  
d³fSXÔþ³f IbY¸ffSX Af¹fÊ IYû ´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  



àææÕæàæ §´çÇØæ 2www.shabaasindia.com Vfd³f½ffSX 13 dÀf°f¸¶fSX 2025

SXûdWX°f þ`³f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

Aþ¸fZSX Ü ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX 
þ`³f dþ³ff»f¹f, Vffd³°f´fbSXf, 
Af³fÔQ³f¦fSX, Aþ¸fZSX ̧ fZÔ Vfd³fUfSX, 
13 dÀf°f¸¶fSX 2025 IYû Àff¹fÔ 
4:15 ¶fþZ ÀfZ ßfeþe IYf Ufd¿fÊIY 
IY»fVffd·f¿fZIY ´fcþ³f dUd²fU°f 
Àf¸´f³³f WXû¦ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
°f´fdÀU¹fûÔ IYf Ad·f³fÔQ³f ·fe 
dIY¹ff þfE¦ffÜ ´fiUöYf IY¸f»f 
¦fÔ¦fUf»f EUÔ ³fSXZVf ¦fÔ¦fUf»f ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Ufd¿fÊIY 
IY»fVffd·f¿fZIY Àf¸ffSXûWX IYe ´fcUÊ 
ÀfÔ²¹ff ´fSX SXfdÂf 7:30 ¶fþZ ¸fÔdQSX 
´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ·fþ³f ÀfÔ²¹ff 
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf¸fZÔ 
ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfÔ¦fe°f ¸fÔOX»f, 
Aþ¸fZSX IZY õfSXf kAf¹ff ¸f`Ô Af¹ff 
°fZSXZ QSX¶ffSX ¸fZÔl, k°fc ´fSX¸f SXÀf 
´ff¹fZ¦ff ´ffSXÀf ·fþ »fZl, k°fZSXe 
Àfb³QSX ¸fcSX°f QZJ ´fi·fbl, k°fb¸fÀfZ 
»ff¦fe »f¦f³fl, k·f¦fUf³f ¸fZSXe ³f`¹ff 
CXÀf ´ffSX »f¦ff QZ³ffl þ`ÀfZ 
¸f³f¸fûWXIY ·fþ³fûÔ IYe ´fiÀ°fbd°f¹ffÔ 
Qe ¦fBÊÔÜ ¦fÔ¦fUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
·fþ³fûÔ IZY Àff±f WXe ßffUIYûÔ õfSXf 
·ffU´fc¯fÊ ·fdöY ³fÈ°¹f ´fiÀ°fb°f dIYE 
¦fE °f±ff Àff¸fcdWXIY ̧ fWXfAfSX°fe IZY 
Àff±f ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX þ¹fIYfSXûÔ ÀfZ 
¦fcÔþ CXNXfÜ ÀfÔ´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f 
·fdöY¸f¹f AüSX Afd°¸fIY DYþfÊ ÀfZ 
´fdSX´fc¯fÊ WXû ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
Àf`IYOÞXûÔ ²f¸ffÊU»fÔ¶fe CX´fdÀ±f°f SXWXZ 
AüSX Af¹fûþ³f IYf »ff·f d»f¹ffÜ

Vffd³°f´fbSXf Af³fÔQ³f¦fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Ufd¿fÊIY IY»fVffd·f¿fZIY Afþ, 
´fcUÊ ÀfÔ²¹ff ´fSX WXbAf ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ·fþ³f ÀfÔ²¹ff IYf¹fÊIiY¸f 
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´fÂfIYfSX IYû Àf¸ffþ ¸fZÔ Q´fÊ¯f IYe 
°fSXWX IYf¹fÊ IYSX³ff ¨ffdWXE : Af¨ff¹fÊ 

U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ  
þ`³f ´fÂfIYfSX ¸fWXfÀfÔ§f ³fZ MXûÔIY  

¸fZÔ d»f¹ff Af¨ff¹fÊ ÀfÔ§f IYf AfdVfUfÊQ 

MXûÔIY. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fÂfIYfSX IYû Àf¸ffþ ¸fZÔ Q´fÊ¯f IYe °fSXWX IYf¹fÊ IYSX³ff ¨ffdWXE dþÀf¸fZÔ Àf¸ffþ IYe °fÀUeSX 
À´fá ´fdSX»fdÃf°f WXû°fe WX`Ü þ`³f ´fÂfIYfSXûÔ IYf IY°fÊ½¹f WX` dIY UWX Àf¸ffþ IZY þf¦føYIY 
´fiWXSXe IZY øY´f ¸fZÔ Àf°f°f IYf¹fÊVfe»f SXWX°fZ WXbE Àf¸ffþ dWX°f IZY ¸fbïûÔ ´fSX A´f³fe IY»f¸f IYf 
¸f¹ffÊdQ°f CX´f¹fû¦f IYSXZÔÜ CXöY CXífSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f ³fdVf¹ffh A¸feSX¦fÔþ MXûÔIY ̧ fZÔ dUSXfþ¸ff³f 
Uf°Àf»f¹f UfdSXd²f Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ þ`³f ´fÂfIYfSX ¸fWXfÀfÔ§f IYû 
AfVfeUfÊQ QZ°fZ WXbE ½¹föY dIY¹fZÜ  þ`³f ´fÂfIYfSX ¸fWXfÀfÔ§f IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf SX¸fZVf þ`³f 
d°fþfdSX¹ff U SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸fÔÂfe CXQ¹f·ff³f þ`³f IZY A³fbÀffSX þ`³f ´fÂfIYfSX ¸fWXfÀfÔ§f IYf 
´fid°fd³fd²f ̧ fÔOX»f MXûÔIY dÀ±f°f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ³fdÀf¹ff ́ fWXbÔ¨ff þWXfÔ Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX 
¸fWXfSXfþ IYf AfVfeUfÊQ ¦fiWX¯f dIY¹ff °fû BÀf AUÀfSX ´fSX CX´fdÀ±f°f þ`³f ´fÂfIYfSXûÔ ³fZ 
IYWXf IYe Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ U°fÊ¸ff³f IZY U²fÊ¸ff³f WX` þû Àf¸ffþ IYû 
ÀfMXeIY dQVff dQJf°fZ WXbE ÀfÔ¹f¸f Àff²f³ff ¸fZÔ d»f~ SXWX°fZ WX`ÔÜ ´fÂfIYfSX þWXfÔ þf¦føYIY 
SXWXIYSX Àf¸ffþ IYû ³fc°f³f SXfWX ´fiQf³f IYSX°fZ WX`Ô UWXe Àf³°f Àf¸ffþ IYû dQVff ´fiQf³f IYSX 
QVff ´fdSXU°fÊ³f IYf IYf¹fÊ IYSX°fZ WX`ÔÜ ¸fWXZÔQi ¶f`SXfNXe ³fZ IYWXf dIY ´fÂfIYfSXûÔ IYe ·fcd¸fIYf 
U°fÊ¸ff³f ¹fb¦f ¸fZ Ad°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü OXfg Ad³f»f þ`³f ³fZ IYWXf dIY IY»f¸f þeU³°f WX` °fû 
Àf¸ffþ þeU³°f SXWXZ¦ffÜ ¶f»fUÔ°f SXfþ ¸fZWX°ff,SXfþf ¶ff¶fc ¦fû²ff,ÀfbSXZÔQi ´fiIYfVf þ`³f, Ue 
¶fe þ`³f,dQ»fe´f þ`³f,Qe´fIY ¦fû²ff,¸f³fûþ þ`³f, ÀfÔþ¹f þ`³f ¶fOÞXþf°¹ff CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY ´fNX³f 
´ffNX³f WXZ°fb 10 ¶»fZIY U  
¦fie³f ¶fûOXÊ ·fZMX dIYE  

SXûdWX°f þ`³f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

Aþ¸fZSX Ü »ff¹fÔÀf ¢»f¶f Aþ¸fZSX AfÀ±ff õfSXf Qû dUôf»f¹f IYû 10 ¶»fZIY EUÔ ¦fie³f ¶fûOXÊ ´fiQf³f dIYE ¦fEÜ 
¢»f¶f A²¹fÃf ¸fbIZYVf IY¯ffÊUMX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A°fb»f ´ffMX³fe IZY ÀfÔ¹fûþ³f ¸fZÔ ¦fif¸f ASXOXIYf IYe SXfþIYe¹f 
dUôf»f¹f ¸fZÔ  EUÔ  ÀfÔþ¹f VfdVf þ`³f IYfUdOÞX¹ff IZY ÀfÔ¹fûþ³f ¸fZÔ ¶ff»fc´fbSXf IZY ´fWXfOÞXe ÃfZÂf ¸fZÔ À±ffd´f°f SXfþIYe¹f 
dUôf»f¹f ¸fZÔ ¢»f¶f õfSXf ¦f¯fUZVf IYe ÀfZUf IZY QüSXf³f dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY Vf`Ãfd¯fIY IYf¹fÊ IYf AU»fûIY³f dIY¹ff 
þWXfÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY ´fNX³f ´ffNX³f IYe Àff¸f¦fie IZY AÔ°f¦fÊ°f ¶»fZIY ¶fûOXÊ IYe dOX¸ffÔOX ¢»f¶f IYû ¶f°ffBÊ ¦fBÊÜ ±feÜ 
¢»f¶f õfSXf °UdSX°f ÀfWXf¹f°ff QZ°fZ WXbE ¢»f¶f A²¹fÃf ¸fbIZYVf IY¯ffÊUMX Àf¸ffþÀfZUe SXfIZYVf ´ff»feUf»f, A°fb»f 
¸f²fb ́ ffMX³fe, AfSX ́ fe Àfb¿f¸ff  A¦fiUf»f,ÀfÔþ¹f  VfdVf þ`³f, Ad´fÊ°f  IÈYd°f  þ`³f, ́ fiIYfVf IYfÔNXZOÞX, IY¸f»f  ¶ffRY³ff, 
dU³f¹f  »fûPÞXf, ÀfbSXZ³Qi þe ÀfbSXf³ff IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 10 ¶»f`IY U ¦fie³f ¶fûOXÊ Qû³fûÔ dUôf»f¹f IZY  ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ SX°f³f 
»ff»f ¸fe¯ff,¸fQ³f »ff»f ¨füWXf³f ´fi°¹fZIY IYû ´ffÔ¨f ´ffÔ¨f ¶fûOXÊ ·fZÔMX dIYE ¦fEÜ ¢»f¶f IYû¿ff²¹fÃf  SXfIZYVf ¦fb~f ³fZ 
Àf·fe ÀfZUf ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY ´fid°f Af·ffSX þ°ff¹ffÜ



´fdSXQÈV¹f

QZJ³f ¸fZÔ LûMXf »f¦fZ 
§ffU IYSXZÔ ¦fÔ·feSX  

AQ³fZ ÀfZ ³fZ´ff»f IYf ¸fWXf³f ´fiþf°ffÔdÂfIY 
SXf¿MÑXûÔ IYû Àf¶fIY...! Afþ Qbd³f¹ff ¸fZÔ 
dþ°f³fZ ·fe IYd±f°f øY´f ÀfZ ´fiþf°ffÔdÂfIY 
QZVf WX`, CX³fIYe dÀ±fd°f dIYÀfe ÀfZ ·fe Lb´fe 
³fWXeÔ WX`, IYWX³fZ IYû B³f QZVfûÔ ̧ fZÔ ́ fiþf°fÔÂf WX`, 
dIÔY°fb B³f¸fZÔ ´fiþf °fÔÂf ´fSX ³fWXeÔ, °fÔÂf ´fiþf 
´fSX WXfUe WX`, dIÔY°fb A¶f EIY LûMXZ ÀfZ 
³fZ´ff»f QZVf ³fZ Qbd³f¹ffÔ IZY ¸fWXf³f 
´fiþf°ffÔdÂfIY SXf¿MÑXûÔ IYû ÀfWXe ´fiþf°fÔÂf IYf 
Àf¶fIY dÀfJf dQ¹ff WX`Ü ³fZ´ff»f IYe ´fiþf 
BÀfIZY d»fE ¶f²ffBÊ IYe ́ ffÂf WX`Ü WX¸ffSXZ QZVf 
IYe AfþfQe IZY IbYL Àf¸f¹f ¶ffQ WXe ¹fWXfÔ 
IZY ³fZ°ffAûÔ ³fZ UfÀ°fdUIY ´fiþf°fÔÂf ´fSX 
IY¶þf IYSX ´fiþf°fÔÂf IYû °fÔÂf´fiþf ¸fZÔ 
¶fQ»f dQ¹ff ±ffÜ A±ffÊ°f °fÔÂf ¹ff³fe ³fZ°ffAûÔ 
IYe ÀfSXIYfSX Af¦fZ AüSX CXÀfIZY ́ feLZ ́ fiþf, 
dIÔY°fb A¶f ³fZ´ff»f IYe ´fiþf ³fZ dUV½f IZY 
A¸fZdSXIYf, ¨fe³f, øYÀf þ`ÀfZ IYd±f°f 
´fiþf°fÔdÂf¹f QZVfûÔ IYû ÀfWXe ´fiþf°fÔÂf IYf 
øY´f dQJf dQ¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ ´fiþf ³fZ °fÔÂf 
IYû dQJf dQ¹ff WX` dIY ´fiþf WXe ÀfUÊÀfUfÊ 
WX` °fÔÂf ³fWXeÔÜ A¶f ³fZ´ff»f IZY dUQiûWX IYû 
¨ffWXZ þ³f-AfIiYûVf IYWXû ¹ff ÀffdþVf? 
dIÔY°fb Qû³fûÔ IZY WXe A±fûË ¸fZÔ ¸fc»f ´fiþf°fÔÂf 
dL´ff WX`Ü ³fZ´ff»f ¸fZÔ ¨f»f SXWXf ¹fWX dUQiûWX 
·ffSX°f IZY d»fE WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY dUV½f IZY 
¸fWXf³f IYd±f°f ´fiþf°ffÔdÂfIY QZVfûÔ IZY d»fE 
d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¢¹fûÔdIY 
³fZ´ff»f ¨fü±fe d¨fÔ°ff WX`, BÀfIZY ´fWX»fZ 
ßfe»fÔIYf, ¶ffÔ¦»ffQZVf AüSX 
ARY¦ffd³fÀ°ff³f ·ffSX°f IZY d»fE d¨fÔ°ff IZY 
dU¿f¹f ¶f³f ¨fbIZY WX`ÔÜ ¹fWX Àf¶f ¢¹fûÔdIY 
WX¸ffSXZ ´fOÞXûÀfe QZVf WX` AüSX WX¸f B³fÀfZ d§fSXZ 
WXbE WX`Ô, ¢¹fûÔdIY WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ ·fe B³f QZVfûÔ 
IYe °fSXWX WXe ³fZ°ffd¦fSXe WXfUe WX`, A±ffÊ°f 
°fÔÂf WXfUe WX` ´fiþf ´fSXÜ A¶f Afþ ¹fWX 
EIY A»f¦f Àfû¨f IYf dU¿f¹f WX` dIY ¹fWX 
AfÔQû»f³f ̧ fWXþ EIY ÀfÔ¹fû¦f WX` ¹ff Àfû¨fe-
Àf¸fÓfe ÀffdþVf? dIÔY°fb ́ fOÞXûÀfe QZVfûÔ ̧ fZÔ WXû 
SXWXZ dUQiûWX IZY ¹fWX ´fi¹fû¦f ·ffSX°f ¸fZÔ BÀfe 
´fiIYfSX IYf ASXfþIY AfÔQû»f³f IYSX³fZ IYf 
´fcUfÊ·¹ffÀf °fû ³fWXeÔ? ¹fWX ´fiV³f BÀfd»fE 
·fe WX`, ¢¹fûÔdIY ´fcUÊ ¸fZÔ BÀf ´fiIYfSX IYf 
AfÔQû»f³f JOÞXf IYSX³fZ IYe AÀfRY»f 
IYûdVfVfZÔ ·ffSX°f ¸fZÔ ·fe IYe þf ¨fbIYe WX`, 
BÀfd»fE WX¸fZÔ BÀf dQVff ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f, ÀfþIY 
U þf¦føYIY SXWX³ff ¶fZWXQ þøYSXe WXû ¦f¹ff 
WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe ³fZ´ff»f WX¸fZÔ ¹fWX ·fe 
Àf¶fIY ÀfeJf SXWXf WX` dIY dþÀfIZY ÀfWXfSXZ 
¹ff ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ³fZ°ff¦f¯f ÀfØff ¸fZÔ Af°fZ WX`Ô, 
UZ WXe ¶f`ÀffdJ¹ffÔ CX³WXZÔ IY·fe ·fe ²fûJf QZ 
ÀfIY°fe WX`Ü ³fZ´ff»f IZY ´fcUÊ VffÀfIY Aû»fe 
ÀffWX¶f dþÀf °ffIY°f IZY Q¸f ´fSX ÀfØff ¸fZÔ 
AfE ±fZ, CX³WXeÔ °ffIY°fûÔ ³fZ CX³fIYe IbYÀfeÊ 
Le³f »fe AüSX ·ffSX°f IYf dUSXû²f IYBÊ údá 
ÀfZ CX³fIZY d»fE ·ffSXe dÀfð WXbAfÜ  

Àfa´ffQIYe¹f½fZQ Äff³f

OXfg. Àf°¹fUf³f ÀfüSX·f 

WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX ³fZ dVfÃff ½¹fUÀ±ff IYû Ad²fIY ´ffSXQVfeÊ AüSX Àfb¨ff÷Y 
¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ IbYL U¿fÊ ́ fcUÊ dVfÃfIY °f¶ffQ»fûÔ IZY d»fE Afg³f»ffB³f 
´fi¯ff»fe »ff¦fc IYe ±fe, dþÀfZ ¶fOÞXZ ¦fUÊ ÀfZ kkOÑe¸f ́ ffgd»fÀfe” IYf ³ff¸f dQ¹ff 
¦f¹ffÜ BÀf ³fed°f IYû »ff¦fc IYSX³fZ IYf °ff°´f¹fÊ ¹fWX ±ff dIY A¶f dVfÃfIYûÔ 
IZY °f¶ffQ»fZ IZYU»f UdSXâ°ff, ̧ fZdSXMX AüSX ́ fif±fd¸fIY°ffAûÔ IZY Af²ffSX ́ fSX 
WXûÔ¦fZ, ³f dIY dÀfRYfdSXVf ¹ff Q¶ffU ÀfZÜ AfSXÔ·f ¸fZÔ BÀfZ EIY IiYfÔd°fIYfSXe 
IYQ¸f ¸ff³ff ¦f¹ffÜ dIÔY°fb ¶fe°fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ BÀf ³fed°f IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff ´fSX 
´fiV³fd¨f‰ »f¦f³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ ÀfSXIYfSX ³fZ §fû¿f¯ff IYe ±fe dIY BÀf U¿fÊ °f¶ffQ»fZ 
A´fi`»f ¸fZÔ WXûÔ¦fZ, dIÔY°fb dÀf°fÔ¶fSX °fIY ·fe ´fidIiY¹ff VfbøY ³fWXeÔ WXbBÊÜ ¹fWX QZSXe 
³f IZYU»f dVfÃfIYûÔ IZY Àff±f UfQfdJ»ffRYe WX`, ¶fd»IY LfÂfûÔ IYe ´fPÞXfBÊ 
AüSX dUôf»f¹fûÔ IZY ÀfÔ¨ff»f³f ´fSX ·fe Àfe²ff Af§ff°f WX`Ü dVfÃff IZYU»f 
dUôf»f¹f ·fU³f ¹ff ´ffNXÐ¹f´fbÀ°fIYûÔ ´fSX d³f·fÊSX ³fWXeÔ IYSX°fe; CXÀfIYe 
UfÀ°fdUIY ²fbSXe dVfÃfIY WXe WX`ÔÜ WXdSX¹ff¯ff þ`ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ, þWXfa ¦fif¸fe¯f 
AüSX VfWXSXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dVfÃff IYe ¦fb¯fUØff ¸fZÔ À´fá AÀf¸ff³f°ff WX`, UWXfa 
dVfÃfIYûÔ IYe CXd¨f°f °f`³ff°fe A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WXû þf°fe WX`Ü ¦fif¸fe¯f 
AÔ¨f»fûÔ IZY dUôf»f¹f A¢ÀfSX ¹fû¦¹f AüSX A³fb·fUe dVfÃfIYûÔ ÀfZ UÔd¨f°f 
SXWX°fZ WX`Ô, þ¶fdIY VfWXSXe dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ A´fZÃffIÈY°f Ad²fIY ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
dVfÃfIY °f`³ff°f d¸f»f°fZ WX`ÔÜ EZÀfe ´fdSXdÀ±fd°f ¸fZÔ °f¶ffQ»ff ³fed°f ¸ffÂf 
´fiVffÀfd³fIY ´fidIiY¹ff ³f WXûIYSX dVfÃff IYe ¦fb¯fUØff Àfb²ffSX³fZ IYf EIY 
ÀfVföY Àff²f³f ¶f³f þf°fe WX`Ü ÀfSXIYfSX ³fZ QfUf dIY¹ff ±ff dIY OÑe¸f 
´ffgd»fÀfe ÀfZ ·fiáf¨ffSX AüSX ´fÃf´ff°f IYf AÔ°f WXû¦ffÜ ´fSXÔ°fb, UfÀ°fdUIY°ff 
¹fWX WX` dIY ³fed°f IYf dIiY¹ff³U¹f³f A³fZIY Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ ¦fiÀ°f SXWXf WX`Ü 
dVfÃfIYûÔ IYû ¶ffSX-¶ffSX E¸fAfBÊEÀf A´fOXZMX IYSXf³fZ IZY d³fQZÊVf dQE ¦fE, 
dþ³f¸fZÔ ½¹fdöY¦f°f dUUSX¯fûÔ ÀfZ »fZIYSX ¸fû¶ffB»f ³fÔ¶fSX °fIY Vffd¸f»f SXWXZÜ 

QûWXSXfBÊ þf³fZ Uf»fe B³f Aü´f¨ffdSXIY°ffAûÔ ³fZ AÀfÔ°fû¿f IYû þ³¸f dQ¹ff 
AüSX °fIY³feIYe ÂfbdMX¹fûÔ U OXZMXf IYe ¦f»fd°f¹fûÔ ³fZ ´ffSXQdVfÊ°ff IZY QfUZ ´fSX 
´fiV³f JOÞXZ dIYEÜ BÀfIZY Àff±f WXe Àf¶fÀfZ ¦fÔ·feSX dVfIYf¹f°f ¹fWX SXWXe dIY 
Àf¸f¹f ´fSX MÑfÔÀfRYSX VfZOXÐ¹fc»f þfSXe ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf QZSXe IZY IYfSX¯f 
³f IZYU»f dVfÃfIYûÔ IZY d³fþe þeU³f ´fSX ´fi·ffU ´fOÞXf, ¶fd»IY dUôf»f¹fûÔ 
IYe Vf`Ãfd¯fIY ¦fd°fdUd²f¹ffa ·fe ¶ffd²f°f WXbBÊÔÜ ·f»fZ WXe ´fidIiY¹ff IYû ´fc¯fÊ°f: 
Afg³f»ffB³f ¶f°ff¹ff ¦f¹ff, ´fSXÔ°fb dVfÃfIYûÔ IYf AfSXû´f WX` dIY Afþ ·fe 
SXÀfcJ AüSX dÀfRYfdSXVfûÔ IYf AÀfSX À´fá øY´f ÀfZ dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü WXf»f 
WXe ̧ fZÔ I`Y±f»f ̧ fZÔ WXbBÊ ¶f`NXIY ̧ fZÔ dVfÃfIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ À´fá Vf¶QûÔ ̧ fZÔ ̈ fZ°ffU³fe 
Qe dIY ¹fdQ Vfe§fi WXe MÑfÔÀfRYSX VfZOXÐ¹fc»f þfSXe ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ff °fû ÀfSXIYfSX 
IYe OÑe¸f ´ffgd»fÀfe ÀU¹fÔ ÀfSXIYfSX IZY d»fE WXe ¶fQ³ff¸fe IYf IYfSX¯f ¶f³f 
þfE¦feÜ CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY ÀfSXIYfSX ³fZ CX³WXZÔ A³ffUV¹fIY 
Aü´f¨ffdSXIY°ffAûÔ ¸fZÔ CX»fÓff SXJf WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe AüSX dVfÃff ¸fÔÂfe IYBÊ 
¶ffSX AfV½ffÀf³f QZ ¨fbIZY WX`Ô, dIÔY°fb A¶f °fIY UfQZ ´fcSXZ ³fWXeÔ WXbEÜ dVfÃff 
dU·ff¦f BÀf ´fidIiY¹ff IYû þf³f¶fcÓfIYSX »fÔd¶f°f SXJ°ff WX`Ü ¹fWX AÀfÔ°fû¿f 
IZYU»f °f¶ffQ»fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³f SXWXIYSX ÀfSXIYfSX IYe ³fe¹f°f AüSX 
UfQfdJ»ffRYe ´fSX ·fe ´fiV³fd¨f‰ »f¦ff°ff WX`Ü ¹fdQ IYûBÊ ¹fWX ¸ff³f »fZ dIY 
¹fWX dUUfQ IZYU»f dVfÃfIYûÔ IZY dWX°fûÔ °fIY Àfed¸f°f WX`, °fû ¹fWX ¦fÔ·feSX ·fc»f 
WXû¦feÜ A³fZIY dUôf»f¹f dSXdöY¹fûÔ ÀfZ þcÓf°fZ WX`Ô AüSX LfÂfûÔ IYe ´fPÞXfBÊ 
´fid°fIcY»f øY´f ÀfZ ´fi·ffdU°f WXû°fe WX`Ü ¶ffSX-¶ffSX IZY dU»fÔ¶f AüSX 
UfQfdJ»ffRYe ÀfZ dVfÃfIYûÔ IYf ¸f³fû¶f»f MXcMX°ff WX`Ü  

WXdSX¹ff¯ff IYe 
OÑe¸f ´ffgd»fÀfe

UÀ°fb EUÔ ÀfZUf IYSX (þeEÀfMXe) IZY Àff°f U¿fûÊÔ IZY A³fb·fU AüSX 
56UeÔ ´fdSX¿fQ IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ d»fE ¦fE AfNX ¸fWX°U´fc¯fÊ R`YÀf»fûÔ IZY 
Àff±f ·ffSX°f ³fZ IYSX ´fi¯ff»fe IZY ³fE ¹fb¦f IYe VfbøYAf°f IYe WX`Ü 
þeEÀfMXe IYe ¨ffSX IYSX QSXûÔ IYû Qû ´fi¸fbJ À»f`¶f ¸fZÔ Àf¸fZdIY°f IYSX, 
Àff±f WXe dU»ffdÀf°ff AüSX WXfd³fIYfSXIY UÀ°fbAûÔ IZY d»fE 40% IYe 
³fBÊ QSX »ff¦fc IYe ¦fBÊ WX`Ü ¹fWX Àfb²ffSX CX´f·fûöYfAûÔ IZY d»fE SXfWX°f 
AüSX IYfSXû¶ffSX ̧ fZÔ ÀfSX»f°ff »fZIYSX AfE¦ff, »fZdIY³f SXfª¹fûÔ IZY dWXÀÀfZ 

IZY SXfþÀU dU°fSX¯f IYû »fZIYSX IYBÊ ÀfUf»f 
A·fe ·fe A³fÀfb»fÓfZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ ¹fWX 
AfUV¹fIY WX` dIY þeEÀfMXe ÀfZ ´fif~ 
SXfþÀU IYf ¶fÔMXUfSXf ³¹ff¹fÀfÔ¦f°f AüSX 
ÀfÔ°fbd»f°f WXû °ffdIY ÀfÔ§fe¹f PXfÔ¨fZ IYe 
¸fþ¶fc°fe ¶fSXIYSXfSX SXWXZÜ UÀ°fb EUÔ ÀfZUf 
IYSX (þeEÀfMXe) »ff¦fc WXbE Àff°f Àff»f 

¶ffQ BÀfIYe ´fdSX¿fQ IYe 56UeÔ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¶fOÞXZ AüSX EZd°fWXfdÀfIY 
R`YÀf»fZ d»fE ¦fEÜ IYSX IYe ¨ffSX ßfZd¯f¹fûÔ IYû Qû ßfZd¯f¹fûÔ ¸fZÔ Àf¸ffdWX°f 
IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀfZ kkþeEÀfMXe 2.0ll IYWXf þf ÀfIY°ff WX`Ü 
22 dÀf°fÔ¶fSX ÀfZ »ff¦fc BÀf ³fE IYSX PXfÔ¨fZ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Ad²fIY IYSX IYe 
QSX 40% WXû¦fe, þû dU»ffdÀf°ff AüSX ÀUfÀ±¹f IZY d»fE WXfd³fIYfSXIY 
UÀ°fbAûÔ ´fSX »f¦fZ¦ff, þ¶fdIY A³¹f UÀ°fbAûÔ IZY d»fE 5% AüSX 
18% IYe Qû IYSX QSXZÔ WXûÔ¦feÜ ¹fWX IYQ¸f 'ÀfSX»f IYS'X IYe ·ffU³ff IZY 
A³fbøY´f AüSX CX´f·fûöYfAûÔ IZY d»fE ÀUf¦f°f ¹fû¦¹f Àfb²ffSX ¸ff³ff þf 
SXWXf WX`Ü ´fbSXf³fe ¨ffSX ßfZd¯f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ 12% AüSX 28% IYe ßfZd¯f¹fûÔ 
IYû Àf¸ff~ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü A¶f 18% IYSX Uf»fZ À»f`¶f ¸fZÔ 28% 

IZY Ad²fIYfÔVf UÀÂf Àf¸ffdWX°f WXûÔ¦fZ, þ¶fdIY 5% À»f`¶f ¸fZÔ 12% 
IYe UÀ°fbEÔ Af þfEÔ¦feÜ BÀfÀfZ CX´f·fû¦f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ff »fZdIY³f 
A³fb¸ffd³f°f WX` dIY ÀfSXIYfSX IYû IYSXe¶f 15 WXþfSX IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf 
ÀfIY»f SXfþÀU ³fbIYÀff³f WXû ÀfIY°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY, CX´f·fûöYf 
´fiû°ÀffWX³f IZY IYfSX¯f ¶fPÞXZ CX´f·fû¦f ÀfZ IYSX ÀfÔ¦fiWX ̧ fZÔ IbYL Àfb²ffSX WXû¦ff 
dþÀfÀfZ Vfbð ³fbIYÀff³f IY¸f WXû¦ffÜ BÀf ¶fQ»ffU ÀfZ ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû 
·fe ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü °¹fûWXfSXe Àfeþ³f 
VfbøY WXû³fZ Uf»ff WX` AüSX ¶ffþfSX ̧ fZÔ ́ fWX»fZ ÀfZ þ¸ff ̧ ff»f ́ fbSXf³fZ MX`¢Àf 
À»f`¶f IZY A³fbÀffSX WXe IYe¸f°fûÔ ´fSX WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ³fE À»f`¶f IZY A³fbøY´f 
¸fc»¹f-»fZ¶fd»fÔ¦f AüSX þeEÀfMXe ¸fb³ffRYfJûSXe ÀfZ þbOÞXZ d³f¹f¸fûÔ ´fSX 
½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû À´fá°ff AüSX ÀfWXcd»f¹f°f d¸f»f³ff AfUV¹fIY WX`Ü 
þeEÀfMXe »ff¦fc WXû³fZ IZY ¶ffQ ·fe Qû AWX¸f dU¿f¹f d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f 
¶f³fZ WXbE WX`ÔÜ ´fWX»ff ¹fWX dIY ¹fWX A´fi°¹fÃf IYSX ½¹fUÀ±ff ¦fSXe¶fûÔ IYe 
°fb»f³ff ¸fZÔ A¸feSXûÔ IYû IY¸f ´fi·ffdU°f IYSX SXWXe WX`, ¢¹fûÔdIY BÀfIYf 
´fi·ffU ¦fSXe¶fûÔ ´fSX Ad²fIY ´fOÞX°ff WX`Ü LûMXZ IYfSXû¶ffdSX¹fûÔ IZY d»fE 
d³f¹f¸f-IYf³fc³f IYf ¶fûÓf Ad²fIY WX`, þû A·fe ·fe ¶fSXIYSXfSX WX`Ü 
QcÀfSXf ¸fbïf SXfª¹fûÔ IYe dUØfe¹f dÀ±fd°f IYf WX`Ü 15 WXþfSX IYSXûOÞX 
÷Y´f¹fZ IZY A³fb¸ffd³f°f SXfþÀU ³fbIYÀff³f IYf Af²ff ·ffSX SXfª¹fûÔ IYû 
WXe ÀfWX³ff WXû¦ffÜ þeEÀfMXe ¸fZÔ SXfª¹fûÔ IYe Ãfd°f´fcd°fÊ Àf¸ff~ WXû ¦fBÊ WX` 
AüSX CX³WXZÔ BÀf ³fbIYÀff³f IYe ·fSX´ffBÊ IZY d»fE A¶f A³¹f ¸ff²¹f¸f 
PXchPÞX³fZ WXûÔ¦fZÜ ·ffSX°f IZY ÀfÔ§fe¹f PXfÔ¨fZ ¸fZÔ ½¹f¹f AüSX SXfþÀU (EIY-
d°fWXfBÊ) IZY ¶fe¨f A³fd¸f»ff´f d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` 
dIY ́ fZMÑû»f, OXeþ»f AüSX d¶fþ»fe þ`ÀfZ ́ fi¸fbJ CX°´ffQûÔ IYû þeEÀfMXe 
IZY Qf¹fSXZ ÀfZ ¶ffWXSX SXJf ¦f¹ffÜ -SXfIZYVf³f ªf`³f ¦fûdQIYf 

IYSX ´fi¯ff»fe IYf ³f¹ff ¹fb¦f
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f Àf¸ffþ IYf  ´fifQZdVfIY ´fid°fd³fd²f 
´fÔþeIÈY°f ÀfÔ¦fNX³f SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff 
þ¹f´fbSX IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ SXdUUfSX, 14 
dÀf°fÔ¶fSX IYû ´fif°f: 8.30 ¶fþZ ÀfZ SXf¸f»fe»ff 
¸f`Qf³f ̧ fZÔ þ¹f´fbSX dÀ±f°f þ`³f ÀfÔ°fûÔ, Afd¹fÊIYf 
¸ff°ffþe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX 
þ`³f Àf¸ffþ IYf Àff¸fcdWXIY Ãf¸ffUf¯fe 
Àf¸ffSXûWX ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX QÀf 
dQ³f ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY dQ³fûÔ IZY CX´fUfÀf 
IYSX³fZ Uf»fZ 151 °¹ff¦fe Uid°f¹fûÔ IYf 
Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ  A²¹fÃf Àfb·ff¿f 
¨f³Q þ`³f EUÔ ̧ fWXf¸fÔÂfe ̧ f³fe¿f ¶f`Q ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY BÀfÀfZ ́ fcUÊ ́ fif°f: 7.00 ¶fþZ ¶fOXe ̈ fü´fOÞX 
ÀfZ QÀf dQ³f ¹ff BÀfÀfZ Ad²fIY dQ³fûÔ IZY 
CX´fUfÀf IYSX³fZ Uf»fZ 151 °¹ff¦fe Uid°f¹fûÔ 
IYe ¶f`¯OX ¶ffþûÔ IZY Àff±f ¶fd§§f¹fûÔ ¸fZÔ 
¶f`NXfIYSX þüWXSXe ¶ffþfSX, ¶ff´fc ¶ffþfSX WXû°fZ 
WXbE SXf¸f»fe»ff ¸f`Qf³f °fIY dUVff»f 
Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe þfE¦feÜ  SXf¸f»fe»ff 
¸f`Qf³f ¸fZÔ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfÔ°fûÔ EUÔ Afd¹fÊIYf 
¸ff°ffþe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ²f¸fÊ Àf·ff IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ ̧ fb£¹f Àf¸f³U¹fIY 
´fiQe´f þ`³f EUÔ ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY ¹fVfIY¸f»f 
Aþ¸fZSXf IZY ¸fb°ffd¶fIY Àf¸ffþ ßfZâe VffÔd°f 
IbY¸ffSX ¸f¸f°ff Àfû¦ff³fe þf´ff³f Uf»fZ °¹ff¦fe 
Ui°fe Àf¸¸ff³f ´fb¯¹ffþÊIY WXû¦fZÔÜ¹fbUf 
Àf¸ffþÀfZUe Ad³f»f Vfû·ff ´ffMX³fe 
IYfVfe´fbSXf Uf»fZ Qe´f ´fiªþU»f³f IY°ffÊ 
WXû¦fZÔÜ ¸fb£¹f Ad°fd±f Àf¸ffþ ßfZâe UeSX ¨f³Q 
¦fþZ³Qi ¶fOXþf°¹ff IYf¸ffÔ Uf»fZ WXû¦fZÔÜ 
Àf¸ffSXûWX IYe A²¹fÃf°ff Àf¸ffþ ßfZâe dUUZIY 
- AfVff IYf»ff IYSXZ¦fZÔÜ ¦füSXU¸f¹fe Ad°fd±f  
Ad³f»f - CX¸ff QeUf³f °f±ff dUdVfá Ad°fd±f 
ÀfbSXZVf - »fd»f°ff Àf¶f»ffU°f, SXfþeU - 
Àfe¸ff þ`³f ¦ffdþ¹ff¶ffQ  WXûÔ¦fZÜ SXfþÀ±ff³f 
þ`³f Àf·ff þ¹f´fbSX IYû ́ fif~ Àfc¨f³ff A³fbÀffSX 
Àf·ff IYe AûSX ÀfZ 32 dQ³f IZY CX´fUfÀf IYSX³fZ 
Uf»fZ ¨ffSX °¹ff¦fe Ui°fe A³þc ¶fûWXSXf 
d¨fÂfIcYMX IYf»fû³fe, BÔdQSXf Aþ¸fZSXf, 
d³f¸ffÊ¯f ³f¦fSX, IY¸f»ff QZUe, ¸fbSX»fe´fbSXf 
´fe¹fc¿f þ`³f, ´fe¹fc¿f þ`³f ¸fÔ¦f»f dUWXfSX,  16 
dQ³f IZY CX´fUfÀf IYSX³fZ Uf»fZ 16 °¹ff¦fe Ui°fe 
°f±ff 10 dQ³f IZY CX´fUfÀf IYSX³fZ Uf»fZ 131 
°¹ff¦fe Uid°f¹fûÔ IYf Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ  
Àf·ff IZY CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf 
IZY ¸fb°ffd¶fIY Àf¸ffSXûWX IZY d»fE dUd·f³³f 
Àfd¸fd°f¹fûÔ IYf ¦fNX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü  Àf¸ffSXûWX 
¸fZÔ þ¹f´fbSX ¸fZÔ ´fiUfÀfSX°f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfÔ°fûÔ 
EUÔ Afd¹fÊIYf ¸ff°ffþe IZY ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³f 
WXûÔ¦fZÜ dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf: 
CX´ff²¹fÃf-SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff þ¹f´fbSX

ÀfIY»f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IYf Àff¸fcdWXIY Ãf¸ffUf¯fe 
Àf¸ffSXûWX SXdUUfSX, 14 dÀf°fÔ¶fSX IYû SXf¸f»fe»ff ¸f`Qf³f ¸fZÔ  
151 °¹ff¦fe Uid°f¹fûÔ IYf Ad·f³fÔQ³f IYSXZ¦fe SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ffÜ ¶fOÞXe ¨fü´fOÞX ÀfZ SXf¸f»fe»ff ¸f`Qf³f °fIY d³fIY»fZ¦fe dUVff»f Vfû·ff¹ffÂff 
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¸fb³fe ßfe dÀfðÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYf 24Ufa 
AU°fSX¯f dQUÀf ³ffÔQiZ ¸fZÔ ·fdöY ´fcUÊIY ¸f³ff¹ff  

Ad·f¿fZIY ´ffMXe»f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 
³ffÔQiZ (¸fWXfSXf¿MÑX)Ü ´f˜f¨ff¹fÊ ßfe dUVfbðÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ þe IZY dVf¿¹f ¸fbd³f ßfe ÀffSXÀU°f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ, ¸fbd³f ßfe þ¹fÔ°f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ, ¸fbd³f ßfe 
dÀfð Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ AüSX Ãfb»»fIY ßfb°fÀff¦fSX 
¸fWXfSXfþ þe 1008 ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f 
¸fÔdQSX, ³ffÔQiZ ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f WX`ÔÜ dUVfbð ¦fbøY IZY dVf¿¹f 
VffÔ°f¸fc°feÊ ¸fbd³f ßfe dÀfð Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ þe ³fZ ³ffÔQiZ ¸fZÔ 
A´f³fZ AU°fSX¯f dQUÀf ´fSX ´fiU¨f³f ¸fZÔ  IYWXf dIY -  
Af¨ff¹fÊ ßfe dUVfbð Àff¦fSX ̧ fWXfSXfþ þe IYf þ³¸f ̧ f²¹f 

´fiQZVf IZY d·fÔOX dþ»ff IZY øYSX ¦fif¸f ¸fZÔ WXbAf Ü ¹fWX UWXe d·fÔOX dþ»ff WX` dþÀfZ IY·fe OXfIbYAû IZY VfWXSX IZY ³ff¸f ÀfZ þf³ff þf°ff 
±ff Ü ´fSXÔ°fb þ¶f ÀfZ Af¨ff¹fÊ ·f¦fU³f dUVfbð Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ þe IYf þ³¸f WXbAf CX³fIYe ´fb¯¹f U¦fÊ¯ffAû IZY ´fi·ffU ÀfZ A¶f ¹fWX 
VfWXSX Àff²fcAû IYe ³f¦fSXe IZY ³ff¸f ÀfZ ÀfÔ´fb¯fÊ ·ffSX°f ¸fZÔ ´fidÀfð WX`Ü BÀf ³f¦fSX ÀfZ A³fZIYû ¸fb³fe, Afd¹fÊIYf AüSX Uid°f ¶f³f ¨fbIZY WX`Ü 
¸fbd³f ßfe dÀfð Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYWX°fZ WX` IYe ¸fZSXf Àfü·ff¦¹f SXWXf dþÀf ¦fif¸f øYSX ¸fZÔ dþÀf ´fdSXUfSX ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ·f¦fU³f ßfe 
dUVfbðÀff¦fSX ¸fWXfSXfþ þe IYf þ³¸f WXbAf CXÀfe §fSX ¸fZÔ ¸fZSXf ·fe þ³¸f WXbAf Ü U°fÊ¸ff³f IYf»f ¸fZÔ ³f¸fûÀ°fb VffÀf³f IYû þ¹fUÔ°f 
IYSX°fZ WXbE Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ WXþfSXû ¹fbUfAûÔ IYû ²f¸fÊ ̧ ff¦fÊ ́ fSX »ff¦ff¹ff Ü Af¨ff¹fÊ ·f¦fU³f dUVfbð Àff¦fSX ̧ fWXfSXfþ þe õfSXf Àf`IYOXû 
IYû Ui°fe ¶f³ff¹ff AüSX 70 ¹fbUfAû IYû þ`³fZV½fSXe dQÃff ́ fiQf³f IYSX dþ³fVffÀf³f IYû U²fÊ¸ff³f dIY¹ff Ü dþÀf ́ fiIYfSX §fSX dIY Vfû·ff 
¸ffh ÀfZ WXû°fe WX`, CXÀfe ´fiIYfSX BÀf dþ³fVffÀf³f dIY Vfû·ff ¦fb÷YUSX Af´fÀfZ WX`Ü ³ffÔQiZ ¸fZÔ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX dþ³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ 1008 
dQ´fIYû ÀfZ ¸fWXfAfSX°fe WXbBÊ Ü 24 ´ff»fJe ¸fZÔ ·f¦fUf³f IYe ´fid°f¸ff SXJIYSX ·f½¹f þb»fcÀf d³fIYf»ff ¦f¹ffÜ

डा.अखिल बंसल XRR Hmch` टीम के 
चीफ मीखडया एडवाइजर बने 

नई खिलली। जयपुर के वररषठ 
पत्रकार डॉ अखिल बंसल को Xrr 
इंखडया की ओर से चीफ मीखडया 
एडवाइजर खियुकत खकया गया है । 
Xrr इंखडया के अधयक  कमल 
चौधरी की खवज्ञप्त के अिुसार 
राष्ीय गौरव पुरसकार एवं Xrr  
इंखडया की गखतखवखधयों को 
पभावशाली व सफल बिािे क े
उदेशय से डा.अखिल बंसल को यह 
दाखयतव सोपा गया है। इसके साथ ही आपको संसथा का सथाई वररषठ 
सदसय भी खियुकत खकया गया है। आपको राष्ीय गौरव पुरसकार 2025 
से जुडी मीखडया गखतखवखधयों, पेस ररलीज, समाचार कवरेज और 
मीखडया पार्टिरखशप के खलए रणिीखत बिािे के दाखयतव के साथ संसथा 
के काय्यक्रमों में मीखडया पबंधि व पेस समनवय का दाखयतव सोंपा गया 
है।  समरण रहे खक Xrr फाउंडेशि भारत के सेवा खिवृत सेिा 
अखधकाररयों दारा संचाखलत राष्ीय संगठि है जो राष्ीय सतर पर खशका, 
समाज सेवा, कला, िेल, खचखकतसा, मखहला सशपकतकरण, उद्यखमता 
तथा पत्रकाररता आखद के केत्र में महतवपूण्य काय्य करिे वालों को राष् 
गौरव पुरसकार से पखतवर्य सममाखित करती है। इस वर्य यह राष्ीय 
पुरसकार जिवरी में जयपुर में समारोह पूव्यक पदाि खकए जाएंगे।
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À½ff¸fe, ̧ fbQiIY, ́ fiIYfVfIY E½fa Àf¸´ffQIY SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 
õXfSXf ´fiIYfdVf°f Q`d³fIY-BÊX´fZ´fSX kVff¶ffVf BaXdOX¹ffl Af¸f 
´ffNXIY AüSX Àf¸ffªf ¸fZÔ ªff¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ ¸fZÔ ÀfZ°fc IYf IYf¸f 
IYSX SXWXf W`XÜ Af´f A´f³fZ ÃûÂf IZY Àf¸ff¨ffSX, Af»fZ£f, d½f¨ffSX 
AfdQ BÊX-¸fZ»f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX ¹ff d³f¸³f ³fa¶fSXûÔ ´fSX ½ffMXÐÀfA´f 
IYSX ÀfIY°fZ W`ÔXÜ 

Àf¸´ffQIY: SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf  
@ 94140 78380, 92140 78380

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fÔþf¶f ¸fZÔ AfBÊ ·fe¿f¯f ¶ffPÞX ³fZ þWXfh »ffJûÔ 
dþÔQd¦f¹fûÔ IYû ́ fi·ffdU°f dIY¹ff WX`, UWXeÔ 13 U¿feÊ¹f 
Àf¸ffþÀfZdUIYf B³ff¹ff Jf³f ³fZ A´f³fe EIY 
·ffUbIY A´fe»f ÀfZ QZVf·fSX IZY »fû¦fûÔ IYû 
BÔÀffd³f¹f°f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ff WX`Ü 
CX³fIYe ¹fWX ´fWX»f Àffd¶f°f IYSX°fe WX` dIY ¸fQQ IZY 
d»fE ¶fOÞXe CX¸fi ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¶fOÞXf dQ»f ¨ffdWXEÜ 
B³ff¹ff IYe A´fe»f IZY ¶ffQ SXfþÀ±ff³f Àf¸fZ°f ´fcSXZ 
QZVf ÀfZ »fû¦f AüSX ÀfÔ¦fNX³f ´fedOÞX°fûÔ IYe ¸fQQ IZY 

d»fE Af¦fZ Af SXWXZ WX`ÔÜ B³ff¹ff Jf³f ³fZ A´f³fZ 
ÀfÔQZVf ¸fZÔ IYWXf, kkAfþ ´fÔþf¶f WX¸fZÔ ´fbIYfSX SXWXf 
WX`Ü dþ³f dIYÀff³fûÔ ³fZ QZVf IYf ´fZMX ·fSXf, Afþ 
CX³fIZY WXe §fSX AüSX JZ°f CXþOÞX ¦fE WX`ÔÜ »fZdIY³f 
WX¸fZÔ ¹ffQ SXJ³ff ¨ffdWXE, AÔ²fZSXf ¨ffWXZ dþ°f³ff 
¦fWXSXf WXû, EIY LûMXe Àfe SXûVf³fe ·fe CXÀfZ d¸fMXf 
ÀfIY°fe WX`Üll CX³WXûÔ³fZ ¹fbUfAûÔ ÀfZ JfÀf °füSX ´fSX 
A´fe»f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY UZ Af¦fZ AfIYSX 
´fÔþf¶f IZY »fû¦fûÔ IZY ¨fZWXSXûÔ ´fSX dRYSX ÀfZ ¸fbÀIYf³f 
»ffEÔÜ CX³fIYe BÀf ³fZIY ´fWX»f IZY °fWX°f B³ff¹ff 
¦»fû¶f»f RYfCXÔOXZVf³f ³fZ ·fe ´fÔþf¶f ¶ffPÞX ´fedOÞX°fûÔ 
IZY d»fE WXSXÀfÔ·fU ¸fQQ IYf EZ»ff³f dIY¹ff WX`Ü 
ÀfÔÀ±ff IYf »fÃ¹f IZYU»f °ff°IYfd»fIY SXfWX°f 
´fWXbh¨ff³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fi·ffdU°f ´fdSXUfSXûÔ IYû 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ÀfWX¹fû¦f AüSX ´fb³fUfÊÀf ¸fZÔ ·fe 
ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYSX³ff WX`Ü 

BÔÀffd³f¹f°f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYe d¸fÀff»f

13 U¿feÊ¹f B³ff¹ff Jf³f ³fZ ´fÔþf¶f ¶ffPÞX 
´fedOÞX°fûÔ IZY d»fE ¶fPÞXf¹ff ¸fQQ IYf WXf±f 

Àfû¨f ¶fOÞXe WXû °fû Àf¶f 
¸fb¸fdIY³f: VfIYe»f £ff³f 
B³ff¹ff IYe ¹fWX ´fWX»f Àffd¶f°f IYSX°fe WX` 
dIY CX¸fi ·f»fZ WXe LûMXe WXû, ´fSX Àfû¨f ¶fOÞXe 
WXû °fû BÔÀffd³f¹f°f IYe d¸fÀff»f IYf¹f¸f IYe 
þf ÀfIY°fe WX`Ü CX³fIYe BÀf A´fe»f ³fZ ́ fcSXZ 
Àf¸ffþ IYû ³fBÊ dQVff AüSX DYþfÊ Qe WX`Ü

¸f³f ¸fZÔ ´fdUÂf°ff U Af¨fSX¯f 
Vfbð SXJZÔ: ¸fbd³f AfdQ°¹f Àff¦fSX 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff  

´f˜f¨ff¹fÊ dUVfbð Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY dVf¿¹f  ßfb°f ÀfÔUZ¦fe ¸fWXfßf¸f¯f AfdQ°¹f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY 
Àffd³³f²f ¸fZÔ ¸fÔ¦f»f dUWXfSX IZY dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ²f¸fÊ Àf·ff ¸fZÔ ¸fbd³f AfdQ°¹f Àff¦fSX 
¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY ¸f³f IYû ÀfWXe dQVff QZ³fZ ÀfZ ¸f³f ¸fZÔ ´fdUÂf°ff Af°fe WX` Ü ´fdUÂf À±ff³f ´fSX SXWXû¦fZ °fû 
Af°¸ff ÀU¹fÔ ´fdUÂf WXû¦feÜ ¸fbd³f ßfe ³fZ IYWXf dIY þWXfÔ ¸f³f IYe ´fdUÂf°ff WXû þfE dRYSX WX¸fZÔ UWXfÔ VffÔ°f 
SXWX³ff ̈ ffdWXE Ü A¦fSX WX¸ffSXf ̧ f³f ́ fdUÂf ³fWXeÔ WX` °fû °fe±fÊ À±ff³f AfdQ ́ fSX þfIYSX QVfÊ³f IYSX³ff Àf¶f ½¹f±fÊ 
WX`Ü °fe±fÊ À±ff³f IZY QVfÊ³f IYSX³fZ IZY ¶ffQ WX¸ffSXZ ¸f³f ¸fZÔ ´fdUÂf°ff Af³fe ¨ffdWXEÜ  ¸fbd³f ßfe ³fZ IYWXf dIY 
A¦fSX WX¸ffSXf ¸f³f ´fdUÂf WXû þfE¦ff °fû WX¸f ÀU¹fÔ °fe±fÊ ¶f³f þfEÔ¦fZ Af°¸ff IYe ³fQe ¸fZÔ ÀfÔ¹f¸f IYf þ»f 
¶f³ffIYSX CXÀf¸fZÔ À³ff³f IYSX³fZ Uf»fûÔ IYf ¸f³f WX¸fZVff ´fdUÂf SXWX°ff WX` ´fdUÂf ¸f³f ÀfZ ´fi·fb IYf À¸fSX¯f IYSX³ff 
WXe WX¸ffSXZ d»fE ßfZ¹fÀIYSX WX` þû ½¹fdöY ̧ ffÔ IYf ÀffRY WXû°ff WX` UWX WX¸fZVff ÀfÔ´f³³f WXû°ff WX`Ü ̧ ffÔ IYe ́ fdUÂf°ff 
A¨LZ ÀfÔÀIYfSXûÔ ÀfZ ¶f¨ff°fe WX` A¨Le ÀfÔ¦fd°f WXe WX¸ffSXZ ̧ f³f IYe ́ fdUÂf°ff IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ̧ fbd³f ßfe ³fZ IYWXf 
dIY WX¸fZÔ A´f³fZ Af¨fSX¯f IYe ´fdUÂf°ff ¶f³ffIYSX SXJ³fe ¨ffdWXE ·ffSX°fe¹f Àf·¹f°ff IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE 
IYf¹fÊ IYSX³ff ¨ffdWXE Ü A¨Le ÀfÔ¦fd°f ÀfZ WXe WX¸ffSXZ Af¨fSX¯f IYe ´fdUÂf°ff ¶f³fe SXWX ÀfIY°fe WX`Ü ¶f¨¨fûÔ 
IYû WX¸f ´fPÞXf¹ff »fZdIY³f Af¨fSX¯f IYe ´fdUÂf°ff IYf ´ffNX ·fe ´fPÞXfEÜ ¶f¨¨fûÔ IYû QbþÊ³fûÔ IYe ÀfÔ¦fd°f ÀfZ QcSX 
SXJZÔ A¨Le ÀfÔ¦fd°f SXJZÔ¦fZ °fû Af¨fSX¯f U ¸f³f Qû³fûÔ ´fdUÂf WXûÔ¦fZÜ A²¹fÃf Ad¸f°f ¦fû²ff EUÔ ¸fWXf¸fÔÂfe 
¸fWXZ³Qi ́ ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àff¹fÔIYf»f 6.15 ¶fþZ ßfb°f VfÔIYf Àf¸ff²ff³f IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ AfSX°fe IZY ¶ffQ Àf¸ff´f³f WXbAfÜ -dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf

þe°fZ þe ¸ffa ¶ff´f ´fSX ßfðf SXJû °fû ßffð IYe 
þøYSX°f WXe ³ff ´fOÞXZ :  Af¨ff¹fÊ ÀfbÔQSX Àff¦fSX  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀffÔ¦ff³fZSX ±ff³ff ÃfZÂf IZY d¨fÂfIcYMX 
IYfg»fû³fe ¸fZÔ ´fiUfÀfSX°f Af¨ff¹fÊ ÀfbÔQSX Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ VfbIiYUfSX 
IYû ²f¸fÊ Àf·ff ̧ fZÔ A´f³fZ ́ fiU¨f³f ̧ fZÔ IYWXf dIY þe°fZ þe WX¸fZ ̧ ffh ¶ff´f 
U ¶fbþb¦fûÊÔ ´fSX ßfðf SXJ³fe ¨ffdWXE °ffdIY ¸fSX³fZ IZY ¶ffQ ßffð IYe 
þøYSX°f WXe ³ff ´fOÞXZÜ »fû¦f þe°fZ þe CX³fIYe ÀfZUf ³fWXeÔ IYSX°fZ ´fSXÔ°fb 
¸fSX³fZ IZY ¶ffQ CX³fIZY ßffð ´fSX IY·fe ´f`Àff J¨fÊ IYSX°fZ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY ·f¦fUf³f ̧ fWXfUeSX ³fZ þ¶f þ³¸f d»f¹ff °f¶f UWX IbYL ³fWXeÔ 
þf³f°fZ ±fZ »fZdIY³f þ¶f IZYU»f Äff³f ´fiIYMX WXbAf °fû CX³WXZÔ °fe³fûÔ 
»fûIY IYe ´f¹ffÊ¹f EIY Àff±f Óf»fIY³fZ »f¦fe Ü ²f³f Àf¶fIZY ´ffÀf WX` 
²f³f IY¸ff³fZ IZY d»fE ´fb¯¹f ¨ffdWXE AüSX Qf³f QZ³fZ IZY d»fE dQ»f ¨ffdWXE Ü Qf³f QZ³fZ IZY  ·ffU Àff²fb ÀfÔ¦fd°f 
ÀfZ WXe ¶f³f°fZ WX`Ô Ü ¨f¸f°IYfSX dU°fSXf¦fe ·f¦fUf³f ³fWXeÔ IYSX°fZ Ad´f°fb QZUûÔ õfSXf WXû°fZ WX`Ô ¢¹fûÔdIY ¨f¸f°IYfSX 
SXf¦fe õZ¿f õfSXf WXû°fZ WX`Ô Ü ²f³f QZU VffÀÂf ¦fb÷Y ¸fZÔ »f¦f þfE BÀfÀfZ ¶fOÞXf ²f³f IYf IYûBÊ ÀfQb´f¹fû¦f ³fWXeÔ WX` Ü 
·f¦fUf³f Ad°fVf¹f IYSX°fZ ³fWXeÔ WX` Ad°fVf¹f A´f³fZ Af´f WXû þf°ff WX` Ü Àff²fb Af°¸ff IZY ´fi·ffU³ff IZY d»fE 
Àff²f³ff IYSX°fZ WX`Ô BÀfÀfZ Ad°fVf¹f A´f³fZ Af´f WXû þf°ff WX` A´f³fe ßfðf ¸fZÔ B°f³fe ¸fþ¶fc°fe »ffAû IYe 
ßfðf d³fUfÊ¯f IYf IYfSX¯f ¶f³f þfE ¸fSXZ WXbE IYû ¹ffQ IYSX³fZ IZY d»fE ßffð ´fÃf ³fWXeÔ Af°ff WX` ¸fSX³fZ Uf»fZ 
IYû d´fÔOXQf³f QZ³ff ßffð ´fÃf ³fWXeÔ WX` ßffð ´fÃf IYf ¸f°f»f¶f dþ³fIZY DY´fSX ßfðf IYe þf°fe WX` QZU VffÀÂf 
¦fb÷Y ´fSX ßfðf IYSXZÔ dQ¦fÔ¶fSX Àff²fb ÀfZ ¶fOÞXf IYûBÊ Àff²fb ³fWXeÔ dþ³f ¸ff°ff-d´f°ff ³fZ þû ÀfÔÀIYfSX dQ¹ff CX³f ´fSX 
¨f»f³ff  CXÀfe °fSXWX ·f¦fUf³f ³fZ þû ¸ff¦fÊ ¶f°ff¹ff BÀf ´fSX ßfðf´fcUÊIY ¨f»f³ff ßffð ´fÃf WX` Ü AfÀffPX IYf 
¸fWXe³ff d³fd¸fØf QZ ¦f¹ff ßfU¯f IYf ¸fWXe³ff ·fdöY QZ¦ff ·ffQi´fQ IYf ¸fWXe³ff ¸f³f IYû ¨fÔ¦ff IYSX ¦f¹ff ßffð 
IYf ¸fWXe³ff ßfðf IYSX ¦f¹ff AüSX IYfd°fÊIY IYf ¸fWXe³ff d³fUfÊ¯f IYSX ¦f¹ff Aáfd³fIYf ¸fZÔ CX³WXZÔ ·fe dÀfðûÔ IYe 
°fSXWX ´fcþf þfE¦ffÜ  Af¨ff¹fÊ ßfe ÀfZ ´fcUÊ Afd¹fÊIYf Àfb»fÃ¹f¸f°fe ¸ff°ffþe ³fZ ´fiU¨f³f IYSX°fZ WXbE Af°¸ff 
IYe dUVfbdð ´fSX þûSX dQ¹ff AüSX IYWXf IYe Af°¸f IY»¹ff¯f IZY d»fE Af°¸f Àff²f³ff þøYSXe WX`ÔÜ BÀfed»fE 
WX¸fZÔ SXf¦f õZ¿f IYû LûOÞXIYSX Af°¸f Àff²f³ff ¸fZÔ °f»»fe³f SXWX³ff ¨ffdWXEÜ  A²¹fÃf Ad³f»f þ`³f IYfVfe´fbSXf 
EUÔ ¸fWXf¸fÔÂfe ¸fc»f ¨f³Q ´ffMX³fe IZY ¸fb°ffd¶fIY Vfd³fUfSX IYû Af¨ff¹fÊ dU¸f»f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYf  þ³¸f 
þ¹fÔ°fe Àf¸ffSXûWX ßfðf ´fcUÊIY ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ´fif°f: ²f¸fÊ Àf·ff ¸fZÔ d¨fÂf A³ffUSX¯f, Qe´f 
´fiªþU»f³f, Vffp ·fZMX, ´ffQ ´fÃff»f³f ÀfdWX°f IYBÊ Af¹fûþ³f WXû¦fZÔÜ -dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ SXfþÀ±ff³f ÀfÔ¦fe°f´ffÀf  ÀfÔÀ±ff³f ̧ fZÔ ³fU ́ fiUZdVf°f dUôfd±fÊ¹fûÔ EUÔ CX³fIZY 
Ad·f·ffUIYûÔ IZY d»fE AûdSXEÔMXZVf³f IYf¹fÊIiY¸f 'Ad·f³f³Q³f 2025' Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf ´fifSX¸·f ÀfSXÀU°fe UÔQ³ff ÀfZ WXbAfÜ BÀfIZY ¶ffQ Àfed³f¹fSX ´fiûRZYÀfSX UÀfb²ff Àf¢ÀfZ³ff ³fZ 
Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ ÀfÔÀ±ff³f IYe AdÀfÀMXZ³MX ´fiûRZYÀfSX OXfg U³Q³ff JbSXf³ff ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû ³fBÊ dVfÃff ³fed°f IZY AÔ°f¦fÊ°f ¨ffSX U¿feÊ¹f dOX¦fie ´ffNXÐ¹fIiY¸f ¶fe ´fe E IZY Àf·fe ÀfZ¸fZÀMXÀfÊ ; IiYZdOXMX 
dÀfÀMX¸f AfdQ IYe dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe ´fe ´fe MXe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QeÜ  BÀf AUÀfSX ´fSX ¦fZÀMX À´feIYSX 
IZY øY´f ̧ fZÔ ́ fidÀfð UöYf ́ fiûRZYÀfSX SX¸fZVf ASXûOÞXf IYf ½¹ff£¹ff³f SXJf ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû ÀfÔ¦fe°f ̧ fZÔ d³f¹fd¸f°f dSX¹ffþ , A³fbVffÀf³f ,ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f ¶f³ff¹fZ SXJ³fZ ́ fSX þûSX dQ¹ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ ÀfÔÀ±ff³f IZY Àf·fe ÀfÔIYf¹f ÀfQÀ¹fûÔ IYf ´fdSX¨f¹f IYSXUf¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Àf·fe dU·ff¦fûÔ 
IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ õfSXf ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ́ fiÀ°fbd°f¹ffÔ Qe ¦f¹feÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ¦ff¹f³f IYe LfÂff IYfþ»f 
U °fZþdÀU³fe ³fZ dIY¹ffÜ

SXfþÀ±ff³f ÀfÔ¦fe°f ÀfÔÀ±ff³f ¸fZÔ ³f¹fZ 
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYf WXbAf 'Ad·f³f³Q³f' 
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IYed°fÊ³f¦fSX ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ³fZ 
¸f³ff¹ff Àff¸fcdWXIY Ãf¸ffUf¯fe ´fUÊ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe ´ffSXÀf³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f õfSXf 10 dÀf°f¸¶fSX IYû ¸fÔdQSX dÀ±f°f þ`³f ·fU³f ¸fZÔ 
Àff¸fcdWXIY Ãf¸ffUf¯fe ́ fUÊ ¶fOÞXZ WXe WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f ̧ f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ̧ fdWX»ff ̧ fÔOX»f IYe A²¹fÃf ßfe¸f°fe 
IYfÔ°ff Àfû¦ff³fe, ¸fWXf¸fÔÂfe ßfe¸f°fe SXe°ff Lf¶fOÞXf EUÔ IYû¿ff²¹fÃf ßfe¸f°fe ÀfSXûþ þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f Àf·fe Ad°fd±f¹fûÔ IZY ÀUf¦f°f, Qe´f ´fiªU»f³f EUÔ ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IZY Àff±f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYe ¸fb£¹f Ad°fd±f d¶fLfU³ff ÀffOÞXeþ IYe  ßfe¸f°fe ¶f¶fe°ff þ`³f SXWXeÔÜ ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fÔÂfe 
ßfe¸f°fe AÃf¹ff ÀfZNXe EUÔ ´fi¨ffSX ¸fÔÂfe ßfe¸f°fe dVf´fif ¶f`Q ³fZ AU¦f°f IYSXf¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ WXfCXþe, 
ÀfSX´fifBþ ¦fZ¸Àf EUÔ »fIYe OÑfg IYf dUVfZ¿f Af³fÔQ d»f¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe 
ÀfQÀ¹ffAûÔ õfSXf ³fÈ°¹f ́ fiÀ°fbd°f EUÔ OXfÔdOX¹ff SXfÀf IYf ·fe ÀfbÔQSX Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ·f½¹f Af¹fûþ³f 
¸fZÔ »f¦f·f¦f 200 ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ

Af¨ff¹fÊ ßfe dU¸f»f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IYe þ³¸f þ¹fÔ°fe ¸f³ffBÊ 

BÔQüSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Af¨ff¹fÊ ßfe dU¸f»f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe þ³¸f þ¹fÔ°fe U ¦fd¯fd³f ´fi¸fbJ ßfe dU¸f»f´fi·ff ¸ff°ffþe IYf 
¦fd¯fd³f´fQ dQUÀf ¸f³ff¹ff ·f½¹f øY´f ¸fZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ AÔþ³fe ³f¦fSX IZY ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
´fÔ¨ff¹f°fe ¸fÔdQSX IZY A²¹fÃf QZUZÔQi Àfû¦ff³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Uf°Àf»¹f SX}fIYSX ´fSX¸f ´fcª¹f ßfe dU¸f»fÀff¦fSX 
þe ̧ fWXfSXfþ IYf þ³¸f þ¹fÔ°fe ̧ fWXû°ÀfU EUÔ AÔþ³fe ³f¦fSX ̧ fZ ̈ ff°fb¸ffÊÀfSX°f  ¦fd¯fd³f ́ fcª¹f ßfe dU¸f»f´fi·ff 
¸ff°ffþe IYf 19 UfÔ ¦fd¯fd³f´fQ dQUÀf ¶fOÞXZ CX°ÀffWX ́ fcUÊIY ̧ f³ff¹ff ¦f¹ff Ü Afþ IZY dQ³f ̧ fÔdQSX EUÔ ̧ fÔdQSX 
´fifÔ¦f¯f ̧ fZ dUVfZ¿f Àffþ Àfªþf IYe ¦fBÊ l BÀf Vfb·f AUÀfSX ́ fSX AÔþ³fe ³f¦fSX ̧ fZ U¿ff¹fÊû¦f ̧ fZ A´f³fe Àff²f³ff 
¸fZ »fe³f ´fcª¹f ¦fd¯fd³f ÀfÔ¦f¸f¸f°fe ¸ff°ffþe IYf Àffd³f²¹f ´fif~ WXbAf Ü Af¹fûþ³f IYf ´fifSX¸·f CX´fdÀ±f°f 
Àf¸ffþþ³f IZY ¶fe¨f AfWXfSX¨ff¹fÊ ¸fZÔ þû ¨füIZY ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f QZ³fZ Uf»fe ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ  ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f dIY¹ff 
CXÀfIZY ́ f›f°f d¨fÂf A³ffUSX¯f, Qe´f ́ fiªU»f³f ¶ffWXSX ÀfZ AfE Ad°fd±f EUÔ ̧ fÔdQSX IY¸fZMXe ³fZ dIY¹ff , ́ ffQ 
´fiÃff»f³f IYf Àfü·ff¦¹f  ¸fbIZYVf SXZJf ´ffMX³fe IYû ´fif~ WXbAfÜ  ¸ff°ffþe IYf 19 UfÔ ¦fd¯fd³f ´fQ ¸fWXû°ÀfU 
WX` BÀf AUÀfSX ´fSX 19 ´fdSXUfSXûÔ õfSXf VffÀÂf ·fZÔMX dIY¹fZ ¦fEÜ BÀfIZY ¶ffQ ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ßfe U ´fcª¹f 

¦fd¯fd³f ̧ ff°ffþe IZY ÀfÔ¦fe°f¸f¹f ́ fcþ³f IYe ¦fBÊ dþÀf¸fZ Àf¸ffþ IZY Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ÀfbÔQSX UZVf·fc¿ff IZY Àff±f 
³fÈ°¹f IYSX°fZ WXbE ¶fOÞXZ WXe CX°ÀffWX IZY Àff±f ´fcþ³f Àf¸´f³³f IYeÜ  BÀf Vfb·f AUÀfSX ´fSX Àf¸ffþþ³f IZY Àff±f 
BÔQüSX IZY Àff¸ffdþIY ÀfÔÀfQ IZY A²¹fÃf SXfþIbY¸ffSX  ´ffMXûQe, dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f RZYOXSXZVf³f IZY 
A²¹fÃf ̧ f³fûWXSX  ÓffÔÓfSXe, dQ¦fÔ¶fSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX ¦fû¹f»f ³f¦fSX IZY A²¹fÃf dQ»fe´f  ́ ffMX³fe, RZYOXSXZVf³f 
IZY ´fcUÊ A²¹fÃf IY¸f»fZVf  IYfÀf»feUf»f, IYBÊ ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY A²¹fÃf WXÔÀf¸fbJ ¦ffÔ²fe, ¶feÀf ´fÔ±fe ¸fÔdQSX 
IZY A²¹fÃf SXfþZVf  ´ffÔOXÐ¹ff A´f³fZ Àffd±f¹fûÔ ÀfdWX°f AUfÀff dÀfMXe (E. ¶fe. SXûOÞX) þ`³f ¸fÔdQSX ÀfZ ´fiQe´f  
þ`³f U ´fb»fIY þ`³f ¸fÔ¨f ÀfZ  ´fiQe´f ¶fOÞXþf°¹ff, ¸fWXZÔQi d³f¦fûd°f¹ff   CX´fdÀ±f°f WXbE Ü BÀfIZY Àff±f A³¹f 
Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ ¸ff°ff þe IYû ßfeRY»f ·fZÔMX IYSX AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ Àf¸ffþ IZY UdSXâþ³fûÔ 
¸fZ ÀfZ SXfþIbY¸ffSX ́ ffMXûQe, WXÔÀf¸fbJ þe ¦ffh²fe,dQ»fe´f  ́ ffMX³fe, ̧ f³fûWXSX  ÓffÔÓfSXe, Àf´f³ff d´fi¹fQVfeÊ AVfûIY 
MXûÔ¦¹ff,FY¿f·f ´ffMX³fe AfdQ ³fZ ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ¶ffSXZ ¸fZ ¦fb¯ff³fbUfQ IYSX°fZ WXbE IYBÊ ÀfÔÀ¸fSX¯f Àfb³ffE 
CXÀfIZY  ´f›f°f ¸fÔdQSX ´fifÔ¦f¯f ¸fZ ´fcª¹f ¦fd¯fd³f ÀfÔ¦f¸f¸f°fe ¸ff°ffþe,´fcª¹f Afd¹fÊIYf dUþ¹f´fi·ff ¸ff°ffþe 
EUÔ AÔ°f ¸fZ ¦fd¯fd³f ´fi¸fbJ dU¸f»f´fi·ff ¸ff°ffþe IZY ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³f WXbEÜ dþÀf¸fZ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ QfQf ¦fb÷Y 
ßfe dU¸f»f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IZY ̈ f¸f°IYfSX IYe IYBÊ ¶ff°fZ ¶f°ffBÊ þû Àf¸ffþþ³f IYû ́ fWX»fe ¶ffSX ̧ ff»fc¸f 
WXbBÊ, CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff IYe ´fcª¹f ßfe ³fZ »ffJû dQ³f QbdJ¹fû U Àf¸ffþ IZY WXSX U¦fÊ IYû A´f³fZ dSXdð dÀfdð 
ÀfZ CX´fIYfSX dIY¹ffÜ IY¸fZMXe IZY ÀfÔþ¹f ̧ fûQe, AVfûIY MXûÔ¦¹ff  ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¦fb¯fûÔ IYe Jf³f ßfe dU¸f»f´fi·ff 
¸ff°ffþe IZY ¸fÔ¦f»f ¨ff°fb¸ffÊÀf ¸fZ ´fÔ¨ff¹f°fe ¸fÔdQSX ¸fZ ·föYû IYf ¸fZ»ff »f¦ff SXWX°ff WX`  AüSX WXSX §fSX ¸fZ ²f¸fÊ 
´fi·ffU³ff ·fdöY·ffU ÀfZ WXû SXWXe WX` Ü IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ̧ fZÔ IY¸fZMXe IZY ̈ fÔQi IbY¸ffSX ¦fû²ff, dQ»fe´f 
»fbWXfdOÞX¹ff , AÃf¹f IYf»ff AÔdIY°f ¦fÔ¦fUf»f, AÔVfb»f þ`³f, SXfþZVf ¦fû²ff, ¸fWXZ³Qi Aþ¸fZSXf, AfdQ IYf 
ÀfWX¹fû¦f SXWXfÜ Afþ ¸ff°ffþe ³fZ ´ffÔOXf»f ¸fZ CX´fdÀ±f°f ´fi°¹fZIY ·föY IYû dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ 
dQ¹ff Ü ÀfÔ¨ff»f³f FY¿f·f ´ffMX³fe ³fZ dIY¹ff EUÔ Af·ffSX ½¹föY d³fd°f³f ´ffMXûQe ³fZ ¸ff³ff

þeU³f ¸fZÔ VfbIiY ¸fþ¶fc°f WXû³fZ ´fSX Afd±fÊIY, ¸ff³fdÀfIY U 
´ffdSXUfdSXIY VffÔd°f : IbY¸fbQ»f°ffþe ¸f.Àff.  

²f¸fÊ ÀfZ þbOÞXZ d¶f³ff Af°¸fe¹f ÀfbJ AüSX  
AfÔ³fQ ´fif~ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ff: ´fQ¸fIYed°fÊþe ¸f.Àff. 

Àfb³fe»f ´ffMX³fe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

·fe»fUfOÞXf Ü WX¸ffSXZ þeU³f ̧ fZÔ VfbIiY VffÔd°f IYf ́ fi°feIY WX` AûSX BÀfIYf SXÔ¦f V½fZ°f WXû°ff WX` þû WX¸ffSXZ AdSXWX³°f 
·f¦fUf³f IYf ·fe SXÔ¦f WX`Ü V½fZ°f SXÔ¦f VfSXeSX ¸fZÔ ´ffgdþdMXU E³fþeÊ IYf ÀfÔ¨ffSX IYSX³fZ IZY Àff±f WX¸ffSXZ þeU³f ¸fZÔ 
ÀfbJ VffÔd°f IYf ·fe ´fi°feIY WXû°ff WX` AûSX Af°¸ff IYû ´ffU³f ¶f³ff°ff WX`Ü ¹fZ dU¨ffSX A³fbâf³f AfSXfd²fIYf 
ª¹fûd°f¿f ¨fd³QiIYf ¸fWXfÀff²Ue OXfg. IbY¸fbQ»f°ffþe ¸f.Àff. ³fZ Af²¹ffd°¸fIY ¨ff°fb¸ffÊÀf Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f 
õfSXf Àfb·ff¿f³f¦fSX ßfeÀfÔ§f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ dQUfIYSX IY¸f»ff QSX¶ffSX ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ½¹föY 
dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ VfbIiYUfSX IZY ¸fWX°U AûSX BÀfÀfZ þbOÞXe SXfdVf UÈ¿f·f U °fb»ff ´fSX ´fOÞX³fZ Uf»fZ ´fi·ffUûÔ IYe 
¨f¨ffÊ IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY VfbIiY ¦fiWX Uf¯fe IYf ·fe ´fi°feIY WX`Ü ¹fZ ÀfÔQZVf QZ°ff WX` BÀf ¦fiWX Uf»fZ IYe Uf¯fe 
I`YÀfe WXû ÀfIY°fe WX`Ü ª¹fûd°f¿f VffÀÂf ¸fZÔ ³fU¦fiWX ¸fZÔ VfbIiY IYe QVff Àf¶fÀfZ »fÔ¶fe ¶f°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY VfbIiY IZY ´fi·ffU IZY IYfSX¯f °fb»ff SXfdVf Uf»fZ ½¹fdöY IYf þeU³f ÀfÔ°fbd»f°f WXû°ff WX` AûSX UWX 
Àf¶fIZY Àff±f Àf¸ff³f øY´f ÀfZ ½¹fUWXfSX IYSX°fZ WX`Ü B³fIYf ´fiZ¸f UfÀf³ff Uf»ff ³fWXeÔ ¶fd»IY CX´ffÀf³ff Uf»ff 
WXû°ff WX`Ü UÈ¿f·f SXfdVf Uf»fZ ½¹fdöY Àff¸ff³¹f°f¹ff dþïe ́ fiIÈYd°f IZY WXû°fZ WX` AûSX þû NXf³f »fZ°fZ WX` UWX IYSXIZY 
SXWX°fZ WX` ¨ffWXZ CXÀfIYf ´fdSX¯ff¸f IbYL ·fe WXûÜ þeU³f ¸fZÔ VfbIiY ¦fiWX ¸fþ¶fc°f WXû³fZ ´fSX Afd±fÊIY, ¸ff³fdÀfIY 
U ´ffdSXUfdSXIY VffÔd°f d¸f»f°fe WX`Ü Àff²Ue IbY¸fbQ»f°ffþe ³fZ ¶f¨¨fZÔ IYf ³ff¸f þ³¸f SXfdVf IZY Af²ffSX ´fSX 
SXJ³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°fZ WXbE IYWXf dIY R`YVf³f IYf A³fbIYSX¯f IYSX°fZ WXbE ³ff¸f ³fWXeÔ SXJ³fZ ¨ffdWXEÜ 
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ SXfþÀ±ff³f IYe 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ²fSXûWXSX AüSX ¶fQ»f°fZ Àff¸ffdþIY 
´fdSXúV¹f ´fSX ¨f¨ffÊ IZY CXïZV¹f ÀfZ dVf»´fe 
RYfCXÔOXZVf³f õfSXf SXfþf ´ffIYÊ dÀ±f°f d´fÔIY I`YRYZ ¸fZÔ 
°¹fûWXfSX : ´fSX¸´fSXf ·fe, MÑZÔOX ·fe (Àfeþ³f-1) 
Vfe¿fÊIY ÀfZ EIY dUVfZ¿f MXfgIY Vfû IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸ffþ, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX 
¸fedOX¹ff ÀfZ þbOÞXZ IYBÊ ´fid°fdâ°f UöYfAûÔ ³fZ ·ff¦f 
d»f¹ffÜ ¸fb£¹f UöYfAûÔ ¸fZÔ ´fcUÊ ¸fWXf´füSX ª¹fûd°f 
JÔOXZ»fUf»f, AfIYfVfUf¯fe IYe OXf¹fSXZ¢MXSX 
SXZVf¸ff Jf³f, UdSXâ ´fÂfIYfSX ¸f³fe¸ff»ff Vf¸ffÊ,  
¸fedOX¹ff ÀfZd»fd¶fiMXe Ud°fÊIYf þ`³f dVfÃffdUQÐ 
À³fZWX»f°ff ·ffSXõfþ, Àf¸ffþÀfZUe dSXþUf³f 
Eþfþe, ´fiû. OXfg. Vffd»f³fe ¸ff±fbSX , Àf¸ffþÀfZUe 

WXeSXf»ff»f Àf`³fe AüSX »fZdJIYf AfÀf¸ff ³ffþ , 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f U`V¹f ¸fWXfÀf¸¸fZ»f³f IYe ´fiQZVf 
UdSXâ CX´ff²¹fÃf ¸fe³ff þ`³f ¨fü²fSXe Vffd¸f»f SXWXeÔÜ 
dVf»´fe RYfCXÔOXZVf³f IYe A²¹fÃf EUÔ IYf¹fÊIiY¸f 
ÀfÔ¹fûþIY dVf»´fe A¦fiUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf 
Af¹fûþ³f IYf CXïZV¹f °¹fûWXfSXûÔ IYe ´fSXÔ´fSXf AüSX 
Af²fbd³fIY MÑZÔOX IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ´fSX dU¸fVfÊ 
IYSX³ff ±ff °ffdIY ³fBÊ ´fePÞXe IYû ÀffÔÀIÈYd°fIY 
þbOÞXfU IYf ¸ff¦fÊ d¸f»fZÜ  

BÀf AUÀfSX ´fSX UöYfAûÔ ³fZ 
A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff dIYE 
¸fd¯f¸ff»ff Vf¸ffÊ ³fZ dU¨ffSX SXJZ dIY, IYûBÊ ·fe 
SXed°f AüSX dSXUfþ þ¶f °fIY WX¸f ÀU¹fÔ A´f³fZ 

þeU³f ̧ fZÔ ³fWXeÔ A´f³ffEa¦fZ, °f¶f °fIY ³fBÊ ́ fePÞXe ·fe 
CXÀfZ ³fWXeÔ ÀfeJ ´ffE¦feÜ ª¹fûd°f JÔOXZ»fUf»f ³fZ 
IYWXf, WX¸ffSXZ ´fdSXUfSX PXfBÊ Àfü Àff»f ÀfZ þ¹f´fbSX ¸fZÔ 
SXWX SXWXZ WX`Ô AüSX BÀf ´fcSXZ Àf¸f¹f ÀfZ ´fSXÔ´fSXf U 
°¹fûWXfSXûÔ IYû SXed°f-dSXUfþûÔ IZY Àff±f d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ 
SXZVf¸ff Jf³f ³fZ IYWXf, °¹fûWXfSXûÔ IYe Jc¶fÀfcSX°fe 
²f¸fÊ ÀfZ ³fWXeÔ ¶fd»IY CXÀfZ ÀfZd»f¶fiZMX IYSX³fZ IZY 
°fSXeIZY ÀfZ WX`Ü OXfg. SX°f³f Vf¸ffÊ IYf IYWX³ff ±ff, ³fBÊ 
´fePÞXe A´f³fZ °fSXeIZY AüSX MÑZÔOX ÀfZ °¹fûWXfSX ¸f³ff³ff 

¨ffWX°fe WX` AüSX ¹fWXe °fSXeIYf ´fSXÔ´fSXf ÀfZ CX³WXZÔ 
þûOÞX°ff WX`Ü ¸fedOX¹ff ÀfZd»fd¶fiMXe Ud°fÊIYf þ`³f 
IYWXfÔ IYe ¶fZOÞXZ ¶fbþb¦fûÊ IYe ·ffU³ff IZY Àff±f WX¸f 
Af³fZ Uf»fe ´fePXe IYû ·fe Àff±f SXJZ ¹fZ WXe ´fSXÔ´fSXf 
SXed°f dSXUfþ WX` AüSX MÑZÔOX ·fe MXfgIY Vfû ̧ fZÔ ßfû°ffAûÔ 
³fZ ·fe CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ff AüSX ´fSXÔ´fSXf U 
Af²fbd³fIY°ff IZY ÀfÔ°fb»f³f ´fSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ IYû 
ÀfSXfWXfÜ ¸fÔ¨f ÀfÔ¨ff»f³f ¸fe³ff þ`³f ¨fü²fSXe ³fZ 
dIY¹ffÜ

dVf»´fe RYfCXÔOXZVf³f IYe ´fWX»f ´fSX WXbAf dUVfZ¿f 
MXfgIY Vfû-°¹fûWXfSX: ´fSX¸´fSXf ·fe, MÑZÔOX ·fe

ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ´fe»fûQf ¸fZÔ ·f¦fUf³f 
¸fWXfUeSX ÀUf¸fe þe IZY WXbE ´fÔ¨ff¸fÈ°f Ad·f¿fZIY 

¨fÔQiZVf IbY¸ffSX þ`³f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßfe ¸fWXfUeSX þeÜ  ßfe ¸fWXfUeSX þe IYÀ¶fZ IZY Àf¸fe´f ¦fif¸f ´fe»fûQf dÀ±f°f 
dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe ¸fÔdQSX ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû 10 »fÃf¯f ¸fWXf´fUÊ IZY 
Àf¸ff´f³f IZY AUÀfSX ´fSX WXSX Àff»f IYe ·ffÔd°f ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf ßfe 
¸fWXfUeSX þe IY¸fZMXe õfSXf ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe IYf ´fÔ¨ff¸fÈ°f Ad·f¿fZIY EUÔ 
dU²ff³f IYf IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff ¹fWX IYf¹fÊIiY¸f ´fÔdOX°f ¸fbIZYVf þ`³f 
VffÀÂfe IZY ¸fÔÂfû¨¨ffSX¯f IZY Àff±f Àf¸´f³³f IYSXf¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔ¦fe°fIYfSX 
´f»fIY þ`³f õfSXf ·fþ³f ÀfÔ²¹ff ́ fiÀ°fb°f IYe ¦fBÊ, dþÀfÀfZ Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f WXû 
¦f¹ffÜ ´fÔ¨ff¸fÈ°f Ad·f¿fZIY EUÔ ´fcþ³f-dU²ff³f IZY ¶ffQ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe 
IYe Àff¸fcdWXIY AfSX°fe IYe ¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX RcY»f ¸ff»ff IYe ¶fû»fe »f¦ffBÊ 
¦fBÊ þû SXf²fZ þ`³f d³fUfÀfe ßfe ̧ fWXfUeSX þe IZY ³ff¸f SXWXe, dþ³fIYf ·ff³fc Lf¶fOÞXf, 
¹fû¦fZVf MXûOXSXIYf þ¹f´fbSX, dQ¦f¸¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf IY¸fZMXe IZY ½¹fUÀ±ff´fIY 
³fZ¸feIbY¸ffSX ´ffMX³fe, ´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe IY³fÊ»f dU¿¯fb dÀfIYSXUfSX, 
dUVfZ¿ffd²fIYfSXe dUIYfÀf ´ffMX³fe ³fZ ¸ff»ff U d°f»fIY »f¦ffIYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ff 
°f±ff ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe IYf Lf¹ffd¨fÂf ·fZÔMX dIY¹ffÜ 
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AVfûIY ³f¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¸fZSXf þ³¸f ·ffSX°f ¸fZÔ ¢¹fûÔ WXbAf Qbd³f¹ff ¸fZÔ ¶fWXb°f 
ÀffSXZ QZVf ¸f³fb¿¹fû ÀfZ ·fSXZ WX`Ô »fZdIY³f °fb¸WXfSXf WXe 
þ³¸f ·ffSX°fe¹f UÀfbÔ²fSXf ´fSX WXbAf WX` BÀf AûSX 
Af´f IYe údá ¨f»fe ¦fBÊ °fû Af´f BÀf ¦füSXU IYû 
¸fWXÀfcÀf IYSX ÀfIY°fZ ¹fdQ °fb¸WXZÔ BÀf IYf EZWXÀffÀf 
³fWXeÔ WXbAf °fû ¹fZ ·fcd¸f ³fWXeÔ RY»fZ¦fe þ`ÀfZ Af´f BÀf 
dUVff»f ´ffÔOXf»f ¸fZÔ ÀfRZYQ ¨ffQSX dULf QZ°fZ WX`Ô 
BÀfIYf AfVf¹f IYûBÊ dUVfZ¿f ·fe AfBÊ ´fe ¸fZWX¸ff³f 
Af SXWXf WX` dRYSX CX³fIZY ´ffÀf Af³fZ IZY d»fE ´feLZ 
ÀfZ »fû¦f dJÀfIY dJÀfIY IYSX Af°fZ WX` ̈ ffWXZ ±fûOÞXe 
QZSX IZY d»fE WXe ÀfWXe ¶f`NX³fZ IYû d¸f»f þfE CX³f 
dUdVfá Ad°fd±f ÀfZ ·fZÔMX WXû þf¹fZÔ EZÀfZ WXe BÀf °fe³f 
»fûIY ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f UÀfbÔ²fSXf IYû ·fe AfBÊ ´fe IZY 
þ³¸f IZY d»fE AfSXdÃf°f dIY¹ff ¦f¹ff WX` °fe±fÔÊIYSX 
·f¦fUf³f ¸fWXf´fbøY¿fûÔ Àf»ffIYf ´fb÷Y¿fû IZY þ³¸f WXbE 
EZÀfe ·fcd¸f ·ffSX°fe¹f ¶fÀfb²ff ´fSX þ³¸f »fZ³fZ IYf 
Àfü·ff¦¹f ́ fif~ WXbAf °fû Af´f ·fe dUVfZ¿f ́ fb¯¹f IYû 
»fZIYSX Af¹fZÔ WX` BÀfIYû ¸fWXÀfcÀf IYSXû CXöY AfV¹f 
IZYCXífSX Àfb·ff¿f¦fÔþ ¸f`Qf³f ¸fZÔ dUVff»f ²f¸fÊÀf·ff 
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¸fbd³f ´fb¦fÔU ßfe 
Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ³fZ ½¹föY dIYEÜ BÀf 
QüSXf³f þ`³f Àf¸ffþ IZY ¸fÔÂfe dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ IYWXf 
dIY ´fSX¸f´fcª¹f SXf¿MÑXÀfÔ°f d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f 
´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ff Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f 
Ãfb»»fIY ßfe ¦f¸·feSX Àff¦fSX þe Ãfb»»fIY ßfe UdSXâ 
Àff¦fSX þe Ãfb»»fIY ßfe dUQZWX Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ 
ÀfÀfÔ§f IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ AdJ»f ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff 
¸fWXf IZY SXf¿MÑXe¹f Ad²fUZVf³f IYf Vfb·ffSXÔ·f 
²UþfSXûWX¯f IZY Àff±f WXû¦ff Ad²fUZVf³f IZY ´fifSXÔ·f 
¸fZÔ IY»fVf À±ff´f³ff Af¨ff¹fÊ ßfe dUôfÀff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IZY d¨fÂf IYf A³ffUSX¯f Qe´f ́ fiªþU»f³f 
IZY Àff±f ÀfÔ¦fe°f ³fÈ°¹f ³ffdMXIYf IZY Àff±f 
¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IZY Àff±f Àf¸ffSXûWX IYf Vfb·ffSXÔ·f WXû¦ff 
BÀf WXZ°fb Afþ Ad²fUZVf³f ´fb¯¹fþÊIY ´fdSXUfSX 
SXfþZVf IY¢IYf d³fdJ»f þ`³f ´fe»fc þ`³f ÀfdWX°f 
¸fWXf Àfd¸fd°f SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf Vfe»ff OXûdOX¹ff 
þ¹f´fbSX ¸fWXf¸fÔÂfe B³Qi ¦ffÔ²fe ÀfdWX°f Àf·fe ´fi¸fbJ 
þ³fû ³fZ ßfe RY»f ·fZÔMX IYSX ´fSX¸f ´fcª¹f d³f¹ffÊ´fIY 
ßf¸f¯f ¸fbd³f´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ff Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ÀfZ 
AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ff BÀf QüSXf³f þ`³f Àf¸ffþ 
A²¹fÃf SXfIZYVf IYfÀfÔ»f ¸fWXf¸fÔÂfe SXfIZYVf  
A¸fSXûQ IYû¿ff²¹fÃf Àfb³fe»f AJfBÊ CX´ff²¹fÃf 
Adþ°f ¶fSXûdQ¹ff ́ fiQe´f °ffSXBÊ SXfþZ³Qi A¸f³f ̧ fÔÂfe 
dUþ¹f ²fbSXfÊ ¸fÔÂfe ÀfÔþeU ·ffSXd»»f¹f ¸fedOX¹ff 
´fi·ffSXe ASXdUÔQ IY¨f³ffSX AfdOXMXSX ÀfþÔ¹f IZY MXe 
±fcUû³fþe A²¹fÃf AVfûIY þ`³f MXeÔ¦fc d¸f»f 
¸fWXf¸fÔÂfe ¸f³fûþ ·f`ÀfSXUfÀf ÀfdWX°f A³¹f ´fi¸fbJ 
þ³fû ³fZ Àf·fe IYf ´fe°f UÀÂf ¸ff»ff IZY Àff±f 
Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ °fb¸f ¶fWXb°f ·ff¦¹fVff»fe WXû 
·f¦fUf³f ̧ fWXf³f ́ fb÷Y¿fû IYe IY¸fÊ ·fcd¸f d¸f»fe: 
BÀf QüSXf³f ¸fbd³f ßfe ³fZ IYWXf dIY WXSX ½¹fdöY dIYÀfe 

·fe IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ Af¦fZ þf³ff ̈ ffWX°ff WX` þû dUVfZ¿f 
¸fZWX¸ff³f AfE WX`Ô CX³fIZY d³fIYMX IYf ½¹fdöY°U WX` 
EZÀfZ WXe EZÀfe ·fcd¸f ´fSX Af´f ·ff¦¹fVff»fe WX`Ô dIY 
Af´fIYf þ³¸f Af¹fÊ J¯OX IZY ·ffSX°f ¸fZÔ WXbAf 
³fWXeÔ °fû Af´fIYû IY¸fZMXe ¶ffWXSX d³fIY»f QZ°fe EZÀfZ 
WXe IY¸fÊ ̈ ffWX°f °fû Af´f IYû ¦f·fÊ ̧ fZÔ WXe ̧ fSX¯f IYSXf 
QZ°ff BÀf ́ ffU³f ·fcd¸f ́ fSX þ³¸f WXe ³fWXeÔ WXû°ff Af´f 
A´f³fZ Af´f IYû ¶fWXb°f IYûÀf°fZ WX`Ô ¸fbÓfZ ¢¹ff d¸f»ff 
ASXZ °fb¸f ¶fWXb°f ·ff¦¹fUf³f WXû þû EZÀfe ¸ffMXe ¸fZÔ 
þ³¸fZ þû ·f¦fUf³f IYf þ³¸f WXbAf UZ BÀfe ·fcd¸f 
´fSX ¶ff»f IiYeOÞXf ³ffSXf¹f¯f ßfeIÈY¿¯f ³fZ ¶ff»f »fe»ff 
IYWXf dIY BÀfe ·fcd¸f ´fSX ¸fZSXf þ³¸f WXbAf ¹fZ ¸fZSXf 
·ff¦¹f WX` BÀf ´ffU³f AUÀfSX IYû Àfü·ff¦¹f ¸fZÔ 
¶fQ»f³fZ IYf ´fbøY¿ff±fÊ IYSX³ff WX`Ü 

A¦fUf³fe ´fbÀ°fIY  
IYf WXbAf dU¸fû¨f³f 
BÀf QüSXf³f ¶ff»f ¶fišf¨ffSXe ´fiQe´f ·f B¹ff ³fZ IYWXf 
dIY Afþ WX¸f ´fSX¸f ´fcª¹f d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f 
´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ IZY AVfûIY 
³f¦fSX Af¦f¸f³f ´fSX WXbBÊ EZd°fWXfdÀfIY A¦fUf³fe IYû 
OXf ÀfbSXZ³Qi ·ffSX°fe ³fZ ´fbÀ°fIY IYf ÷Y´f dQ¹ff WX` 

BÀfIYf dU¸fû¨f³f þ`³f ´fÔ¨ff¹f°f IY¸fZMXe IZY Àff±f 
Àf·fe ́ fi¸fbJ þ³fû QfSXf dIY¹ff þf SXWXf WX` BÀf IÈYd°f 
IZY Af³fZ ÀfZ ³f¦fSX IYf ³ff¸f Bd°fWXfÀf ̧ fZÔ QþÊ WXû ¦f¹ff 
BÀf QüSXf³f ¸fÔÂfe Vf`»fZ³Qi ßff¦fSX ³fZ IYWXf dIY WX¸f 
Àf¶f ³f¦fSX UfdÀf¹fûÔ IZY Àff±f d¸f»fIYSX WXSX IYf¹fÊ IYû 
A´f³fZ ´fcSXZ ¸f³f ÀfZ IYSX SXWXZ BÀfe d»fE ¹fZ 
CX´f»fd¶²f¹ffÔ EZd°fWXfdÀfIY U³f SXWXeÔ WX`ÔÜ  

þU ¸f`Ô³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe IYû 
´fWX»fe ¶ffSX AfWXfSX dQ¹ff Uû 
°¹ff¦f Afþ °fIY ¨f»f SXWXf WX` 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¸fbÓfZ ¹ffQ Af ¦f¹ff Uû ´f»f þU 
Af¨ff¹fÊ ßfe IYû AfWXfSX QZ³fZ A·ff³ff IYf úV¹f 
Af¨ff¹fÊ ßfe IZY IYSXIY¸f»fûÔ ¸fZÔ ¦fifÀf SXJf AfNX 
dQ³f IZY °¹ff¦f ¸fZÔ °fe³f ¨ffSX ¦fifÀf d»fE Af¨ff¹fÊ ³fZ 
¢¹ff QZJf CX³fIYe údá ¸fZÔ ¢¹ff ¨f¸f°IYfSX ¸fZSXZ 
Àf¸ff³f ¶fWX úV¹f Afþ °fIY ¸fZSXe AfÔJûÔ ¸fZÔ 
Óf»fIY SXWXf WX` AfNX dQ³f ÀfZ Af¦fZ d³f¹f¸f d»f¹ff 
WXe WXSX Àf¸f¹f Af³fÔQ CX¸fOÞX°ff ¸f³f Af³fÔQ ÀfZ ·fSXf 
SXWX°ff BÀf Àf¸f¹f BÀf ´fÔ¨f¸f IYf»f ¸fZÔ ¸fbd³f ´fQ ¸fZÔ 
þû Af³fÔQ WX` CXÀfIYf IYWX³ff WXe ¢¹ff ̈ f°fb±fÊ IYf»f 

þÔ¦f»fûÔ ̧ fZÔ ̧ fbd³f ̧ fWXfSXfþ IYû VfZSX Jf þf¹fZÔ °fû ́ f°ff 
³fWXeÔ Afþ °fû ÀfÔ°f Vff»ff ¸fZÔ ¸fLSX ·fe ³fWXeÔ Af 
ÀfIY°ff IY¸fZMXe ³fZ þfd»f¹ffÔ »f¦ff SXJe WX` Afþ 
ÀfÔ¹f¸f »fZ³fZ IYf Àf¶fÀfZ A¨Lf ¸füIYf WX` ÀffSXe 
ÀfbdU²ffEÔÜ 

dUUfWX ¸fZÔ ·fe ¨f¸f°IYfSX WXû 
ÀfIY°ff WX` 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fZÔ dUUfWX IYû 
EIY ¶fWXb°f DYÔ¨ff À±ff³f dQ¹ff þû °fb¸f³fZ ÀfÔ¶fÔ²f 
U³ff¹ff WX` UWX I`YÀff WX` QZVf dUøYð °fû ³fWXeÔ WX` 
·ffSX°f IZY Àf¸fifMX ¨f³Qi¦fb~ ¸fü¹fÊ ³fZ ¹fc³ff³fe 
Àf`»¹fcIÔYÀf IYe ¶fZMXe WXZ»fZ³ff ÀfZ dUUfWX IYSX 
ÀfÔÀIÈYd°f IYf ³ffVf WXû³fZ »f¦ff AüSX Af¦fZ ¨f»fIYSX 
¸fü¹fÊ UÔVf IYf SXfª¹f ¨f»ff ¦f¹ff BÀfd»fE ÀfÔ¶fÔ²f 
¶f³ff°fZ Àf¸f¹f Àf·fe ̈ feþZÔ QZJe þf°fe WX` ¹fdQ Af´f 
³fZ Àf¶f IbYL QZJ IYSX ÀfÔ¶fÔ²f U³ff¹ff WX` þû 
Af´fIYû ¹fZ ´fSX¸´fSXf d¸f»feÔ WX` BÀfIYû Af¦fZ WX¸fZVff 
¶f³ff¹fZ SXJ³ff þfAû Af¦fZ °fb¸WXfSXZ d»fE þ³¸f 
þ³¸f °fIY CX¨¨f IbY»f d¸f»fZ¦ff ¹fZ R`YÀf»ff Af´f »fZ 
¸f`Ô A´f³fZ QZVf ¸fZÔ A´f³fe Àf¸ffþ A´f³fZ dSXV°fZQfSXûÔ 
IZY ¶fe¨f WXe ÀfÔ¶fÔ²f IYøYÔ¦ffÜ

·ffSX°fe¹f ·fcd¸f ´fSX þ³¸f WXbAf WX` °fû BÀf dUVfZ¿f ´fb¯¹f IYû ¸fWXÀfcÀf 
IYSX BÀfZ ÀfRY»f ¶f³ffEÔ : ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ 
EZd°fWXfdÀfIY A¦fUf³fe ¦fif³±ffUd»f ´fbdÀ°fIY IYf WXbAf »fûIYf´fÊ¯f AVfûIY ³f¦fSX IYf ³ff¸f WXbAf QþÊÜ 
SXf¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff ¸fWXf Àfd¸fd°f Ad²fUZVf³f IYf ²Uþ SXûWX¯f IZY Àff±f WXû¦ff Vfb·ffSXÔ·f : dUþ¹f ²fbSXfÊ 
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dU³f¸fi°ff AüSX Af°¸f¶f»f ÀfZ WXe ¶f³f°ff 
WX` ¸fWXfUeSX°U : ¸fWXfÀf°fe dUôfßfe  

·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

²f³f Àff²f³f WX`, ´fSX Àff²¹f ³fWXeÔÜ dU³f¹f AüSX Af°¸f¶f»f WXe UWX dQ½¹f ´fcÔþe WX`Ô, þû ¸f³fb¿¹f IYû 
Àff²ffSX¯f ÀfZ AÀff²ffSX¯f AüSX BÔÀff³f ÀfZ ¸fWXfUeSX ¶f³ff QZ°fe WX`ÔÜ VffÔd°f ·fU³f ¸fZ ¨ff°fb¸ffÊÀf IYe 
²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ¸fWXfÀf°fe  dUôfßfe ³fZ ßfû°ffAûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZÔ WXbE IYWXf dIY ²f³fUf³f ½¹fdöY 
IYf U`·fU Ãfd¯fIY WX`, ́ fSX dU³f¹fUf³f ½¹fdöY IYf ́ fi·ffU d¨fSXÀ±ff¹fe WX`Ü AWXÔIYfSX ̧ f³fb¿¹f IYû °fûOÞX°ff 
WX`, þ¶fdIY dU³f¹f þûOÞX°ff WX` AüSX Àf¸ffþ IZY ùQ¹f ́ fSX Ad¸fMX Lf´f LûOÞX þf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY Afþ IYe ´fePÞXe ´fQ AüSX ÀfÔ´fdØf IYe AÔ²fe QüOÞX ¸fZÔ CX»fÓf ¦fBÊ WX`, ´fSXÔ°fb ¹fWX Àf¶f ³fV½fSX WX`Ü 
¹fdQ dU³f¸fi°ff AüSX ÀfÔÀIYfSX Jû ¦fE, °fû IYûBÊ U`·fU þeU³f IYû DYh¨ffBÊ ³fWXeÔ QZ ÀfIY°ffÜ Àf¨¨ff 
²f³f UWXe WX`, þû AWXÔIYfSX §fMXfE AüSX dU³f¸fi°ff IYû ¶fPÞXfEÜ Àff²Ue þ¹fßfe ³fZ IYWXf dIY 
dVfÃff,Af²fbd³fIY°ff AüSX U`·fU IYe ¨ffWX ¦f»f°f ³fWXeÔ WX`, ´fSXÔ°fb ¹fdQ B³f Àf¶fIZY Àff±f Af°¸f¶f»f 
AüSX dU³f¹f IYf ÀfÔ¦f¸f ³f WXû °fû þeU³f IYf ÀfÔ°fb»f³f MXcMX þf°ff WX`Ü  CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dU³f¹f ÀfZ 
AfQSX d¸f»f°ff WX` AüSX Af°¸f¶f»f ÀfZ dUþ¹fÜ Qû³fûÔ IYû Àff²f d»f¹ff °fû þeU³f ¸fZÔ WXfSX IYe IYûBÊ 
¦fbÔþfBVf ³fWXeÔ SXWXZ¦feÜ BÀf QüSXf³f CX´f´fiUd°fÊ³fe dUþ¹f ́ fi·ff ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZ ßffUIY-ßffdUIYfAûÔ 
³fZ °f´fÀ¹ffAûÔ IZY ´fi°¹ff£¹ff³f d»fEÜ Àf·fe °f´fdÀU¹fûÔ AüSX Ad°fd±f¹fûÔ IYf VffÔd°f·fU³f IZY ÀfÔSXÃfIY 
³fUSX°f³f¸f»f ¶f¸¶f, A²¹fÃf SXfþZÔQi ´fiÀffQ ¨fe´fOÞX, ¸fÔÂfe ³fUSX°f³f¸f»f ·f»ffU°f °f±ff ¨ff°fb¸ffÊÀf 
Àfd¸fd°f IZY ÀfÔ¹fûþIY IÔYUSX»ff»f ÀfcdSX¹ff, ¸fWXfUeSX ¹fbUIY ¸fÔOX»f AüSX VffÔd°fþ`³f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f 
³fZ Àf¸¸ff³f AüSX ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ -´fiUöYf d³fd»f¿IYf þ`³f

´fid°f·ff Àf¸¸ff³f, Ãf¸ffUf¯fe, 
Vfû·ff¹ffÂff IZY Àff±f WXbAf 
¸fWX´fUÊ IYf Àf¸ff´f³f 
 Àff¦fSX/- ́ fSX¸f ́ fcª¹f Af¨ff¹fÊ ßfe Äff³f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IYe ´fiZSX¯ff ÀfZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f, ÓffSXJÔOX, 
CXOÞXeÀff IZY ÀfSXfIY ÃfZÂf ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe ÄfZ¹f Àff¦fSX 
þe,Afd¹fÊIYf ßfe ÀUdÀ°f ·fc¿f¯f ¸ff°ffþe, 
Afd¹fÊIYf ßfe Af¿fÊ ¸fd°f ¸ff°ffþe, Afd¹fÊIYf ßfe 
ÀfbÄff³f ̧ fd°f ̧ ff°ffþe IZY AfVfeUfÊQ ÀfZ ¶fi. ̧ fÔþb»ff 
QeQe, ¶fi. ¸f³fe¿f ·f`¹ff IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ·ffSX°fU¿feÊ¹f 
þ`³f ÀfSXfIY MÑÀMX IZY °f°UfU²ff³f ̧ fZÔ ¶fb³QZ»fJ¯OX 
ÀfZ Af¹fZ dUõf³fûÔ õfSXf ´f¹fcÊ¿f¯f ´fUÊ ¸fZÔ ²f¸fÊ 
´fi·ffU³ff IYeÜ ¶fÔ¦ff»f ÓffSXJÔOX CXOÞXeÀff IZY 50 
¦ffÔU ¸fZÔ ´f¹fÊ¿f¯f ¸fWXf´fUÊ IZY AUÀfSX ´fSX dUõf³fûÔ 
õfSXf d³f°¹f d³f¹f¸f ´fcþ³f, ¢»ffÀf, AfSX°fe, 
´fiU¨f³f EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸fûÔ, ²ffd¸fÊIY 
´fid°f¹fûd¦f°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fi·ffU³ff IYe 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû ¦fc¦f»f ¸feMX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ QZVf IZY 
dUdVfá ½¹fdöY°U IYû þûOÞXIYSX IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû 
AüSX ·fe SXû¨fIY ¶f³ff¹ffÜ Af¨ff¹fÊ Äff³fÀff¦fSX 
AüSX CX³fIYf ÀfSXfIY ÃfZÂf ´fSX  10 dQUÀfe¹f 
Afg³f»ffB³f UZ¶fe³ffSX Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff, 
dþÀf¸fZÔ ´fcUÊ IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ´fiQe´f þ`³f AfdQ°¹f, 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fWXf Àfd¸fd°f SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf OXfg 

¸f¯fe³Qi þ`³f dQ»»fe, ·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f IZY 
SXf¿MÑXe¹f UdSXâ CX´ff²¹fÃf IY¸f»fZ³Qi þ`³f Àff¦fSX, 
ÃfZÂfe¹f A²¹fÃf A÷Y¯f ¨fÔQZdSX¹ff, SXf¿MÑXe¹f 
ÀfÔ¹fûþIY BÔþed³f¹fSX ¸fWXZVf þ`³f EÀfOXeAû, 
ÀfWXf¹fIY ´fûÀMX ¸ffÀMXSX þ³fSX»f ¸f²¹f ´fiQZVf 
´fdSX¸fÔOX»f ¨fÔQiZVf þ`³f VffÀÂfe ·fû´ff»f, U¯feÊ 
ÀfÔÀ±ff³f dUIYfÀf Àf·ff IZY ¸fWXf¸fÔÂfe I`Y»ffVf þ`³f 
MXe»ff ³fZ þûOÞXIYSX A´f³fZ dU¨ffSX SXJZÔÜAf¸fÔdÂf°f 
dUõf³fûÔ ¸fZÔ dUõ°f ßfe ´fÔdOX°f þ¹fIbY¸ffSX Qb¦fÊ, 
SXfþIbY¸ffSX VffÀÂfe IYQÊ, OXfÔ IY»´f³ff þ`³f 
³fûEOXf, I`Y»ffVf VffÀÂfe þ¹f´fbSX, ̧ fb³³ff»ff»f þ`³f 
VffÀÂfe Àff¦fSX, dUQb¿fe SXfJe þ`³f Qb¦fÊ,´fÔ.Af¹fb¿f 
þ`³f ´fÔ. A°fb»f þ`³f, ´fÔ. AdSXWXÔ°f þ`³f ´fÔ.AfQVfÊ 
þ`³f ́ fÔ. d´fi¹ffÔVfb þ`³f ́ fÔ.Qe´ffÔVf þ`³f´fÔ.  ÀfüSX·f þ`³f 
´fÔ. ́ fiIY¿fÊ þ`³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÔ Ü ́ f¹fbÊ¿f¯f ̧ fWXf´fUÊ IZY 
Àf¸ff´f³f ´fSX Àf·fe À±ff³fûÔ ´fSX Vfû·ff¹ffÂff d¸fâf³f 

dU°fSX¯f SXJf ¦f¹ffÜ U¯feÊ ÀfÔÀ±ff³f dUIYfÀf Àf·ff 
Àff¦fSX IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Ãf¸ff Uf¯fe EUÔ ´fid°f·ff 
Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX IYf IYf¹fÊIiY¸f SXJf ¦f¹ff,dþÀf¸fZÔ 
Àfü LfÂf-LfÂffAûÔ IYf, ´ffNXVff»ff dVfÃfIY AüSX 
¸fÔdQSX IYf¹fÊIY°ffÊ IYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f Àf·fe ³fZ A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY 
dIY¹fZÔÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY ´fÔ. ¸f³fe¿f 
dUôf±feÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Vfe°fIYf»fe³f, 
¦fie¿¸fIYf»fe³f dVfÃf¯f dVfdUSXûÔ IZY ¶ffQ ´f¹fcÊ¿f¯f 
¸fWXf´fUÊ ̧ fZÔ ÀfSXfIY ÃfZÂf ̧ fZÔ ²f¸fÊ ́ fi·ffU³ff WXbBÊ,»fû¦fûÔ 
³fZ ¶fPÞX- ¨fPÞXIYSX ·ff¦f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f d³fQZÊVf³f 
¶fi. ¸fÔþb»ff QeQe,¶fi. ¸f³fe¿f ·f`¹ff ³fZ IYWXf dIY 
´f¹fbÊ¿f¯f ¸fWXf´fUÊ IZY QÀf ²f¸fûÊÔ  IZY Àff±f A´f³fZ 
þeU³f IYû ¸fûÃf ¸ff¦fÊ IYe AûSX ´fiVfÀ°f IYSX³fZ IYf 
AUÀfSX Àf·fe IYû d¸f»ff AüSX Àf·fe ³fZ BÀf 
AUÀfSX IYf »ff·f d»f¹ff, d³fd›°f WXe UWX A´f³fZ 

þeU³f IYû ¸fûÃf ¸ff¦fÊ IYe AûSX ´fiVfÀ°f IYSXZÔ¦fZÜ 
IYf¹fÊIiY¸f Àf¸ff´f³f ¸fZÔ Afg³f»ffB³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
Af¨ff¹fÊ ßfe ÄfZ¹f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ Àf·fe IYû 
A´f³ff ¸fÔ¦f»f AfVfe¿f ´fiQf³f dIY¹ff EUÔ 
ÀfSXfIYû²QfSXIY Af¨ff¹fÊ ßfe Äff³f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IZY BÀf IYf¹fÊ IYû ´fi¦fd°f QZ³fZ IYf IYf¹fÊ 
IYSX³ff WX¸ffSXf A´f³fZ ¦fb÷Y IZY ́ fid°f Àf¨¨fe ßfðf IYf 
´fi°feIY WX`Ü Afd¹fÊIYf ßfe ÀfbÄff³f¸f°fe ¸ff°ffþe ³fZ 
AfVfe¿f U¨f³f ¸fZÔ IYWXf dIY ÀfSXfIYûðfSXIY 
Af¨ff¹fÊ ßfe Äff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYe ´fiZSX¯ff 
ÀfZ ÀfSXfIY ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfZ dU¦f°f U¿fûÊÔ ÀfZ ¨f»f SXWXeÔ 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ ²f¸fÊ IYe ´fi·ffU³ff WXû SXWXe WX` AüSX 
¹fWX Àf·fe IYf ÀfWX¹fû¦f WX` AüSX Àf·fe IYf ´fb¯¹f WX` 
þû Af´f Àf·fe A¨LZ IYf¹fÊ ̧ fZÔ þûOÞXIYSX ÀU¹fÔ IYf 
Àf¸ffþ IYf IY»¹ff¯f IYSX SXWXZ WX`Ô, ¸fbd³f ßfe d³f¹fû¦f 
Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ ³fZ AfVfe¿f U¨f³f ̧ fZÔ IYWXfÔ IYe 
A¦fSX WX¸fZÔ Äff³f ´fif~ IYSX³ff WX` °fû WX¸fZÔ IbYL 
ÀfeJ³ff AüSX þf³f³ff WXû¦ffÜ BÀfIZY d»fE IY¸f 
Àf¸f¹f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ B³f IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ 
·ff¦f »fZIYSX A´f³fZ Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ À±ff³fe¹f ÀfSXfIY Àfd¸fd°f IZY ¦f¹ffSXf¸f 
þ`³f, ´fbMXbIY þ`³f ÀfSXfIY, OXfg ´fiQe´f þ`³f, Àfb²ffÔVfb 
þ`³f, ¦füSXfÔ¦f þ`³f SXf¸fQb»ffSX þ`³f VfdöY´f±f þ`³f 
ÀfÔþ¹f þ`³f ÀfSXfIY AfdQÜ 

´fiZ¿fIY ¸f³fe¿f þ`³f dUôf±feÊ Àff¦fSX

´f¹fcÊ¿f¯f ¸fWXf´fUÊ ¸fZÔ ¶fÔ¦ff»f, ÓffSXJ¯OX, CXdOXÀff ¸fZÔ WXbBÊ ²f¸fÊ ´fi·ffU³ff  

dUV½f VffÔd°f IZY d»fE IYe ¦fBÊ VffÔd°f ²ffSXf EUÔ 
VffÔd°f dU²ff³f ¸fÔOX»f ´fcþ³f IYf dIY¹ff Af¹fûþ³f 

¦fÔ¦ff´fbSX dÀfMXe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dUV½f 
VffÔd°f IZY d»fE IYe ¦fBÊ VffÔd°f ²ffSXf EUÔ VffÔd°f 
dU²ff³f ¸fÔOX»f ´fcþ³f IYf dIY¹ff Af¹fûþ³fÜ 
Aá Qi½¹f ¨fPÞXfIYSX dþ³fZÔQi ·f¦fUf³f IYe 
´fcþ³f IYeÜ  QVf»fÃf¯f ̧ fWXf´fUÊ IYe Àf¸ffd~ 
IZY AUÀfSX ´fSX ¹fWXfÔ dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX 
³fdÀf¹ffÔ þe ̧ fZÔ ÀfÔ¦fe°f ̧ f¹f VffÔd°f dU²ff³f ̧ fWXf 
¸fÔOX»f ´fcþ³f IYf Af¹fûþ³f ²f¸fÊ ßfZdá 
´fdSXUfSX ¶ff¶fc»ff»f  ̧ fbIZYVf IbY¸ffSX OXfg ̧ f³fûþ 
þ`³f ¶ff¸f³fUfÀf Uf»fZ IYe AûSX ÀfZ dIY¹ff 
¦f¹ffÜ þ`³f dUõf³f ´fÔdOX°f ¸fbIZYVf þ`³f ¸f²fbSX 
IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ WXbE BÀf dU²ff³f ¸fÔOX»f ´fcþ³f 
¸fZÔ ßfe ¸fWXfUeSX þe ÀfZAfBÊ ÀfÔ¦fe°f ´ffMXeÊ ³fZ  
A´f³fZ ÀfbÔQSX ·fþ³fûÔ IYe ´fiÀ°fbd°f ÀfZ ¸ffWXü»f 
IYû ²f¸fÊ ¸f¹f ¶f³ff dQ¹ff Ü BÀf AUÀfSX ´fSX 
dþ³fZ³Qi ·f¦fUf³f IZY Àf¸fÃf þ»f ¨fÔQ³f 
AÃf°f ²fc´f Qe´f ³f`U`²f RY»f AfdQ ¨fPÞXfIYSX 
QZU VffÀÂf ¦fb÷Y, ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe 
EUÔ ·f¦fUf³f VffÔd°f³ff±f ÀUf¸fe dIY ´fcþf 

·fdöY ·ffU IYe Àff±f IYe ¦fBÊ QüSXf³f ·föYûÔ õfSXf dþ³fZÔQi ·f¦fUf³f IZY Àf¸fÃf ·fdöY ³fÈ°¹f IYSX°fZ WXbE ·ffU 
´fiIYMX dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ´fifSXÔ·f OXfg ¸f³fûþ þ`³f A´f³fZ ¸fÀ°fIY ´fSX dþ³fZ³Qi ·f¦fUf³f IYû dUSXfþ¸ff³f 
IYSX ¸fÔdQSX þe ÀfZ ´fÔOXf»f ¸fZÔ »fZIYSX AfE Ü dSXdð dÀfdð ¸fÔÂf EUÔ ¶feþfÃfSXû  IZY CX¨¨ffSX¯f IZY  Àff±f 
·f¦fUf³f IZY ¸fÀ°fIY ´fSX dUV½f VffÔd°f IYe IYf¸f³ff IYû »fZIYSX ¶fÈWXQ VffÔd°f õfSXf IYe ¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX  
OXfg¢MXSX ¸f³fûþ þ`³f IYû CX³fIZY 50 UZÔ þ³¸f dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ EUÔ dQ¦fÔ¶fSX 
þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f IYe AûSX ÀfZ ¸ff»ff ÀffRYf EUÔ À¸fÈd°f d¨f³WX ·fZÔMXIYSX Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ff U ¶f²ffB¹ffÔ 
QeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¶ff¶fc»ff»f dU³fûQ QZUe OXf. Àfb»fZJf þ`³f ̧ fbIZYVf IbY¸ffSX AÔþ³ff QZUe þ`³f ²f¸fZÊVf 
þ`³f ¶fd¶f°ff þ`³f IbY»fQe´f þ`³f dUUZIY OXfg¢MXSX Àf¸¹fIY Àfü¸¹ff þ`³f ¸fûdWX°f ³f¸f³f dU¸f»ff QZUe ¸fe³ff 
QZUe IYed°fÊ ¸fWXIY SXü³fIY  CX¿ff ÀfZNXe ´fiUe¯f þ`³f ¦fÔ¦fUf»f IZYIZY þ`³f dU¸f»f þ`³f Àfb¸fZSX þ`³f ³fSXZÔQi þ`³f 
³fÈ´f°¹ff AVfûIY ´ffÔOXÐ¹ff þ¦fQeVf þ`³f Ad·f³fÔQ³f þ`³f ¸fÔ¦f»f þ`³f SXfIZYVf þ`³f ¸fWXZVf þ`³f SX¸fZVf þ`³f 
ÀfdWX°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ þ`³f ¶fÔ²fb CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ
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³fd¨fIZY°f³f ´fd¶»fIY ÀIcY»f IZY dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYf 
SXf¿MÑXe¹f À°fSXe¹f ´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ ¸fZÔ ¨f¹f³f  

SX¸fZVf ·ff¦fÊU. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

EZ»f³ff¶ffQÜ  dVfÃff dU·ff¦f WXdSX¹ff¯ff õfSXf Af¹fûdþ°f JZ»fIcYQ ´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ ¸fZÔ ³fd¨fIZY°f³f ´fd¶»fIY 
ÀIcY»f IZY dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE dUôf»f¹f IYf ³ff¸f SXûVf³f dIY¹ffÜ JZ»f ´fid°f¹fûd¦f°ff 
IYf Af¹fûþ³f NIT-5 SXfþIYe¹f dUôf»f¹f, RYSXeQf¶ffQ ̧ fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ dUôf»f¹f IZY VffSXedSXIY 
dVfÃfIYûÔ ³fSXZVf IbY¸ffSX, Àfû³fc, SXf¸f U Àfû³fc QZUe IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ A¯OXSX-
14 Af¹fb U¦fÊ IYe Af¨fÊSXe (dSXIYUÊ) ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ ÀfWXþ´fie°f ³fZ ½¹fdöY¦f°f U¦fÊ ¸fZÔ IYfÔÀ¹f ´fQIY °f±ff 
MXe¸f ¦fZ¸f ¸fZÔ ÀU¯fÊ ´fQIY þe°fIYSX Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ BÀfe Af¹fb U¦fÊ ¸fZÔ ´fdU°fSX dÀfÔWX ³fZ ½¹fdöY¦f°f 
U¦fÊ ¸fZÔ SXþ°f ´fQIY WXfdÀf»f IYSX dUôf»f¹f IYf ³ff¸f SXûVf³f dIY¹ffÜ ÀfWXþ´fie°f ³fZ A´f³fZ CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f 
ÀfZ SXfÔ¨fe ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe SXf¿MÑXe¹f À°fSXe¹f ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ A´f³ff À±ff³f Àfcd¨f°f IYSX A´f³fZ ¸ff°ff-d´f°ff, 
VfWXSX AüSX dUôf»f¹f IYf ³ff¸f SXûVf³f dIY¹ff WX`Ü dUôf»f¹f ´fWXbh¨f³fZ ´fSX dUþZ°ff dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYf ·f½¹f 
ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX dUôf»f¹f d³fQZVfIY SX¯fþe°f dÀfÔWX dÀfðb ³fZ dJ»ffdOÞX¹fûÔ EUÔ CX³fIZY 
´fidVfÃfIYûÔ IYû WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY WX¸ffSXZ dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ dÀfð IYSX dQ¹ff WX` dIY IYdNX³f 
´fdSXßf¸f, »f¦f³f AüSX A³fbVffÀf³f ÀfZ WXSX ¸fbIYf¸f WXfdÀf»f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ dUV½ffÀf þ°ff¹ff 
dIY Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe WX¸ffSXZ dJ»ffOÞXe SXfª¹f U SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX A´f³fe ´fid°f·ff IYf ´fSX¨f¸f 
»fWXSXfEh¦fZÜ dUôf»f¹f ¨fZ¹fSX¸f`³f SXfþZ³Qi dÀfÔWX dÀfðb, Àfd¨fU L¶fe»f QfÀf Àfb±ffSX ³fZ ·fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû 
Vfb·fIYf¸f³ffEh ́ fiZd¿f°f IYeÔÜ BÀf ̧ füIZY ́ fSX dUôf»f¹f d³fQZVfIY SX¯fþe°f dÀfÔWX dÀfðb, EZOXd¸fd³fÀMÑZMXSX AVfûIY 
IbY¸ffSX ̧ fûWXSXf³ff, ́ fif¨ff¹fÊ Àf°¹f³ffSXf¹f¯f ́ ffSXeIY, ́ fi¶fÔ²f³f Àfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹f ́ fSXd¸f³Qi dÀfÔWX dÀfðb, IYd´f»f 
Àfb±ffSX, dUôf»f¹f ´fi`Àf ´fiUöYf ¦fbSXÀfZUIY dÀfÔWX, A²¹ff´fIY¦f¯f U dUôf±feÊ CX´fdÀ±f°f SXWXZ AüSX dUþZ°ff 
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ÀfdWX°f VffSXedSXIY dVfÃfIYûÔ Àfû³fc, ³fSXZVf IbY¸ffSX, SXf¸f U Àfû³fc QZUe IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ

þZÀfeAfBÊ VffdWX¶ff¦f IYf dÀf»USX þb¶f»fe U¿fÊ kkEIY Vff¸f 
25 Àff»f IZY ³ff¸fll À³fZWXd¸f»f³f Àf¸ffSXûWX Àf¸´f³³f 

AWX¸fQf¶ffQ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þZÀfeAfBÊ VffdWX¶ff¦f IZY dÀf»USX þb¶f»fe U¿fÊ IZY AUÀfSX ́ fSX kkEIY 
Vff¸f 25 Àff»f IZY ³ff¸fll À³fZWXd¸f»f³f Àf¸ffSXûWX IYf Af¹fûþ³f VffWXe¶ff¦f dÀ±f°f AfSX.IZY. ¶f`Ô¢½fZMX WXfg»f 
¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff þû Àf·fe ´fcUÊ A²¹fÃf U ÀfQÀ¹fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f ÀfZ CX°ÀffWX´fcUÊIY Àf¸´f³³f WXbAfÜ ÀfÔÀ±ff 
IZY ´fcUÊ A²¹fÃf ¸fbIZYVf AfSX. ¨fü´fOÞXf ³fZ ´fiZÀf dUÄfd~ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSX¸·f þZÀfeAfBÊ 
¦ff³f ÀfZ WXbAf, dþÀfZ dU¸f»f ¶ff¦fSXZ¨ff ³fZ ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ ¸fÔ¨f ´fSX þZÀfeAfBÊ A²¹fÃf AfIYfVf ¸fZWX°ff, 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf AVfûIY ¶ffRY³ff, °ff°IYfd»fIY ´fcUÊ A²¹fÃf A»IZYVf ¶ff¦fSXZ¨ff, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ 
IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¶fZÔ¦f»fb÷Y ÀfZ Vffd¸f»f WXbE ́ fcUÊ A²¹fÃf ̈ fÔ´ff»ff»f QfÔ°fZUfdOÞX¹ff, IYû¿ff²¹fÃf Àfbd¸f°f ßfeßfe¸ff»f 
EUÔ A³¹f ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ A²¹fÃf AfIYfVf ¸fZWX°ff ³fZ Àf·fe IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE ÀfÔÀ±ff 
IYe 25 U¿feÊ¹f ¹ffÂff IYf À¸fSX¯f IYSXf¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfÔÀ±ff´fIY EUÔ Àf·fe ´fcUÊ A²¹fÃfûÔ IZY ¹fû¦fQf³f IYe 
ÀfSXfWX³ff IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX À¸fÈd°f-d¨f³WX QZIYSX ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf AVfûIY ¶ffRY³ff ÀfdWX°f ´fcUÊ 
A²¹fÃf¦f¯f—¨fÔ´ff»ff»f QfÔ°fZUfdOÞX¹ff, þ¹fÔ°fe·ffBÊ ¶ffRY³ff, SXfþZVf Àff»fZ¨ff, SXf¯f¸f»f °ff°fZOX, dQ³fZVf 
ßfeßfe¸ff»f, °f´fÀfe ¨fû´fOÞXf, dQ»fe´f ¦fb»fZ¨Lf, dþ°fZ³Qi þeSXfU»ff, ASXdU³Q »fbÔIYOÞX, ¸f³fe¿f ¸fZWX°ff, 
¸fbIZYVf ̈ fû´fOÞXf, AÔdIY°f ¶fûWXSXf, ³fSXZVf WXbÔdOX¹ff °f±ff A»IZYVf ¶ff¦fSXZ¨ff—IYf dUVfZ¿f Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

þû QZVf IZY d»fE URYfQfSX ³fWXeÔ Uû ²f¸fÊ IZY ´fid°f 
URYfQfSX ³fWXeÔ : ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dUÄffßfe ¸ff°ffþe 

·fû´ff»f. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Qfd³fVf IbYÔþ ¸fZÔ Afþ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf dUÄffßfe ¸ff°ffþe ³fZ A´f³fZ ´fiU¨f³f ¸fZÔ IYWXf dIY -  WX¸fZÔ ´fiUÈdØf 
Uf»ff ²f¸fÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ́ fiIÈYd°f Uf»ff ²f¸fÊ IYSX³ff ̈ ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY »fû¦f ́ fid°fdQ³f ̧ fÔdQSX þfIYSX 
§fÔMXf ¶fþf°fZ WX`Ô, QVfÊ³f IYSX°fZ WX`Ô, ´fcþf-´ffNX AüSX Ad·f¿fZIY IYSX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f ¹fWX Àf¶f ·ffU Vfbdð IZY 
d¶f³ff WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY -  Af´fIYû ´fi·fb ´fSX ßfðf ³fWXeÔ WXû°fe Ü Af´fIYû ´fid°f¸ff ¸fZÔ AfQ¸fe 
dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü ´fid°f¸ff ´fSX d»fJe ´fiVfdÀ°f IYû ´fPÞXIYSX Af´f IYWX°fZ WXû ¹fWX RY»ffÔ IYe ´fid°f¸ff WX` , ¹fWX 
¶fZQe RY»ffÔ ³fZ ¶f³fUfBÊ WX`Ü þ¶fdIY Af´fIYe údá d³f¸fÊ»f WXû³fe ¨ffdWXEÜ ¸ff°ff ßfe ³fZ IYWXf dIY ¶fSXÀfûÔ ÀfZ 
¸fÔdQSX þf°fZ WXû, Àff²f³ff IYSX°fZ WXû, dIÔY°fb údá IYf Qû¿f d¸fMXf ³fWXeÔÜ ¶ffWXSX IZY þ¦f°f ¸fZÔ °fû °fb¸f ²f¸ffÊ°¸ff 
WXû dIÔY°fb AÔ°fSXÔ¦f ÀfZ °fb¸f U`ÀfZ ³fWXeÔ WXûÜ °fb¸WXfSXf ²f¸fÊ Q¹ff¸f¹fe WXû³ff ¨ffdWXE Ü ½¹fdöY IZY dUIYfÀf ¸fZÔ IYf³f 
IYe ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf WX` Ü Àff²fb IYf ´fiU¨f³f Af´fIZY AÔQSX 5 d¸f³fMX ·fe ³fWXeÔ dMXIY°ffÜ Àff²fb IZY ´fiU¨f³f ·fe 
Af´fIYe Àfû¨f ´fSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY AÀfSX ³fWXeÔ OXf»f°fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WXSX dQ³f IYf þeU³f ´f¹fbÊ¿f¯f 
´fUÊ WXû³ff ¨ffdWXE Ü  ¸ff°ffþe IYWX°fZ WX`Ô dIY þû ½¹fdöY A´f³fZ QZVf IZY d»fE URYfQfSX ³fWXeÔ WX` Uû A´f³fZ 
²f¸fÊ IZY ´fid°f ·fe URYfQfSX ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ ¸ff°ffþe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ²f¸fÊ ¦fÔ¦ff d³fSX³°fSX ¶fWX SXWXe WX` Ü

¦fb¯f WXe ¶f³ff°fZ WX`Ô ´fWX¨ff³f, ³ff¸f AüSX 
´fQ ³fWXeÔ: ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZ³Qi FYd¿fþe 

´f³fUZ»f. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

³ff¸f, ´fQ AüSX ´fid°fâf IZYU»f ´fWX¨ff³f IZY Àff²f³f WX`Ô, B³WXZÔ þeU³f IYf ÀffSX ¸f°f ¶f³ff »fûÜ ´fSX¸ff°¸ff ³fZ 
WX¸fZÔ ¶ffWXSXe ³fWXeÔ, ¦fb¯ff°¸fIY ´fdSX¨f¹f dQ¹ff WX` AüSX UWXe WX¸fZÔ ´fi·fb IZY Àf¸fe´f »fZ þf³fZ IYf ¸ff¦fÊ dQJf°ff 
WX`Ü¹fWX dU¨ffSX ßf¸f¯fÀfÔ§fe¹f ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZ³Qi FYd¿fþe ³fZ VfbIiYUfSX IYû þ`³f À±ff³fIY ¸fZÔ ´fcd¨LÀÀfb¯fÔ 
ÀfÔ´fbMX IZY 13UZÔ ãûIY IYf dUUZ¨f³f IYSX°fZ WXbE ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ½¹föY dIYEÜ ¹fbUf¨ff¹fÊ ´fiUSX ³fZ IYWXf dIY ´fi·fb 
þ`ÀfZ ¶f³fZ, U`ÀfZ ¶f³f³fZ IYf ´fi¹ffÀf WXSX Àff²fIY IYf »fÃ¹f WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¶fcÔQ-¶fcÔQ ÀfZ §fOÞXf ·fSX°ff WX`, U`ÀfZ 
WXe LûMXe-LûMXe Àff²f³ffEh ·fe WX¸fZÔ ´fSX¸ff°¸ff IZY Àf¸fIYÃf ´fWXbh¨ff ÀfIY°fe WX`ÔÜ SXÀÀfe AüSX ´f°±fSX IYf 
CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ Àf¸fÓff¹ff—þ¶f SXÀÀfe IZY ¶ffSX-¶ffSX SX¦fOÞX³fZ ÀfZ ´f°±fSX ´fSX d³fVff³f ´fOÞX ÀfIY°fZ 
WX`Ô, °fû d³fSXÔ°fSX Àff²f³ff ÀfZ WX¸ffSXe ¨fZ°f³ff ¢¹fûÔ ³fWXeÔ þf¦f ÀfIY°fe? ¸fZ÷Y ´fUÊ°f IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE 
¹fbUf¨ff¹fÊ ´fiUSX ³fZ IYWXf þ`ÀfZ ¸fZ÷Y ´fUÊ°f QÀfûÔ dQVffAûÔ IYf d³f²ffÊSX¯f IYSX°ff WX`, U`ÀfZ WXe WX¸ffSXZ þeU³f 
AüSX ²f¸fÊ IYf IZY³Qi ´fi·fb ¸fWXfUeSX WX`ÔÜ ¹fdQ Àff²f³ff IYf IZY³Qi ´fi·fb WXûÔ¦fZ °fû ÀfRY»f°ff d³fd›°f WX`, A³¹f±ff 
Àff²f³ff A²fcSXe SXWX þfE¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf þ`ÀfZ VfSXeSX IYf ³ffd·fIY °fÔÂf ´fcSXZ VfSXeSX IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX°ff 
WX`, U`ÀfZ WXe ²f¸fÊÀfÔ§f IYf IZY³Qi ¸fWXfUeSX WX`ÔÜ UZ ³f¦fZÔQi IYe °fSXWX A¨f»f AüSX AMX»f WX`ÔÜ ¨ffWXZ dIY°f³fe ·fe 
AfÔd²f¹ffh ̈ f»feÔ, CX³fIYe Àff²f³ff IY·fe ³fWXeÔ OX¦f¸f¦ffBÊÜ ¹fbUf¨ff¹fÊßfe ³fZ ¦fûVff»fIY AüSX ·f¦fUf³f ̧ fWXfUeSX 
IYf ´fiÀfÔ¦f Àfb³ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¦fûVff»fIY ³fZ AfÃfZ´f »f¦ff¹ff-¸fWXfUeSX A¶f ·feOÞX ¸fZÔ WX`Ô, CX³fIYf 
EIYfÔ°f Jû ¦f¹ffÜ BÀf ´fSX AfQiÊIY ¸fbd³f ³fZ ´fi°¹fbØfSX dQ¹ff-´fi·fb ¶ffWXSX ÀfZ ¨ffWXZ ·feOÞX ¸fZÔ WXûÔ, ´fSX ·fe°fSX ÀfZ 
UZ ´fc¯fÊ EIYfÔ°f AüSX dÀ±fSX Àff²fIY WX`ÔÜ CX³fIYf ²¹ff³f U`Àff WXe WX` þ`ÀfZ ´ff³fe ÀfZ ·fSXf §fOÞXf dÀfSX ´fSX »fZIYSX 
¨f»f³fZ Uf»fe ÀÂfe- ¶ffWXSXe WX»f¨f»f IZY ¶ffUþcQ CXÀfIYf ²¹ff³f §fOÞXZ ´fSX SXWX°ff WX`Ü 
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