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A¦f»fZ ¨fSX¯f IZY d»fE 10 
A¦fÀ°f °fIY dIYE þf ÀfIZYÔ¦fZ 
Afg³f»ffB³f AfUZQ³f 

þ¹f´fbSX. IYfÀfa 

¶fbþb¦fÊ Àf¸ffþ IYf UWX À°fÔ·f WXû°fZ WX`Ô dþ³fIZY 
A³fb·fU AüSX Äff³f ÀfZ EIY Àf·¹f AüSX ÀfVföY 
SXf¿MÑX IYe ³feÔU SXJe þf°fe WX`Ü  þeU³f IYe ÀfÔ²¹ff 
¶fZ»ff ¸fZÔ CX³WXZÔ ¸ff³fdÀfIY, Af²¹ffd°¸fIY AüSX 
·ffU³ff°¸fIY ÀfbIcY³f IYe A³fb·fcd°f WXû ÀfIZY, BÀfe 
·ffU³ff IZY Àff±f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ IZY 
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSX õfSXf kkUdSXâ ³ff¦fdSXIY 
°fe±fÊ ¹ffÂff ¹fûþ³ffll ÀfÔ¨ffd»f°f IYe þf SXWXe WX` þû 
ÀfZUf AüSX Àf¸¸ff³f IYf CX°IÈYá CXQfWXSX¯f WX`Ü ¹fWX 
¹fûþ³ff CXÀf kFY¯fl IYû ̈ fbIYf³fZ IYf ́ fi¹ffÀf WX` þû 
WXSX ´fePÞXe A´f³fZ ´fcUÊþûÔ IZY ´fid°f ¸fWXÀfcÀf IYSX°fe 
WX`Ü ¹fWX ¹fûþ³ff SXfþÀ±ff³f IZY CX³f UdSXâ 
³ff¦fdSXIYûÔ IYû EIY ¶ffSX d³f:Vfb»IY °fe±fÊ ¹ffÂff IYf 
AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°fe WX`, dþ³fIYe CX¸fi 60 U¿fÊ 
¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY WX` AüSX Af¹fIYSXQf°ff ³fWXeÔ WX`Ü 
¹fûþ³ff IZY °fWX°f ÀfSXIYfSX ³f IZYU»f CX³fIYe ¹ffÂff 
IYf Àf¸fÀ°f J¨fÊ UWX³f IYSX°fe WX` ¶fd»IY  
ÀfbSXdÃf°f, Àf¸¸ff³fþ³fIY AüSX ÀfbdU²ff Àf¸´f³³f 
¹ffÂff ·fe Àfbd³fd›°f IYSX°fe WX`Ü 

56 WXþfSX UdSXâþ³f IYû 
d¸f»fZ¦ff °fe±fÊ¹ffÂff IYf AUÀfSX 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe ¶fþMX §fû¿f¯ff IZY A³fbøY´f BÀf 
¶ffSX IbY»f 56 WXþfSX UdSXâþ³f IYû °fe±fÊ¹ffÂff IYf 
AUÀfSX d¸f»fZ¦ffÜ B³f¸fZÔ ÀfZ 50 WXþfSX IYû EÀfe 
MÑZ³f U 6 WXþfSX IYû WXUfBÊ þWXfþ ÀfZ ¹ffÂff IYSXfBÊ 
þfE¦feÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ ¦f°f 6 
þc³f IYû UdSXâ ³ff¦fdSXIY °fe±fÊ ¹ffÂff ¹fûþ³ff 
2025-26 IYf RYe°ff IYfMXIYSX Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff 
±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fûþ³ff IZY °fWX°f ´fi±f¸f 
Uf°ff³fbIcYd»f°f kkSXfþÀ±ff³f UfdWX³fe ·ffSX°f ¦füSXU 
´f¹fÊMXIY MÑZ³fll IYû Qb¦ffÊ´fbSXf SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ÀfZ WXSXe 
ÓfÔOXe dQJfIYSX SXUf³ff dIY¹ffÜ BÀf EÀfe MÑZ³f ÀfZ 
UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ ³fZ SXf¸fZV½fSX¸f EUÔ ̧ fQbSXBÊ IZY °fe±fÊ 
À±f»fûÔ IYe ¹ffÂff IYeÜ 23 þb»ffBÊ (¶fb²fUfSX) IYû 
·fe EIY A³¹f MÑZ³f þ¹f´fbSX ÀfZ SXf¸fZV½fSX¸fÐ-¸fQbSXBÊ 
IZY d»fE SXUf³ff WXû SXWXe WX`Ü ¹fûþ³ff IZY A¦f»fZ 
¨fSX¯f IZY °fWX°f QZUÀ±ff³f dU·ff¦f ³fZ dRYSX ÀfZ 
Afg³f»ffB³f AfUZQ³f IYe ´fidIiY¹ff ´fifSXÔ·f IYSX Qe 
WX`Ü BÀfIZY °fWX°f dU·ff¦f IYe UZ¶fÀffBMX ´fSX 10 
A¦fÀ°f °fIY AfUZQ³f dIY¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ dþÀf 
¹ffÂfe IYf ¨f¹f³f dU¦f°f U¿fûÊÔ ¸fZÔ WXû ¦f¹ff AüSX UZ 
ÀUZ¨Lf ÀfZ ¹ffÂff ´fSX ³fWXeÔ ¦fE, CX³WXZÔ BÀf ¶ffSX 
Vffd¸f»f ³fWXeÔ dIY¹ff þfE¦ffÜ Afg³f»ffB³f 
AfUZQ³f IZY ́ f›f°f dþ»ff À°fSX ́ fSX ¦fdNX°f Àfd¸fd°f 

´ffÂf »fû¦fûÔ IYf ̈ f¹f³f IYSXZ¦feÜ ¹ffÂff IZY d»fE 100 
´fid°fVf°f Ad°fdSXöY ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ´fi°feÃff Àfc¨fe ·fe 

°f`¹ffSX IYe þfE¦feÜ ¨fb³fZ ¦fE ´ffÂf »fû¦fûÔ IYû ¹ffÂff 
´fSX ·fZþf þfE¦ffÜ 

ßfðf, ÀfZUf AüSX Àf¸¸ff³f IYe ¹ffÂff-UdSXâ ³ff¦fdSXIY °fe±fÊ ¹ffÂff ¹fûþ³ff

56 WXþfSX UdSXâþ³fûÔ IYû 
d¸f»fZ¦ff °fe±fÊ¹ffÂff IYf AUÀfSX 

23 þb»ffBÊ IYû þ¹f´fbSX 
ÀfZ SXf¸fZV½fSX¸fÐ-¸fQbSXBÊ IZY 
d»fE SXUf³ff WXû¦fe MÑZ³f 

15 SXZ»f¸ff¦fûË õfSXf »f¦f·f¦f  
40 °fe±fÊÀ±f»fûÔ IZY WXû ÀfIZYÔ¦fZ QVfÊ³f 

BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû WXUfBÊ ¹ffÂff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³fZ´ff»f dÀ±f°f 
´fVfb´fd°f³ff±f ¸fÔdQSX IZY QVfÊ³f IYSXUfE þfEÔ¦fZÜ UWXeÔ SXZ»f ¹ffÂff IZY õfSXf 15 SXZ»f¸ff¦fûÊÔ IZY 
þdSXE »f¦f·f¦f 40 °fe±fÊÀ±f»fûÔ IZY QVfÊ³f IYSX³fZ IYf AUÀfSX d¸f»fZ¦ffÜ BÀf ¶ffSX ÀU¯fÊ ¸fÔdQSX 
IZY Ad°fdSXöY dÀfJ ²f¸fÊ IZY A³¹f °fe±fÊ À±f»fûÔ  WXþcSX ÀffdWX¶f (¸fWXfSXf¿MÑX) U ´fMX³ff ÀffdWX¶f 
(d¶fWXfSX) IYû ·fe Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü UdSXâþ³f WXdSXðfSX, FYd¿fIZYVf, A¹fû²¹ff, 
UfSXf¯fÀfe, ÀffSX³ff±f, Àf¸¸fZQdVfJSX, ´ffUf´fbSXe, ¸f±fbSXf, UÈÔQfU³f, ¶fSXÀff³ff, Af¦fSXf, 
õfdSXIYf´fbSXe, ³ff¦fZV½fSX, Àfû¸f³ff±f, d°føY´fd°f, ́ fQ¸ffU°fe, IYf¸f£¹ff, ¦fbUfWXfMXe, ¦fÔ¦ffÀff¦fSX, 
IYû»fIYf°ff, þ¦f³³ff±f´fbSXe, IYû¯ffIYÊ, SXf¸fZV½fSX¸f, ¸fQbSXBÊ, U`¿¯fûQZUe, A¸fÈ°fÀfSX, Uf§ff 
¶ffgOXÊSX, ¸fWXfIYf»fZV½fSX, CXªþ`³f-AûÔIYfSXZV½fSX, Âf¹f¸¶fIZYV½fSX, §fÈ¿¯fZV½fSX, E»fûSXf, d¶fWXfSX 
VfSXeRY, ´fMX³ff ÀffdWX¶f, WXþcSX ÀffdWX¶f ³ffÔQZOÞX °f±ff ¦fûUf IZY ¸fÔdQSX U A³¹f À±f»f ¨f¨fÊ AfdQ 
IYe ¹ffÂff IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ ¹ffÂff IZY QüSXf³f ¶fbþb¦fûË IYe ÀfbSXÃff, ÀUfÀ±¹f, ·fûþ³f AüSX 
ÀfWX¹ffdÂf¹fûÔ IZY Àff±f ¦fdSX¸ff¸f¹fe ½¹fUWXfSX IYf dUVfZ¿f ²¹ff³f SXJf þf°ff WX`Ü MÑZ³f ¸fZÔ OXfg¢MXSX 
°f±ff ́ f`SXf¸fZdOXIY»f ÀMXfRY IYe ÀfbdU²ff ·fe d¸f»f°fe WX`Ü BÀfIZY A»ffUf Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IZY NXWXSX³fZ 
IZY d»fE WXûMX»f, MÑfÔÀf´fûMXÊ U ̧ fÔdQSX QVfÊ³f IYe ÀfbdU²ff IZY Àff±f Àff±f ¹ffdÂf¹fûÔ IZY d»fE Àfb¶fWX-
Vff¸f IZY Jf³fZ U ³ffV°fZ IYe ½¹fUÀ±ff ·fe QZUÀ±ff³f dU·ff¦f IYe AûSX ÀfZ CX´f»f¶²f IYSXUfBÊ 
þf°fe WX`Ü °fe±fÊ¹ffÂff IZY d»fE »fZ þf³fZ Uf»fe MÑZ³fûÔ IZY dOX¶¶fûÔ ́ fSX SXfþÀ±ff³fe »fûIY ³fÈ°¹f, »fûIY 
IY»ffEÔ, °feþ °¹füÔWXfSX IZY Àff±f WXe SXfþÀ±ff³f IZY ¸fÔdQSX, Qb¦fÊ, A³¹f ´f¹fÊMXIY À±f»f U 
A·f¹ffSX¯¹f ·fe QVffÊE ¦fE WX`ÔÜ B³fIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ SXfþÀ±ff³f IYe IY»ff AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYe 
Óf»fIY d¸f»f°fe WX`Ü UdSXâ ³ff¦fdSXIY °fe±fÊ ¹ffÂff ¹fûþ³ff IYf Àf¶fÀfZ ÀfIYfSXf°¸fIY ´fÃf ¹fWX WX` 
dIY ¹fWX ÀfSXIYfSX IYe ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff, þUf¶fQZWXe AüSX Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSX IYû QVff°feÊ WX`Ü 
SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf ¹fûþ³ff IYû IZYU»f EIY k¹ffÂffl °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXJf ¶fd»IY 
BÀfZ EIY ·ffU³ff°¸fIY AüSX Afd°¸fIY ´fb³f÷Y°±ff³f IYe ´fidIiY¹ff ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü  
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þZEÀfþe Àf³fVffB³f ÀfÔd¦f³fe 
RYûSX¸f õfSXf ÀfZUf IYf¹fÊ ÀfÔ´f³³f 

¶f¨¨fûÔ IZY ¨fZWXSXûÔ ´fSX d¶fJZSXe ¸fbÀIYf³f 

Ad¸f°f ¦fû²ff. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

¶¹ffUSXÜ þZEÀfþe Àf³fVffB³f ÀfÔd¦f³fe RYûSX¸f ³fZ  SXfþIYe¹f ́ fif±fd¸fIY dUôf»f¹f, ·fû´ff»f¦fPÞX »f¦fZ°fJZOÞXf 
´fÔ¨ff¹f°f ¸fZÔ EIY ´fiZSX¯ffQf¹fIY ÀfZUf IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX þøYSX°f¸fÔQ 
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû 200 IYfgd´f¹ffa AüSX ´fZÔdÀf»f ÀfZMX dU°fdSX°f dIYE ¦fE, dþÀfÀfZ ¶f¨¨fûÔ IZY ¨fZWXSXûÔ ´fSX JbVfe 
ÀffRY Óf»fIY SXWXe ±feÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ SXdV¸f  ÀfbSXf¯ff õfSXf dUôf»f¹f IYû EIY ¸ffBIY ÀfZMX ·fe ·fZÔMX ÀUøY´f 
´fiQf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX ̧ ffBIY ÀfZMX ·fdU¿¹f ̧ fZÔ dUôf»f¹f IZY Af¹fûþ³fûÔ IYû AüSX Ad²fIY ́ fi·ffUe ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû¦ffÜ ¢»f¶f A²¹fÃf Àfbd¸f°ff ¶ff¶fZ»f ³fZ BÀf AUÀfSX ́ fSX IYWXf, kkÀfZUf IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ dVfÃff 
IYû ÀfVföY ¶f³ff³ff WX¸ffSXf ̧ fb£¹f CXïZV¹f WX`Üll UWXeÔ, ¢»f¶f Àfd¨fU BÊVff IYûNXfSXe ³fZ A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff 
IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff, kkWX¸ffSXf ´fi¹ffÀf SXWXZ¦ff dIY BÀf ´fiIYfSX IZY ÀfZUf IYf¹fÊ Af¦fZ ·fe d³fSXÔ°fSX þfSXe SXWXZÔÜll 
IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE A»´ffWXfSX IYe ½¹fUÀ±ff ·fe IYe ¦fBÊ, dþÀf³fZ CX³fIZY A³fb·fU IYû 
AüSX ·fe ÀfbJQ ¶f³ff dQ¹ffÜ ÀfdIiY¹f ÀfWX·ffd¦f°ff: BÀf ÀfZUf IYf¹fÊ ¸fZÔ ¢»f¶f IYe A³fZIY ÀfQÀ¹ffAû 
´fied°f OXZdOX¹ff, d³fdIY°ff ³ffWXMXf, Àfe¸ff ÀffJ»ff, Vfû·ff ¸fZWX°ff, ³fZWXf ßfeßfe¸ff»f, Àfû³fc ¶fûWXSXf, øY´f»f 
ßfeßfe¸ff»f, °ffSXf þe JeÔ¨ff, SXdV¸f ¶ff¶fZ»f, JbVfe ¶ff¶fZ»f, SX¨f³ff þ`³f, SXZJf ¨f´f»fû°f IYe ÀfdIiY¹f 
ÀfWX·ffd¦f°ff SXWXeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ »f¦fZ°fJZOÞXf ´fÔ¨ff¹f°f ´fifSXÔd·fIY dVfÃff Ad²fIYfSXe  ÀfbAf»ff»f dÀf³f 
UfdÀf¹ff, ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ  ´fiVffÔ°f °f°UZQe, ßfe¸f°fe ¦fdSX¸ff SXfU°f, UdSXâ A²¹ff´fIY  þÀfUÔ°f dÀfÔWX,  ·fUf³fe 
dÀfÔWX,  ̈ fZ°f³f dÀfÔWX SXfU°f ÀfdWX°f IYBÊ ¦f¯f¸ff³¹fþ³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ¦fif¸fUfdÀf¹fûÔ ̧ fZÔ  ̧ fûWX³f dÀfÔWX, ¶fWXfQbSX 
dÀfÔWX SXfU°f, SXÔþe°f dÀfÔWX SXfU°f, AþbÊ³f dÀfÔWX, ÀfSXQfSX dÀfÔWX, ¨fÔQ³f dÀfÔWX ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf 
ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f ÀfÔÀ±ff ´fi²ff³f ßfe¸f°fe ²feSXþ þ`³f õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff, dþ³WXûÔ³fZ Àf¸fÀ°f Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ 
ÀfWX·ffd¦f¹fûÔ IYf ÀfòfU´fcUÊIY Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ

Af¨ff¹fÊ ßfe 108 dUd³f›¹f Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ³fZ 
»fZV¹ff IZY dU¿f¹f ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf ¸f³f 
IYe AÔ°fÀf ¨fZ°f³ff ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ ·ffU »fZV¹ff WX` 
¹fdQ Vfb·f IZY ·ffU Af°fZ WX`Ô °fû UWX Vfb·f »fZV¹ff 
WX`Ü AVfb·f IZY ·ffU Af°fZ WX` °fû AVfb·f »fZV¹ff 
WX` CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX¸f AÔ°fÀf ̈ fZ°f³ff ÀfZ A´f³fZ 
¶ffSXZ ̧ fZÔ Àfû¨f°fZ WX`Ô QcÀfSXZ IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ ³fWXeÔ »füdIYIY 
þeU³f IYWX°ff WX` dIY QcÀfSXZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe Àfû¨fZÔ 
¹fdQ ³fWXeÔ Àfû¨f°fZ WX`Ô °fû ³fbIYÀff³f WX¸ffSXf WX` BÀfZ 
ÀUf±fÊ EUÔ AÄff³f°ff IYWX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ WX¸f ¶fbdð 
»fZIYSX AfE WX` »fZdIY³f WX¸f dUôf IYf ´fi¹fû¦f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ þeU³f IÔY´¹fcMXSX »f`´fMXfg´f ¦fc¦f»f ³fWXeÔ 
WX`Ü þeU³f ¸fZÔ ¶fbdð IYf ´fi¹fû¦f þøYSXe WX` ¹fdQ 
WX¸f ¶fbdð IYf ´fi¹fû¦f IYSXZÔ¦fZ °fû AÄff³f IYf IYf¸f 
³fWXeÔ IYSXZÔ¦fZÜ  CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY EZÀff IYûBÊ Àf¸f¹f 
³fWXeÔ WX` þ¶f WX¸ffSXZ AÔ°fÀf ¨fZ°f³ff ¸fZÔ ·ffU 
CX°´f³³f ³fWXeÔ WXû°fZ WX`Ô WX¸f Qbd³f¹ff IYf ¨f¢IYSX 
»f¦ff »fZ°fZ WX`Ô WX¸ffSXZ ´ffÀf IÔYMÑû»f ´ffUSX ³fWXeÔ WX` 
WX¸ffSXZ VfSXf¶f IYf °¹ff¦f WX` IYf °¹ff¦f WX` dRYSX ·fe 
WX¸f CXÀfIZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ Àfû¨f°fZ WX`Ô þû WX¸fZÔ ́ fÀfÔQ ³fWXeÔ 

WX¸f UWX ·fe Àfû¨f »fZ°fZ WX`Ô ̧ f³f IZY õfSXf WX¸f IYWXeÔ 
·fe ´fWXbÔ¨f þf°fZ WX`Ô WX¸ffSXZ ¸f³f ¸fZÔ IÔYMÑû»f ³fWXeÔÜ  
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WXSX ̈ feþ IYf ̧ ff´f WXû°ff WX` Qc²f 
AfdQ IYûBÊ ·fe ́ fQf±fÊ WXû Àf¶fIYf EIY ̧ ff´f WXû°ff 
WX`Ü þ`³f QVfÊ³f IYWX°ff WX` IYe WX¸fZÔ WX¸ffSXZ dU¨ffSXûÔ 
AüSX ·ffUûÔ IYû ¸ff´f°fZ SXWX³ff ¨ffdWXE Àf¸fÓf°fZ 
SXWX³ff ̈ ffdWXE Àff±fÊIY °f¶f WXû¦ff þ¶f WX¸f A´f³fZ 
Af´f IYû ¸ff´fZÔ¦fZ WX¸f³fZ IY·fe A´f³fZ Af´f IYû 
¸ff´ff ³fWXeÔÜ WX¸fZÔ ·fe A´f³ff ±f¸fû¸feÊMXSX ¸ff´f³ff 
¨ffdWXE IYe WX¸f dIY°f³fZ ´ffgdþdMXU WX`Ô dIY°f³fZ 

³fZ¦fZdMXU  WX`Ü dIY°f³fZ Äff³fe WX`Ü A¨Lf Äff³fe 
²f¸ffÊ°¸ff WXû°ff WX` »fZdIY³f WX¸f WXû°fZ ³fWXeÔÜ A´f³fZ 
Af´f IYû ¸ff´fZ dIY WX¸f dIY°f³ff ´ffgdþdMXU 
dIY°f³ff ³fZ¦fZdMXU WX` AüSX IYûdVfVf IYSXZÔ dIY WX¸f 
dIY°f³fZ ÀfIYfSXf°¸fIY WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ  BÀf dU¿f¹f 
´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXbE ¦fb÷YQZU ³fZ IYWXf dIY 
ÀUf²¹ff¹f WX¸ffSXf ±f¸ffÊ¸feMXSX WX` CXÀfe ÀfZ WX¸f 
Àf¸feÃff IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô dIY WX¸f dIY°f³fZ 
ÀfIYfSXf°¸fIY WX`Ô þ`³f QVfÊ³f IYWX°ff WX` dIY 
Af´fIYû A´f³fe ¶f`»fZÔÀf VfeMX ¶f³ff³ff ¨ffdWXE 

²¹ff³f SXJ³ff ¨ffdWXE dIY ½¹ff´ffSX AþÊ³f IYe 
¨feþ WX` dUÀfþÊ³f IYe ³fWXeÔ WX¸f dIY°f³ff ´ff´fûÔ ¸fZÔ 
Àfb²ffSX IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô WX¸f dIY°f³fe A´f³fZ IYû 
²ffd¸fÊIY°ff QZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ EZÀfe UÀ°fbAûÔ IYû ¢¹ff 
¦fiWX¯f IYSX³ff þû WX¸fZÔ JSXf¶f ¶f³ff°fe WX`Ü  CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf IÔYMÑû»f ́ ffUSX Àf¶fIZY ́ ffÀf WX` BÔdQi¹f dU¿f¹fûÔ 
¦fiWX¯f IYSXZÔ d¶f³ff þeU³f ³fWXeÔ ¨f»f°ff  ½¹fdöY 
AÔ°fÀf ¨fZ°f³ff ¸fZÔ  þû ·ffU IYSX°ff WX` °fû »fZV¹ff 
CX°´f³³f IYSX°ff WX`Ü Àfû¨f d»f¹ff ¹fWX ¸fZSXf §fSX WX` 
¹fWX ¸fZSXe ¨feþ WX` °fû ¹fWX AVfb·f »fZV¹ff WX` AüSX 
¸ff³f d»f¹ff dIY ¹fWX ¸fZSXf ÀfÔ¹fû¦f WX` °fû ¹fWX Vfb·f 
»fZV¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX¸f Af²fbd³fIY 
·füd°fIYUfQe ÀMX`ÔOXOXÊ WXû ¦fE WX`Ô Af²fbd³fIY°ff 
Qb¦fÊd°f IYSXf°fe WX`Ü  CX³WXûÔ³fZ IYMXfÃf IYSX°fZ WXbE 
IYWXf dIY EZÀfe Af²fbd³fIY°ff dIYÀf IYf¸f IYe þû 
þeU³f ¹ff´f³f ³fWXeÔ IYSX ÀfIZYÜ EZÀfe 
Af²fbd³fIY°ff dIYÀf IYf¸f IYe þû ÀfWXe dQVff QZ³fZ 
Uf»fe ³fWXeÔ WX`Ü 
-Ad·f¿fZIY þ`³f »fbWXfdOÞX¹ff SXf¸f¦fÔþ¸fÔOXe 

IYe dSX´fûMXÊ

kkWX¸fZÔ WX¸ffSXZ dU¨ffSXûÔ IYf ±f¸ffÊ¸feMXSX ¸ff´f³ff þøYSXe WX`ll 

´fi±f¸f IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¶f`NXIY EUÔ þ`³f d¸f»f³f VffJf 
IYf 25UfÔ À±ff´f³ff dQUÀf IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f  

Àff¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f ÃfZÂf IiY.10 IYe, ´fi±f¸f IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYe ¶f`NXIY,ßfe 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f °fe±fÊ ÃfZÂf ́ fMXZdSX¹ff þe ¦fPÞXfIYûMXf dþ»ff Àff¦fSX ̧ fZÔ,   ̧ fb£¹f Ad°fd±f SXf¿MÑXe¹f UdSXâ CX´ff²¹fÃf 
Ad°fUeSX IY¸f»fZ³Qi þ`³f, dUdVfá ßfe¸f°fe dVf»´fe ·ff¦fÊU, ßfe¸f°fe ´fid°fâf þ`³f dOX´MXe IYd¸fV³fSX, 
A²¹fÃf°ff  UeSX A÷Y¯f ¨fÔQZdSX¹ff ÃfZÂfe¹f A²¹fÃf IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ´fifSXÔ·f 
¸fWXfUeSX ´fif±fÊ³ff ÀfZ WXbAf,ÀfUÊ´fi±f¸f d¨fÂffUSX¯f þ`³f °fe±fÊ ÃfZÂf ´fMXZdSX¹ff þe A²¹fÃf ¨fü.dU¸f»f þ`³f, 
¸fÔÂfe ̧ fWXZÔQi ÀfZNX ³fZ dIY¹ffÜ Qe´f´fiUª»f³f UeSXfÔ¦f³ff ̧ f³fe þ`³f,¸fÔþc þ`³f, Àfb¸f³f þ`³f EUÔ SXf¿MÑXe¹f CX´ff²¹fÃf 
AfSX.IZY. þ`³f,IYf¹fÊ A²¹fÃf UeSX dþ³fZVf ¶fWXSXû»f,ÀfÔþ¹f þ`³f Vf¢IYSX, ÃfZÂfe¹f CX´ff²¹fÃf UeSX ¸f³fe¿f 
dUôf±feÊ, ¸fÔþc Àf°f·f`¹ff, ßfe¸f°fe IYdU°ff þ`³f ¸fÔÂfe, dþ³fZVf þ`³f OX¶¶fc, FY¿f·f þ`³f ÀMXZVf³f ¸ffÀMXSX, 
´fif¨ff¹fÊ SXfIZYVf þ`³f  EUÔ ¸fÔ¨ffÀfe³f Ad°fd±f¹fûÔ õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fÔ¨ffÀfe³f Ad°fd±f¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f 
Àff»f,ßfeRY»f À¸fÈd°f d¨f³WX ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ffÜ CX´fdÀ±f°f Àf·fe VffJfAûÔ IZY A²¹fÃf ¸fÔdÂf¹fûÔ EUÔ CX´fdÀ±f°f 
ÀfQÀ¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f d°f»fIY AÔ¦fUÀÂf ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀUf¦f°f ·ff¿f¯f ¸fdWX»ff d¸f»f³f A²¹fÃf ÀfÔ¦fe°ff 
þ`³f ³fZ dQ¹ff, 3 ¸ffWX IYe dSX´fûMXÊ ´fiÀ°fb°f ÃfZÂfe¹f ¸fÔÂfe UeSXfÔ¦f³ff IYdU°ff þ`³f ³fZ QeÜ ¸fdWX»ff þ`³f d¸f»f³f 
¦fPÞXfIYûMXf õfSXf ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f ´fSX EIY »f§fb ³ffdMXIYf ´fiÀ°fb°f IYe ¦fBÊÜ Ad°fd±f¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f 
AÔ¦fUÀÂf À¸fÈd°f d¨f³WX ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f UeSXfÔ¦f³ff ßfe¸f°fe ¸fÔþc þ`³f, AÔVfb þ`³f 
³fZ dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f UÈÃffSXû´f¯f dIY¹ff ¦f¹ff,dþÀf¸fZÔ EIY UÈÃf °fe±fÊ SXÃff IZY ³ff¸f ÀfZ Àf·fe ³fZ 
EIY-EIY UÈÃf »f¦ffIYSX CXÀfIYe ÀfZUf IYSX³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ ·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f ÃfZÂf 10 IYe IYûSX 
IY¸fZMXe IZY Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ dõ°fe¹f ¶f`NXIY ¸fZÔ ´fi±f¸f ¶f`NXIY dIY Àf¸feÃff dIY EUÔ, Af¦fZ IZY IYf¹fÊ IYe 
øY´fSXZJf ´fiÀ°fb°f IYe AüSX Àf·fe IYû A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe ÀfdIiY¹f øY´f ÀfZ d³fUÊWX³f IYSX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f 
dIY¹ffÜ Àf·fe ̧ fÔ¨ffÀfe³f Ad°fd±f¹fûÔ ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ̧ fZÔ ·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f IZY IYf¹fûÊÔ EUÔ BÀfIYe Àf¸ffþ 
IZY d»fE CX´f¹fûd¦f°ff IZY dU¿f¹f ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ dUdVfá Ad°fd±f dVf»´fe ·ff¦fÊU ³fZ IYWXfÔ dIY ·ffSX°fe¹f þ`³f 
d¸f»f³f IZY IYf¹fÊ Àf¸ffþ dWX°f ¸fZÔ WX`Ü Af´f »fû¦fûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f BÀfIYf ´fi¸ff¯f WX`Ü Afþ ²f³f ÀfZ ª¹ffQf 
Àf¸f¹f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`, AüSX Af´f »fû¦fûÔ ³fZ Àf¸f¹f QZIYSX, WX¸ffSXZ ³f¦fSX IYe ¶fWX³fûÔ IYf CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ff 
Af´f Àf·fe IYf Ad·f³fÔQ³fÜ dOX´MXe IYd¸fV³fSX ßfe¸f°fe ´fid°fâf þ`³f ³fZ IYWXf dIY ¸fdWX»ff þ`³f d¸f»f³f 
¦fPÞXfIYûMXf IYe ¶fWX³fûÔ õfSXf ¶fWXb°f WXe IY¸f Àf¸f¹f ¸fZÔ, B°f³ff ÀfbÀfdªþ°f IYf¹fÊIiY¸f IYSX³ff, Afþ BÀf ¶ff°f 
IYû d³fd›°f IYSX°ff WX` IYe ¸fdWX»ffEÔ ·fe Àf¸ffþ IZY IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX ·ff¦f »fZ°fe WX`, AüSX Afþ 
BÀfIYe Ad°f AfUV¹fIY°ff WX`Ü 

´fiZ¿fIY : ¸f³fe¿f þ`³f dUôf±feÊ 



àææÕæàæ §´çÇØæ 3www.shabaasindia.com ¶fb²f½ffSX 23 ªfb»ffBÊX 2025

इन्हें नज़रअंदाज़ किया,  
तो जान िो खतरा! 

अब हार्ट अरैक सिर्फ बूढ़ों को नहीं होता...सिदार्थ शुक्ा, 
केके, शेरा्ी जरीवा्ा – जवान, सरर और एककरव ्ोग – 
सरर भी अचानक उनकी मौत ने हमें चौंका सिया। हमें ्गन े
्गा रा सक हार्ट अरैक केव् बुजुग्गों को होता है ्ेसकन िच 
यह है:अब हार्ट अरैक सकिी भी उम्र में, सकिी को भी हो िकता 
है और िबिे बडी बात – हार्ट अरैक अचानक नहीं 
आता।आपका शरीर एक हफते पह्े ही चेतावनी िेने ्गता 
है।हार्ट अरैक कय़ों होता है? सि् को खून िेने वा्ी कोरोनरी 
आर्टरी जब ब्ॉक हो जाती है, तो सि् तक ऑकिीजन नहीं 
पहुंचती।इििे हार्ट मिलि डैमेज होने ्गते हैं — और यही 
होता है हार्ट अरैक। शरीर िेता है िंकेत – इनहें कहते हैं 
Oqncqnl`k Rxlosnlr मेसडक् ररिच्थ के मुतासबक, 
41% हार्ट अरैक पेशेंटि ने अरैक िे पह्े कुछ ् क्षण महिूि 
सकए रे। इन िंकेत़ों को मेसडक् भाषा में कहते हैं: पोडोम् 
सिम्रमिअगर इनहें िमय रहते पहचान स्या जाए — तो जान 
बच िकती है!हार्ट अरैक िे 7 सिन पह्े सिखने वा्े 8 

िंकेत। 
1. िीने में िबाव या िि्थ। ऐिा महिूि होना जैिे कोई भारी 
चीज़ चेसर पर रखी हो। िि्थ बाएं हार, कंधे या जबडे तक जा 
िकता हैिि्थ कभी आता है, कभी च्ा जाता है — इिस्ए 
्ोग इिे इगोर कर िेते हैंk 
2. िांि रू्ना (Aqd`sgkdrrmdrr)िीढी चढते या हलका 
च्ने में भी िांि उखडना।सबना सकिी कारण, ्गातार िांि 
्ेने में सिककत। अकिर ्ोग इिे िीने की hmedbshnm िमझ 
्ेते हैं। 
3. अचानक और ्गातार रकान (E`shftd)पूरी नींि ्ेन े
के बाि भी रकावर। हर िमय ऊजा्थ की कमी महिूि 
होना।काम करने का मन न करना।यह िकु्फ्ेशन कम होने 
का िंकेत है – यानी सि् िही िे काम नहीं कर रहा। 
4. सि् की धडकन का तेज़ होना (O`kohs`shnmr)। सि् 
का रुक-रुक कर या ज़ोर िे धडकना। सबना एकिरिाइज सकए 
भी सि् की धडकन महिूि होना। 
5. ठंडा पिीना आना (Bnkc Rvd`sr)सबना गम्मी या 
शारीररक मेहनत के ठंडे पिीने आना। खािकर रात में अगर 
ऐिा हो — तो ितक्फ हो जाइए। 
6. बिहजमी या गैि जैिा री् होना। िीने में ज्न, मत्ी 
या उलरी जैिा ्गना। ्ोग इिे पेर की िमसया िमझकर 
इगोर कर िेते हैं।यह हार्ट अरैक का एक िाइ्ेंर सिग् हो 
िकता है। 
7. चककर आना या नींि न आना।बार-बार नींि िे जाग जाना। 
रात में बेचैनी, घबराहर होना।ऐिा ्गना सक कुछ ग्त होने 
वा्ा है। 
8. एंगजायरी और डर ्गनासबना वजह घबराहर। अचानक 
अंिर िे डर महिूि होना। यह आपके सि् की RNR कॉ् 
हो िकती है,मसह्ाओं में हार्ट अरैक के ् क्षण अ्ग हो िकत े

हैं। मसह्ाओं में चेसर पेन नहीं, बकलक ये ्क्षण जयािा आम 
होते हैं: अतयसधक रकान। पेर में िि्थ या उलरी। अनजानी 
घबराहर या सडपेशन।  
्ार्ट अरैि िा सबसे बडा खतरा: ् ोग सिगलि को इगोर 
कर िेते हैं SHLD HR LTRBKD – हर समनर कीमती 
हैसजतनी िेर करेंगे, 
उतना हार्ट मिलि 
डैमेज होगा। केके और 
सिदार्थ शुक्ा जैि े
केि हमें यही सिखाते हैं 
सकसिम्रमि को हलक े
में ्ेना मौत को िावत 
िेना है।अगर आप ये 
्क्षण महिूि करें तो 
कया करें? पैसनक ना 
करें ्ेसकन इगोर 
सबलकु् भी ना करें। तुरंत सकिी करीबी को बताएं — अके् े
न झे्ें। डॉकरर को सिखाएं, DBF/रेसर करवाएं। जरूरत हो 
तो एंबु्ेंि बु्ाएं—कय़ोंसक रासते में इ्ाज शुरू हो िकता है। 
याि रसखए:हार्ट अरैक की न उम्र होती है, न चेहरा। आपकी 
अवेयरनेि ही आपकी िबिे बडी िेफरी शीलड है। अगर यह 
जानकारी आपके स्ए उपयोगी रही हो तो:Tounsd जरूर 
कीसजए — तासक यह पोसर और ्ोग़ों तक पहुंचेनीच े
bnlldms करके बताइए – कया आपने कभी ऐिा कोई 
्क्षण महिूि सकया है? और अगर आप ऐिी ही और हेलर 
अवेयरनेि पोसटि पढना चाहते हैं तो मुझे enkknv करना न 
भू्ें। धनयवाि! सवसर रसहए, िजग रसहए।  

डा पीयूष क्रिवेदी  
आयुव्वेद कवशेषज्ञ शासन सकिवालय जयपुर

हार्ट अरैक आने से 7 दिन पहले शरीर िेता है ये 8 दसग्नल

dþ³f Ad·f¿fZIY ¸fÔOX»f V¹fû´fbSX IZY ÀfQÀ¹fûÔ IZY 
õfSXf dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ´ffMX³fe¹ff³f 
ÀffÔ¦ff³fZSX ¸fZÔ ´fcþf Ad·f¿fZIY dIY¹ff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Afþ dQ³ffÔIY 20 þb»ffBÊ 2025 IYû dþ³f Ad·f¿fZIY ¸fÔOX»f V¹fû´fbSX IZY ÀfQÀ¹fûÔ IZY õfSXf ßfe 1008 
´ffSXÀf³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ´ffMX³fe¹ff³f ÀffÔ¦ff³fZSX Aá²ff°fb IYe ¸fc»f ´fid°f¸ff ´ffSXÀf³ff±f ·f¦fUf³f UWX 
Àf·fe dþ³f ´fid°f¸ffAûÔ IYf Ad·f¿fZIY dIYE °f±ff  ´fcþf IYSX A§fÊ ¨fPÞXfEÜ À±ff³fe¹f ÀfÔ¹fûþIY AfVfe¿f 
´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX dþ³f ´fid°f¸ffEÔ ¶fWXb°f ´fif¨fe³f WX` ¹fWXfÔ IYe ¸fc»f ´fid°f¸ff ´ffSXÀf³ff±f ·f¦fUf³f IYe 
Aá²ff°fb IYe WX` ¹fWX ¶fWXb°f ¨f¸f°IYfSXe WX` ¹ff QVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ Àf·fe ·föYûÔ IYe ¸f³fûIYf¸f³ff ´fc¯fÊ WXû°fe 
WX`Ü B³fIYf IYWX³ff WX` dIY BÀf ¸fÔdQSX IZY ·fc¦f·fÊ ÀfZ 2016 ¸fZÔ dUVfQ Àff¦fSX þe ³fZ ¹fZ ´fid°f¸ffEÔ d³fIYf»fe ±fe 
dþ³f¸fZÔ Àf·fe »fû¦fûÔ ³fZ QVfÊ³f dIYE ±fZ ¹fWX °fZSXf´fÔ±f Af¸f³ff¹fIY IYf ¸fÔdQSX WX` Ü dþ³f Ad·f¿fZIY ¸fÔOX»f IZY 
ÀfÔ¹fûþIY Aþ¹f VffWX ³feSXþ ÀfZNXe dUUZIY ̈ fü²fSXe °f±ff BÀf ̧ fÔOX»f IZY ̧ fb£¹f ÀfcÂf²ffSX Qe´fZVf d¶fÔQf¹fIYf 
·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ ßffUIY SXfIZYVf ´ffMX³fe V¹fû´fbSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþ³f Ad·f¿fZIY ¸fÔOX»f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f 
þ`³f ¹fbUf Àffd±f¹fûÔ UWX ¶f¨¨fûÔ  IYû ²f¸fÊ ÀfZ þûOÞX³ff UWX ÀfÔÀIYfSXûÔ ÀfZ ´fiZdSX°f IYSX³ff ²f¸fÊ IYe ´fiUfWX³ff IYû 
¶fPÞXf³ff þ`³f ²f¸fÊ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe QZ³ff ¹fWXe BÀf ¸fÔOX»f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f WX`Ü 

Àf¶f ´fPXZÔ Af¦fZ ¶fPÞXZÔ d¸fVf³f IZY 
°fWX°f dIY¹ff ÀMXZVf³fSXe dU°fSX¯f 

d·fÔOX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

VfWXSX IYe Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ff þ`³f d¸f»f³f ¸fdWX»ff ¨fÔQ³ff ³fZ VfWXSX IZY ¸fWXfUeSX ¦fÔþ ´fZ¨f ³fÔ¶fSX Qû dÀ±f°f 
AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IZYÔQi ´fSX ¶f¨¨fûÔ IYû ÀMXZVf³fSXe (IYfg´fe ´fZ³f ª¹fû¸fZMÑe ¶ffg¢Àf) IYf dU°fSX¯f dIY¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX VffJf ÀfÔÀ±ffd´fIYf EUÔ þ»f ÀfÔSXÃf¯f þf¦føYIY°ff Àfd¸fd°f ¨fZ¹fSX¸f`³f UeSXfÔ ³fe°fc þ`³f 
´fWXfdOÞX¹ff ³fZ IYWXf VffJf d¸fVf³f Àf¶f ´fPXZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IZY °fWX°f VffJf IYf CXïZV¹f SXWX°ff WX` dIY IYûBÊ ·fe 
¶f¨¨ff ´ffNXÐ¹f Àff¸f¦fie IZY A·ffU ¸fZÔ dVfÃff ÀfZ UÔd¨f°f ³f SXWXZÜ WX¸f Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX EZÀfZ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYe 
¸fQQ IYSX°fZ WX`Ô þû Afd±fÊIY °fÔ¦fe IZY IYfSX¯f dVfÃff ÀfZ UÔd¨f°f SXWX þf°fZ WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX¶f¨¨fûÔ IYû 
ÀU»´ffWXfSX IYf dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ VffJf A²¹fÃf Àfb³fe°ff þ`³f, ¸fÔÂfe A»fIYf þ`³f, dU·ff þ`³f, 
OXû»fe, ¸fû³fe, AÔþc ¶fZ¶fe þ`³f AfdQ ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ 

-Àfû³f»f þ`³f IYe dSX´fûMXÊ



´fdSXQÈV¹f

dÂf³fZÂf WXe  
dQ½¹f-QÈdá  

Äff³f QÈdá ÀfZ ¸f³fb¿¹f Äff³f þ¦f°f ÀfZ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f Àf¸fÀ°f ¶ff°fûÔ IYf A³fb·fU IYSX 
ÀfIY°ff WX`Ü CXÀfe °fSXWX AÄff³f QÈdá ÀfZ 
AÄff³f IZY þ¦f°f IYf A³fb·fU IYSX »fZ°ff 
WX`Ü dþ³f Qû AfÔJûÔ ÀfZ WX¸f ´fdSXd¨f°f WX`Ô, 
dþ³f Qû AfÔJûÔ ÀfZ WX¸f QZJ°fZ WX`Ô, dþ³f Qû 
¨fÃfbAûÔ IYû WX¸f þf³f°fZ WX`Ô, UZ AÄff³f IZY 
¨fÃfb WX`ÔÜ AÄff³f IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ ¹fZ Qû AfÔJZÔ 
IYf¸f IYSX°fe WX`Ô AüSX Äff³f IYe QÈdá ¶fÔQ 
SXWX°fe WX`Ü þ¶f Äff³f QÈdá Jb»f þf°fe WX`, 
°f¶f AÄff³f QÈdá ¶fÔQ WXû þf°fe WX`Ü dþÀf 
°fSXWX AÄff³f QÈdá ¶ffWXSX IYe AûSX 
(¶ffWXSXe þ¦f°f) IYf¸f IYSX°fe WX`, CXÀfe 
´fiIYfSX Äff³f QÈdá ·fe°fSX (AfÔ°fdSXIY 
þ¦f°f) IYe AûSX IYf¸f IYSX°fe WX`Ü Qû³fûÔ ̧ fZÔ 
dIiY¹ff EIY WXe °fSXWX WX`Ü Äff³f AüSX dUÄff³f 
´fdSXd¨f°f AfÔJûÔ AüSX AQÈV¹f AfÔJûÔ IYf 
EIY ·ffU ·fe WX`Ü EIY Àf¸f dÀ±fd°f ·fe WX`Ü 
þWXfÔ Qû³fûÔ ³fWXeÔ WXû°fZ WX`Ô, B³f Qû³fûÔ ÀfZ 
A»f¦f °feÀfSXe AfÔJ WX`, dþÀfZ dÂf³fZÂf ·fe 
IYWXf þf°ff WX`Ü dÂf³fZÂf IYû dQ½¹f QÈdá IYWX 
ÀfIY°fZ WX`Ô, þû Äff³f¸f¹f QÈdá WX`Ü 
AÄff³f¸f¹f QÈdá IYf dþÀf °fSXWX ÀfZ 
CXØfSXfd²fIYfSXe ¸f³fb¿¹f WX`, CXÀfe ´fiIYfSX ÀfZ 
BÀf °feÀfSXe AfÔJ IYf ·fe Ad²fIYfSXe 
¸f³fb¿¹f WXû°ff WX`Ü dÂf³fZÂf VfdöY IYf À±ff³f 
WX`Ü ²¹ff³f Àff²f³ff ÀfZ dÂf³fZÂf IZY Jb»f þf³fZ 
ÀfZ AÔ²fIYfSX WX¸fZVff IZY d»fE J°¸f WXû 
þf°ff WX`Ü QÈV¹f þ¦f°f ÀfZ AQÈV¹f þ¦f°f IZY 
¶fû²f IZY d»fE AüSX ÀfcÃ¸f þ¦f°f IYe ÀfcÃ¸f 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ SXWX³fZ IZY d»fE dÂf³fZÂf IYf 
dUVfZ¿f ̧ fWX°U WX`Ü dQ½¹f ·ffU ̧ fZÔ Af°¸f¸f¹f 
WXû³fZ AüSX ·f¦fU°f A³fb¦fiWX IZY d»fE 
AfÔ°fdSXIY Äff³f¸f¹f VfdöY AfUV¹fIY WX`, 
þû dÂf³fZÂf ´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f WXû³fZ ´fSX WXe 
ÀfÔ·fU WX`Ü dÂf³fZÂf ´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f WXû³fZ 
´fSX ´fSX¸f ÀfØff IZY Àff±f ÀffÃff°IYfSX WXû°ff 
WX`Ü BÀf ´fc¯fÊ°ff IYû ´fif~ IYSX »fZ³fZ ´fSX 
°feÀfSXe AfÔJZÔ Jû»f »fZ³fZ IZY ¶ffQ Äff³f 
VfdöY ¸f³fb¿¹f IZY Ad²fIYfSX ¸fZÔ WXû°fe WX`Ü 
À´fá WX`, AfÔ°fdSXIY dÂf³fZÂf IZY Jb»f³fZ IZY 
¶ffQ ½¹fdöY ÀfÔÀffSX AüSX ´fSX¸f ¨fZ°f³f °f°U 
IYe A¨Le °fSXWX ÀfZ A³fb·fcd°f IYSX³fZ 
»f¦f°ff WX`Ü IYWX³fZ IYf AfVf¹f ¹fWX WX` dIY 
AfÔ°fdSXIY ³fZÂf ¹ff³fe dÂf³fZÂf IZY Jb»f³fZ IZY 
¶ffQ AÔ²fIYfSX ÀU°f: J°¸f WXû þf°ff WX`, 
þ`ÀfZ dIY Àfc¹fûÊQ¹f IZY ¶ffQ AÔ²fIYfSX 
A´f³fZ Af´f WXe J°¸f WXû þf°ff WX`, ´fSXÔ°fb 
BÀf dÂf³fZÂf IYû Jû»f³ff CX°f³ff ·fe AfÀff³f 
³fWXeÔ WX`Ü BÀfIZY d»fE Afd°¸fIY VfdöY IYû 
þf¦fÈ°f IYSX³ff WXû°ff WX`Ü dþÀf ´fiIYfSX Àfc¹fÊ 
Àf¸fÀ°f AÔ²fIYfSX IYû ¨feSX°fZ WXbE dÃfd°fþ 
´fSX QÀ°fIY QZ°ff WX` CXÀfe °fSXWX WX¸fZÔ ·fe 
A´f³fZ AfÔ°fdSXIY AÔ²fIYfSX ´fSX U`ÀfZ WXe 
dUþ¹f ´fif~ IYSX³fe WXû°fe WX`Ü

Àfa´ffQIYe¹f½fZQ Äff³f

WX Àf¨f WX` dIY ·ffSX°f IZY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff B³μ»fbEÔÀfÀfÊ A¶f 
´fdSX´f¢½f WXû ¨fbIZY WX`ÔÜ CX³WXZÔ A¶f Vff¹fQ ¸fb£¹f²ffSXf IZY 
¸fedOX¹ff ´fZVfZUSXûÔ ÀfZ ·fe Ad²fIY ½¹fc d¸f»f³fZ »f¦fZ WX`Ô AüSX UZ 

»ffJûÔ QVfÊIYûÔ IYû ´fi·ffdU°f IYSX°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f BÀf¸fZÔ EIY J°fSXf WX`Ü 
A½U»f °fû CX³fIZY WXZOX»ffBÔÀf ¶fWXb²ff ·fif¸fIY WXû°fZ WX`ÔÜ d¢»fIY³fZMX IZY 
d»fE CX³fIZY Vfe¿fÊIYûÔ ¹ff ±f¸¶f³fZ»f ¸fZÔ A¸fc¸f³f dIYÀfe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
SXfþ³fed°fIY WXÀ°fe IYf dIYÀfe A³¹f dQ¦¦fþ IYf ³ff¸f Vffd¸f»f WXû°ff WX`Ü 
UZ WXSX WXμ°fZ, UedOX¹fû-QSX- UedOX¹fû ¹fWX QfUf IYSX°fZ WX`Ô dIY dIYÀfe k¶fOÞXZ 
E¢Vf³fl IYe ¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ þf SXWXe WX`Ü AüSX A¦fSX kdRY³fμ»fbEÔÀfÀfÊl 
IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû UZ A¢ÀfSX ¶ffþfSX ̧ fZÔ dIYÀfe ¶fOÞXZ kIiYVfl IYf ́ fcUfÊ³fb¸ff³f 
»f¦ff°fZ WX`ÔÜ þ¶fdIY CX³fIYe ·fdU¿¹fUfd¯f¹ffÔ Vff¹fQ WXe IY·fe Àf¨f WXû°fe 
WXûÔÜ WXf»ffÔdIY, ÀfSXIYfSX Àf¸fd±fÊ°f ¨f`³f»fûÔ ¸fZÔ EIY Vf¦f»f Af¸f WX` dIY UZ 
A´f³fZ d´fi¹f ³fZ°ffAûÔ IYû ¶fPÞXf-¨fPÞXfIYSX ¶f°ff°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f BÀfIYf EIY 
³fIYfSXf°¸fIY ´fWX»fc WX`Ü ¶fOÞXZ ¸ff³fQÔOXûÔ IYû »fZIYSX ³fSX¸fe ÀfZ ¶fû»f³fZ IZY 
¶fþf¹f WX¸f LûMXZ ̧ ff³fIYûÔ ́ fSX IYû»ffWX»f IYf dVf»´f SX¨f³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°f 
þ`Àfe CX·fSX°fe A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY d»fE ¹fWX A¨Lf ÀfÔIZY°f ³fWXeÔ WX`Ü ¢¹fûÔdIY 
Af°¸f-´fiUÔ¨f³ff WX¸fZÔ d³fd›°f WXe CXÀf ¦fèZ ¸fZÔ OXf»f QZ¦fe, dþÀfZ WX¸f³fZ WXe 
A´f³fZ d»fE JûQf WX`Ü ¸f`Ô ¹fWX IYWXIYSX A´f³fZ d»fE AfRY°f IYû ³¹fû°ff QZ 
SXWXf WXcÔ »fZdIY³f ÀfÔ·fU°f: A¸fZdSXIYf IYû WX¸ffSXe dþ°f³fe þøYSX°f WX`, CXÀfÀfZ 
ª¹ffQf AfUV¹fIY°ff WX¸fZÔ A¸fZdSXIYf IYe WX`Ü U`dV½fIY ·fc-SXfþ³fed°f ¸fZÔ 
SX¯f³fed°fIY °ff»f¸fZ»f °fû Àf¸fÓf Af°ff WX`, ́ fSX SX¯f³fed°fIY ÀUf¹fØf°ff ³fWXeÔ 
AüSX Afd±fÊIY Àf`³¹f, °fIY³feIYe, SXfþ³fed°fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY dWX°fûÔ ¸fZÔ 
A¸fZdSXIYf IZY Àff±f °ff»f¸fZ»f SXJ³ff ·ffSX°f IZY dWX°f ¸fZÔ WX`Ü ¸f`Ô dRYSX 
QûWXSXf°ff WXcÔ dIY ASXfþIY°ff, dU§fMX³f, ÀfUÊÀfØffUfQ IZY dJ»ffRY Afþ 
»fûIY°fÔÂf WXe ÀfUfÊd²fIY CX´f¹fböY CX´fIYSX¯f WX`Ü BÀfd»fE Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ 
´fbSXf³fZ »fûIY°fÔÂfûÔ IZY ³ff°fZ A¸fZdSXIYf AüSX ·ffSX°f ̧ fZÔ ÀUf·ffdUIY ÀffÓfZQfSXe 

d³fd¸fÊ°f WXû°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¸fÀf»f³f ³fû¶fZ»f ´fbSXÀIYfSX IZY d»fE MÑ¸´f IZY 
´fi¹ffÀfûÔ IYf ¸fJü»f CXOÞXf³fZ IZY ¶fþf¹f WX¸f BÀfIYf Àf¸f±fÊ³f IYSX ÀfIY°fZ 
±fZÜ WX¸fZÔ BÀfÀfZ ¢¹ff ³fbIYÀff³f WXû°ff? Àf¨f IYWXZÔ °fû WX¸f BÀf JZ»f ¸fZÔ 
´ffdIYÀ°ff³f ÀfZ IYWXeÔ Af¦fZ d³fIY»f þf°fZÜ ¶fZVfIY, ½¹ff´ffSX AüSX 
°fIY³feIYe »ff·fûÔ IZY ¶fQ»fZ EZÀff dIY¹ff þf ÀfIY°ff ±ffÜ ·ffSX°f IYû A´f³fe 
U`dV½fIY ̧ fWX°UfIYfÔÃffAûÔ IZY d»fE ½¹ffUWXfdSXIY ¦fNX¶fÔ²f³fûÔ IYe þøYSX°f 
WX`, EZÀfZ ¸fZÔ SXf¿MÑXUfQe CX°ÀffWX IZY AfUSX¯f ¸fZÔ ´fiIYMX WXû³fZ Uf»ff WX¸ffSXf 
A¸fZdSXIYf-dUSXû²f WX¸fZÔ A´f³fZ EIY ´fi¸fbJ ÀffÓfZQfSX ÀfZ QcSX IYSX ÀfIY°ff 
WX`Ü BÔμ»fbEÔÀfÀfÊ IYf Àf³fÀf³fe R`Y»ff³fZ IYf þb³fc³f ¦f»f°f WX`, ¨ffWXZ UWX 
OXfg»fSX IYe IYe¸f°f §fMX³fZ IYû »fZIYSX WXû ¹ff dRYSX ·ffSX°f IYe IYd±f°f ·fc-
SXfþ³fed°fIY þe°f IYû ¶fPÞXf-¨fPÞXfIYSX ´fZVf IYSX³fZ IYû »fZIYSX EZÀfe 
Ad°fVf¹fûdöY¹fûÔ ÀfZ EIY dUIÈY°f U`dV½fIY údáIYû¯f d³fd¸fÊ°f WXû°ff WX`Ü 
A¸fZdSXIYf-dUSXû²fe ´fiû´f¦fÔOXf IYf Ad²fIYfÔVf dWXÀÀff ³f IZYU»f ·fif¸fIY, 
¶fd»IY J°fSX³ffIY ·fe WX`Ü A¸fZdSXIYf 30 dMÑd»f¹f³f OXfg»fSX IYe þeOXe´fe 
IZY Àff±f dUV½f ¸fZÔ Vfe¿fÊ ´fSX WX`Ü BÀfIYe °fb»f³ff ¸fZÔ WX¸ffSXe þeOXe´fe 3.5 
dMÑd»f¹f³f ´fSX WX`, dþÀfIZY 2025 ¸fZÔ 4 dMÑd»f¹f³f IZY ´ffSX ´fWXbÔ¨f³fZ IYf 
A³fb¸ff³f WX`Ü A¸fZdSXIYe SXÃff J¨fÊ IZY Af¦fZ ·ffSX°f IYf SXÃff J¨fÊ ¶fü³ff 
WX` AüSX EAfBÊ ÀfZ »fZIYSX ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSXûÔ °fIY CXÀfIYe °fIY³feIYe ¶fPÞX°f 
ÀfZ ´ffSX ´ff³ff °fû WX¸ffSXZ d»fE ¶fZWXQ WXe ¸fbdVIY»f WX`Ü A¸fZdSXIYf IZY ¶fZÀf 
Qbd³f¹ff·fSX ¸fZÔ WX`ÔÜ þ¸fe³f, Àf¸fbQi ¹ff AÔ°fdSXÃf ¸fZÔ CXÀfIYe Ãf¸f°ffEÔ 
A°fb»f³fe¹f WX`ÔÜ ¹fWX dQJfUf IYSX³ff dIY ·ffSX°f A¸fZdSXIYf IZY d¶f³ff ·fe 
¨f»f ÀfIY°ff WX`, Àf¨¨ffBÊ IYû ³fþSXAÔQfþ IYSX³fZ þ`Àff WX`Ü BÔμ»fbEÔÀfÀfÊ 
IZY ¶fe¨f OXe-OXfg»fSXfBþZVf³f IYe IYWXf³fe Jc¶f ´fÀfÔQ IYe þf°fe WX`Ü 
þ¶fdIY 2024 IZY dÀUμMX OXZMXf IZY A³fbÀffSX OXfg»fSX A·fe ·fe U`dV½fIY 
dUQZVfe ¸fbQif ·fÔOXfSX ¸fZÔ 60% dWXÀÀfZQfSXe SXJ°ff WX`Ü 

°ff»f¸fZ»f

ÀfÔÀfQ IZY ¸ff³fÀfc³f ÀfÂf IZY ´fWX»fZ WXe dQ³f Qû³fûÔ ÀfQ³fûÔ ¸fZÔ ÀfØff AüSX 
dU´fÃf IZY ¶fe¨f JeÔ¨f°ff³f IZY ¶ffQ þ`Àff WXÔ¦ff¸ff QZJf ¦f¹ff, UWX 
EIY °fSXWX ÀfZ A´fZdÃf°f ±ffÜ dþÀf °fSXWX »fûIYÀf·ff IYe IYf¹fÊUfWXe 
À±fd¦f°f IYSX³fZ IYe ³fü¶f°f AfBÊ, CXÀfÀfZ EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWXe »f¦f°ff 
WX` dIY þ³fdWX°f ÀfZ þbOÞXZ ¸fÀf»fûÔ ´fSX ¶ff°f¨fe°f IZY ¶fþf¹f ÀfÔÀfQ A¶f 
ÀfØff ´fÃf AüSX dU´fÃf IZY ¶fe¨f MXIYSXfU IYe þ¦fWX ¶f³f°fe þf SXWXe 
WX`Ü dU´fÃf IYû »f¦f°ff WX` dIY ÀfSXIYfSX A´f³fe ÀfbdU²ff IZY ¸fb°ffd¶fIY 

ÀfQ³f ¸fZÔ ¶fWXÀf IZY d»fE ¸fbïûÔ IYf ¨fb³ffU 
IYSX°fe WX` AüSX EZÀfZ ̧ fZÔ þ³fdWX°f °f±ff SXf¿MÑXe¹f 
¸fWXØU IZY dU¿f¹fûÔ IYe CX´fZÃff IYe þf°fe WX`, 
UWXeÔ ÀfSXIYfSX ¹fWX ¸ff³f°fe WX` dIY dU´fÃf 
³ffWXIY WXe ÀfQ³f IYû ¶ffd²f°f IYSX þøYSXe 
IYf¸fIYfþ ¸fZÔ AOÞX¨f³f OXf»f°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ 
QûSXf¹f ³fWXeÔ dIY þ¶f °fIY dIYÀfe ¸fbïZ ´fSX 

»fûIYÀf·ff ¹ff SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ ¶fWXÀf ³fWXeÔ WXû¦fe, °f¶f °fIY þ³fdWX°f IZY 
ÀfUf»f CX´fZdÃf°f SXWXZÔ¦fZ, »fZdIY³f BÀf IiY¸f ¸fZÔ EZÀfe dÀ±fd°f ´f`Qf WXû³fZ 
IYû I`YÀfZ ÀfWXe NXWXSXf¹ff þf ÀfIY°ff WX` dIY ÀfQ³f ¸fZÔ dU¨ffSX-dU¸fVfÊ 
IZY ¶fþf¹f EIY°fSXRYf ¶ff°f¨fe°f WXû³fZ »f¦f°fe WX` AüSX CXÀfe IZY Af²ffSX 
´fSX d³f¹f¸f-IYf¹fQZ ·fe °f¹f WXû þf°fZ WX`ÔÜ ¦füSX°f»f¶f WX` dIY IYSXe¶f EIY 
¸fWXe³fZ °fIY ¨f»f³fZ Uf»fZ ¸ff³fÀfc³f ÀfÂf ¸fZÔ dU´fÃf IYe AûSX ÀfZ ¸fb£¹f 
øY´f ÀfZ ´fWX»f¦ff¸f WX¸f»fZ, Af´fSXZVf³f dÀfÔQcSX, ÀfÔ§f¿fÊ dUSXf¸f ¸fZÔ 
A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f IZY ̧ f²¹fÀ±f°ff IZY QfUûÔ, d¶fWXfSX ̧ fZÔ 
¸f°fQf°ff Àfc¨fe ´fb³fSXeÃf¯f, ¸fd¯f´fbSX IZY WXf»ff°f AüSX ¨fe³f IZY ÷YJ 
AfdQ ̧ fÀf»fûÔ ́ fSX ̈ f¨ffÊ IYSXf³fZ ́ fSX þûSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ WXf»ffÔdIY ÀfSXIYfSX 

³fZ QfUf dIY¹ff dIY UWX B³f Àf·fe ¸fbïûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IZY d»fE °f`¹ffSX WX`Ü 
A¦fSX EZÀff WX` °fû ¹fWX Àf¸fÓf³ff ̧ fbdVIY»f WX` dIY dRYSX JeÔ¨f°ff³f AüSX 
WXÔ¦ff¸fZ IZY WXf»ff°f ¹fWXfÔ °fIY I`YÀfZ ́ fWXbÔ¨fZ dIY ÀfQ³f IYû À±fd¦f°f IYSX³fZ 
IYe ³fü¶f°f AfBÊÜ ÀfSXIYfSX AüSX dU´fÃf IZY ¶fe¨f ÀfÔÀfQ ¸fZÔ Af¸f³fZ-
Àff¸f³fZ IYe ¶fWXÀf AüSX ÀfUf»f-þUf¶f EIY ÀUf·ffdUIY ́ fidIiY¹ff WX`Ü 
A¦fSX ÀfSXIYfSX IYû »f¦f°ff WX` dIY UWX dU´fÃf IYe ¸ffÔ¦f IZY ¸fb°ffd¶fIY 
Àf·fe dU¿f¹fûÔ ´fSX ¶fWXÀf IZY d»fE °f`¹ffSX WX`, °f¶f AfdJSX ÀfÔÀfQ ¸fZÔ 
WXÔ¦ff¸fZ IYe ³fü¶f°f ¢¹fûÔ Af°fe WX`? ¢¹ff EZÀff ¶fe¨f IYf SXfÀ°ff ³fWXeÔ 
d³fIY»f ÀfIY°ff dþÀf¸fZÔ ÀfQ³f ¶ffd²f°f ³f WXû AüSX ÀfÔÀfQ IYf 
IYf¸fIYfþ Àfb¨ff÷Y øY´f ÀfZ ̈ f»fZ? dU´fÃf A¦fSX ̈ f¨ffÊ IYe ̧ ffÔ¦f IYSX°ff 
WX`, °fû ÀfQ³f IYû Àff¸ff³¹f øY´f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WXû³fZ QZ³ff AüSX þøYSXe 
¸fbïûÔ ´fSX ¶fWXÀf IYû »fûIY°ffÔdÂfIY d³f¿IY¿fÊ °fIY »fZ þf³ff AfdJSX 
dIYÀfIYe dþ¸¸fZQfSXe WX`? QZVf AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IZY dWX°f ÀfZ þbOÞXZ 
½¹ff´fIY ¸fWXØU IZY ÀfUf»fûÔ ´fSX »fûIYÀf·ff AüSX SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ ¨f¨ffÊ 
³fWXeÔ WXû¦fe °fû AüSX IYWXfÔ WXû¦fe? ¸f¦fSX ÀfSXIYfSX AüSX dU´fÃf dþ³f 
¸fbïûÔ ́ fSX MXIYSXfU IYe ̧ fbQif ̧ fZÔ Af þf°fZ WX`Ô, CXÀf¸fZÔ ¹fWX I`YÀfZ °f¹f WXû¦ff 
dIY dIYÀf ÀfUf»f IYû ¶fWXÀf IYe ´fif±fd¸fIY°ff ¸fZÔ Àf¶fÀfZ DY´fSX SXJf 
þf³ff ̈ ffdWXE? ÀfWXe WX` dIY ́ fWX»f¦ff¸f ̧ fZÔ WXbAf Af°fÔIYe WX¸f»ff AüSX 
CXÀfIZY ¶ffQ IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ SXf¿MÑXe¹f ¸fWXØU IYf ¸fÀf»ff WX`Ü BÀfe 
°fSXWX d¶fWXfSX ¸fZÔ ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ´fb³fSXeÃf¯f ´fSX dþÀf °fSXWX IZY ÀfUf»f 
CXNXZ WX`Ô, CXÀf ́ fSX ·fe °f°IYf»f ¶ff°f WXû³fe ̈ ffdWXEÜ ̧ fd¯f´fbSX ̧ fZÔ ·fe »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f ÀfZ dþÀf °fSXWX dWXÔÀff IZY WXf»ff°f ¶f³fZ WXbE WX`Ô, CXÀfIYf Àf¸ff²ff³f 
·fe °fbSXÔ°f Jûþ³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü ¸f¦fSX ¢¹ff ÀfQ³f ¸fZÔ BÀfIZY d»fE 
IYûBÊ ´fidIiY¹ff d³f²ffÊdSX°f WX`? -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

MXIYSXfU IYe þ¦fWX ¶f³f°fe þf SXWXe ÀfÔÀfQ!

¹f
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VffÔd°f³ff±f dþ³ff»f¹f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ÀfUûÊQ¹f 
IYf»fû³fe ³fZ »fWXdSX¹ff CX°ÀfU ¸f³ff¹ff  

Aþ¸fZSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

VffÔd°f³ff±f dþ³ff»f¹f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ÀfUûÊQ¹f  IYf»fû³fe Aþ¸fZSX ³fZ »fWXdSX¹ff CX°ÀfU ³ffSXZ»fe ¸fZÔ CX°ÀffWX 
IZY Àff±f ¸f³ff¹ffÜ ¸fÔOX»f IYe ¸fÔÂfe SXZ¯fb ´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY  DY¿ff ÀfZNXe U Ad°fVf¹f IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ 
Äff³fûQ¹f °fe±fÊ ÃfZÂf ³ffSXZ»fe ¸fZÔ »fWXdSX¹ff CX°ÀfU ¸f³ff¹ffÜ ÀfUÊ´fi±f¸f ³ffSXZ»fe ¸fZÔ AfÀ±ff U dSXd°UIYf IZY 
õfSXf Àf·fe IYû d°f»fIY »f¦ffIYSX ¶fiZÀf»fZMX ´fWX³ff IYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ A²¹fÃf ¸f²fb þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¯f¸fûIYfSX IYf ´ffNX, ·föYf¸fSX À°fûÂf, ·fþ³f ¦ffIYSX Àf·fe ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSX¸·f dIY¹ffÜ  
A³ffd¸fIYf ÀfbSX»ff¹ff, ¶fe³ff ¦fdQ¹ff õfSXf ·fdöY IYSXfBÊ ¦fBÊÜ ¦fb¯f ¸ff»ff ¦fÔ¦fUf»f, Àff²f³ff Q³f¦fdÀf¹ff, 
¶fe³ff ¦fÔ¦fUf»f ³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe dUôfÀff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ ́ fSX ·fþ³f ¦ff¹fZ, ¶ffQ ̧ fZÔ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ »fWXdSX¹ff 
´fSX WXfDYþe dJ»ffBÊ Ü ¸fÔþc Lf¶fOÞXf IYf °fZ»ff IYSX³fZ IZY CX´f»fÃf ¸fZÔ  ¸ff»¹ff´fÊ¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYû¿ff²¹fÃf 
³fe÷YÀfû¦ff³fe õfSXf ¶fÀf IYe ½¹fUÀ±ff ÀfÔ·ff»fe, AÔ°f ¸fZÔ BÔòf IYfÀf»feUf»f  õfSXf DY¿ff ÀfZNXe IYf Af·ffSX 
½¹föY dIY¹ff ¸fÔOX»f IYe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ÀUfdQá ·fûþ³f IYf »fbμ°f CXNXf¹ffÜ

»ff¹fÔÀf ¢»f¶f þ¹f´fbSX 
AfQVfÊ ³f¦fSX IYe ³fUe³f 

IYf¹fÊIYfdSX¯fe ³fZ »fe Vf´f±f 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

»ff¹fÔÀf ¢»f¶f þ¹f´fbSX AfQVfÊ ³f¦fSX IYe BÔÀMXf»fZVf³f ÀfZSXZ¸f³fe EUÔ A²¹fÃfe¹f 
´fbSXÀIYfSX Àf¸ffSXûWX MXûÔIY SXûOX IZY EIY WXûMX»f ̧ fZÔ  ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ̧ f³ff¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX 
IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f ´fidÀfð CXôû¦f´fd°f »ff¹f³f  dU³fûQ ¦fû¹f»f, »ff¹f³f ßfe¸f°fe 
VfIbYÔ°f»ff ¦fû¹f»f EUÔ »ff¹f³f ßfe¸f°fe OXfg. SXZJf þ`³f ±feÜ ¢»f¶f IZY Àfed³f¹fSX ÀfQÀ¹f 
Aþ¹f Àf¢ÀfZ³ff EUÔ ¹fû¦fZÔQi ¦fb~f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY U¿fÊ 2025-26 IZY d»fE SXfþZVf 
´ffSXeIY IYû A²¹fÃf, ¸fWXZÔQi ¶f`SXfNXe IYû Àfd¨fU, EUÔ Àfe.E¸f.¦f¦fÊ IYû IYû¿ff²¹fÃf 
¨fb³ff ¦f¹ffÜ ¢»f¶f IZY Àf·fe ¨fb³fZ ¦f¹fZ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû ¸fb£¹f Ad°fd±f õfSXf Vf´f±f 
dQ»ffBÊ ¦fBÊ EUÔ ³fE ÀfQÀ¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ A²¹fÃf  SXfþZVf ´ffSXeIY ³fZ 
A´f³fZ A²¹fÃfe¹f ·ff¿f¯f ¸fZÔ U¿fÊ 2025-26 ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ EUÔ 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ U¿fÊ 2024-25 IYe A²¹fÃf FY¨ff JZ¸fIYf ³fZ 
¢»f¶f IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYû ´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf  ÀfÔ¨ff»f³f ¸f³fe¿f 
ÀfcSXe EUÔ AÔþc þ`³f ³fZ dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ ÀfÔ¹fûþIY ÀfbSXZÔQi ¦fb~f ³fZ Àf·fe 
Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ ÀfQÀ¹fûÔ IYf ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ffÜ

ªf¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ A¶fc ²ff¶fe d³fUZVf ´fifd²fIYSX¯f (EOXeAfBÊE) IYe ´fc¯fÊ ÀUfd¸f°U 
Uf»fe ÀfWXf¹fIY IÔY´f³fe ³fZ ¸ffBIiYû »ffBRY ÀffBÔÀfZþ ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX (k¸fZSXe»fl) ¸fZÔ »f¦f·f¦f 
3% dWXÀÀfZQfSXe IZY d»fE 200 d¸fd»f¹f³f A¸fSXeIYe OXfg»fSX IZY d³fUZVf IZY d»fE AÔd°f¸f Àf¸fÓfü°fûÔ 
´fSX WXÀ°ffÃfSX dIYE WX`Ô, þû ·ffSX°f IYe ´fi¸fbJ d¨fdIY°Àff CX´fIYSX¯f IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü BÀf 
d³fUZVf ÀfZ ̧ fZSXe»f IYf ̧ fc»¹f 6.6 d¶fd»f¹f³f A¸fSXeIYe OXfg»fSX IZY EÔMXSX´fifBþ U`»¹fc ́ fSX AfÔIYf ¦f¹ff 
WX`Ü ¹fWX »fZ³f-QZ³f ·ffSX°f IYe ́ fid°fÀ´f²ffÊ Af¹fû¦f ÀfZ d³f¹ff¸fIY A³fb¸fûQ³f IZY A²fe³f WX`Ü BÀf d³fUZVf 
IZY ¶ffQ, ¸fZSXe»f IYû EOXeAfBÊE AüSX UfSX¶f¦fÊ d´fÔIYÀf þû dIY Qû³fûÔ WXe U`dV½fIY À°fSX ´fSX ´fWX¨ff³f 
´fif~ d³fUZVfIY WX`Ô, IYf Àf¸f±fÊ³f ´fif~ WXû¦ffÜ 
d¶f»ffdJ¹ff Àf¸fcWX õfSXf À±ffd´f°f, ¸fZSXe»f EIY 
U`dV½fIY d¨fdIY°Àff ´fiüôûd¦fIYe IYe 
³fU´fiU°fÊIY IÔY´f³fe WX`, þû IYBÊ dUVfZ¿fÄf°ffAûÔ 
¸fZÔ dþ³f¸fZÔ IYfdOXÊ¹fûU`ÀIbY»fSX, ÀMÑˆYSX»f WXfMXÊ, 
Af±fûÊ´fZdOX¢Àf, EÔOXû-ÀfþÊSXe, B³f-dUMÑû 
OXf¹f¦³fûdÀMX¢Àf AüSX ÀfdþÊIY»f SXû¶fûdMX¢Àf 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ d¨fdIY°Àfe¹f øY´f ÀfZ CX³³f°f 
Àf¸ff²ff³fûÔ ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f IZYÔdQi°f IYSX°fe WX`Ü 
ÀfÔþeU ·f˜, Àfed³f¹fSX UfBÀf ´fiZdÀfOXZÔMX ÀMÑZMXZþe, ¸fZSXe»f ³fZ IYWXf dIY EOXeAfBÊE õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff 
¹fWX d³fUZVf ̧ fZSXe»f IYe Qe§fÊIYfd»fIY údá AüSX U`dV½fIY ̧ fWX°UfIYfÔÃffAûÔ ̧ fZÔ dUV½ffÀf IYû ̧ fþ¶fc°f 
IYSX°ff WX`Ü ¹fWX d³fUZVf WX¸fZÔ dUIYfÀf IYû °fZþe ÀfZ ¶fPÞXf³fZ, dUV½f-À°fSXe¹f ́ fid°f·ffAûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f 
IYSX³fZ AüSX WX¸ffSXZ A³fbÀfÔ²ff³f AüSX dUIYfÀf AüSX ³f`Qfd³fIY A³fbÀfÔ²ff³f ́ fi¹ffÀfûÔ IYû AüSX Ad²fIY 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSXZ¦ff, ¢¹fûÔdIY WX¸f CX³³f°f ÀUfÀ±¹f QZJ·ff»f Àf¸ff²ff³fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¸ff³fU þeU³f IYe ¦fb¯fUØff ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ Uf´fe ¸fZÔ A´f³fZ ´fi¸fbJ 
IYf¹ffÊ»f¹f IZY Àff±f, ·ffSX°f ¸fZÔ dÀ±f°f ¸fZSXe»f A°¹ff²fbd³fIY, UdMXÊIY»fe BÔMXe¦fiZMXZOX AüSX U`dV½fIY 
´fi¸ffd¯f°f d³f¸ffÊ¯f AüSX A³fbÀfÔ²ff³f EUÔ dUIYfÀf ÀfbdU²ffAûÔ IZY Àff±f EIY 100 EIYOÞX IZY 
d¨fdIY°Àff ´fiüôûd¦fIYe ´fdSXÀfSX ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f WX`Ü IÔY´f³fe 13,000 ÀfZ Ad²fIY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû 
SXûþ¦ffSX QZ°fe WX`, B³fIYe 35 ÀfZ Ad²fIY U`dV½fIY ÀfWXf¹fIY IÔY´fd³f¹ffa WX`Ô, AüSX 150 ÀfZ Ad²fIY 
QZVfûÔ ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUf ´fi¯ffd»f¹fûÔ IYe ÀfZUf ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü  

EOXeAfBÊE ¸fZSXe»f ¸fZÔ 200 d¸fd»f¹f³f 
A¸fSXeIYe OXfg»fSX IYf d³fUZVf IYSXZ¦ff 
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À½ff¸fe, ̧ fbQiIY, ́ fiIYfVfIY E½fa Àf¸´ffQIY SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 
õXfSXf ´fiIYfdVf°f Q`d³fIY-BÊX´fZ´fSX kVff¶ffVf BaXdOX¹ffl Af¸f 
´ffNXIY AüSX Àf¸ffªf ¸fZÔ ªff¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ ¸fZÔ ÀfZ°fc IYf IYf¸f 
IYSX SXWXf W`XÜ Af´f A´f³fZ ÃûÂf IZY Àf¸ff¨ffSX, Af»fZ£f, d½f¨ffSX 
AfdQ BÊX-¸fZ»f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX ¹ff d³f¸³f ³fa¶fSXûÔ ´fSX ½ffMXÐÀfA´f 
IYSX ÀfIY°fZ W`ÔXÜ 

Àf¸´ffQIY: SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf  
@ 94140 78380, 92140 78380

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f ¸fdWX»ff 
¶ffSXfÔ ÀfÔ·ff¦f õfSXf Lf°ff dU°fSX¯f EUÔ 

¸ffdÀfIY ¶f`NXIY IYf Af¹fûþ³f 

¶ffSXfÔ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f ¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f ¶ffSXfÔ õfSXf ÀfZUf ·ffU³ff ÀfZ ´fdSX´fc¯fÊ Lf°ff dU°fSX¯f 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àfd¸fd°f A²¹fÃf »fd»f°ff MXûÔ¦¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþ³ff»f¹fûÔ 
IYe ÀfZUf EUÔ WX¸ffSXe ÀfZUf ̧ fZÔ ÀfQ`U °f°´fSX SXWX³fZ Uf»fe ̧ fdWX»ffAûÔ IZY ¶fe¨f 21 Lf°fûÔ IYf dU°fSX¯f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ U¿ffÊ FY°fb IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ¹fWX ´fWX»f IYe ¦fBÊ, °ffdIY IYûBÊ ·fe ¸fdWX»ff ÀfZUf 
IYf¹fÊ ¸fZÔ ¶ffd²f°f ³f WXûÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f ·föYf¸fSX ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IZY Àff±f WXbAfÜ ¯f¸fûIYfSX 
þf´f ·fe dIY¹fZ ¦fEÜ ÀfÔÀ±ff Àfd¨fU SXf³fe ³fû´fOXf ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY ¨ffÔQ JZOÞXe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f  
¨ff°fb¸ffÊÀf IY»fVf À±ff´f³ff EUÔ ²UþfSXûWX¯f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àfd¸fd°f IYe ¸f`³ff ¶fOÞXþf°¹ff, »fd»f°ff 
VffWX EUÔ ¨f³QiIY»ff ÀfZNXe IYe AWX¸f ·fcd¸fIYf SXWXeÜ BÀf ¹fû¦fQf³f WXZ°fb Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ CX³fIYf 
ÀUf¦f°f, Ad·f³fÔQ³f EUÔ A³fb¸fûQ³ff IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f ÀfQÀ¹f V½fZ°ff ¦fÔ¦fUf»f IZY 
d³fUfÀf ´fSX WXbAf, þWXfa CX´ff²¹fÃf ÀfSX»ff þ`³f ³fZ  ¶f°ff¹ff dIY ¸ffdÀfIY ¶f`NXIY ·fe BÀfe IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ dUd²fU°f  IYe ¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX V½fZ°ff ¦fÔ¦fUf»f õfSXf ¸f³fûSXÔþIY ¦fZ¸Àf ·fe IYSXUfE ¦fEÜ 
IYfCXÔdMXÔ¦f »fIYe ¦fZ¸f ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f Àfûd³f¹ff ¨ffÔQUfOÞX, dõ°fe¹f À±ff³f IbYÀfb¸f þ`³f IYû d¸f»ffÜ 
kkþ»Qe þfAû, B³ff¸f ´ffAûll ¦fZ¸f IYf CX´fWXfSX IbYÀfb¸f ¶fþ IYû d¸f»ffÜ ¸fZWXÔQe Vf¦fb³f ´fbSXÀIYfSX 
¨f³QiIY»ff ÀfZNXe IYû ´fif~ WXbAfÜ Àfd¸fd°f õfSXf ÀfZUf AüSX CX°ÀffWX ÀfZ ·fSXZ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe Àf·fe 
³fZ ÀfSXfWX³ff IYeÜA²¹fÃf »fd»f°ff õfSXf Àf·fe IYû ²f³¹fUfQ dQ¹ff ¦f¹ffÜ

²f¸fÊ: þeU³f IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
²f¸fÊ Vf¶Q ÀfÔÀIÈY°f IYe kk²fÈll ²ff°fb ÀfZ ¶f³ff WX`, dþÀfIYf 
A±fÊ WX`-²ffSX¯f IYSX³ff ¹ff ÀfÔ·ff»f³ffÜ ²f¸fÊ IZYU»f ´fcþf-
´ffNX, SXed°f-dSXUfþ ¹ff dIYÀfe dUVfZ¿f ÀfÔ´fiQf¹f ÀfZ þbOÞXf 
WXbAf ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX EIY ½¹ff´fIY þeU³f Vf`»fe WX` þû 
¸f³fb¿¹f IYû ³f`d°fIY, Àff¸ffdþIY AüSX Afd°¸fIY dQVff ́ fiQf³f 
IYSX°ff WX`Ü 
²f¸fÊ IYf A±fÊ AüSX ¸fWX°U: ²f¸fÊ IYf A±fÊ A¢ÀfSX »fû¦f 
ÀfÔ´fiQf¹f ¹ff ¸fþWX¶f ÀfZ þûOÞX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f UfÀ°fU ¸fZÔ ²f¸fÊ 
EIY ½¹ff´fIY AüSX ÀffUÊ·füd¸fIY ¸fc»¹f WX`Ü ¹fWX dÀfJf°ff WX` 
dIY ¸f³fb¿¹f IYû I`YÀfZ Af¨fSX¯f IYSX³ff ¨ffdWXE, QcÀfSXûÔ IZY 
´fid°f I`YÀff ½¹fUWXfSX WXû³ff ¨ffdWXE, AüSX A´f³fZ þeU³f IYû 
I`YÀfZ ÀfÔ°fbd»f°f AüSX CXïZV¹f´fc¯fÊ ¶f³ff³ff ¨ffdWXEÜ dWXÔQc ²f¸fÊ, ¶füð ²f¸fÊ, þ`³f ²f¸fÊ, BÀ»ff¸f, BÊÀffBÊ ²f¸fÊ, 
dÀfJ ²f¸fÊ AfdQ Àf·fe A´f³fZ-A´f³fZ °fSXeIZY ÀfZ þeU³f IZY Àf°¹f AüSX ÀfQf¨ffSX IYe dVfÃff QZ°fZ WX`ÔÜ Àf·fe 
²f¸fûÊÔ IYf ¸fc»f CXïZV¹f WX` — Àf°¹f, AdWXÔÀff, IY÷Y¯ff, Ãf¸ff, AüSX ´fiZ¸fÜ 
²f¸fÊ AüSX Àf¸ffþ: ²f¸fÊ IYf Àf¸ffþ ´fSX ¦fWXSXf ´fi·ffU ´fOÞX°ff WX`Ü ¹fWX ³f IZYU»f ½¹fdöY IZY dU¨ffSXûÔ AüSX 
Af¨fSX¯f IYû ´fi·ffdU°f IYSX°ff WX`, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY EIY°ff, ³¹ff¹f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYe ·ffU³ff IYû ·fe 
¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü ²f¸fÊ WX¸fZÔ ¹fWX dÀfJf°ff WX` dIY Àf·fe ̧ f³fb¿¹f EIY Àf¸ff³f WX`Ô AüSX dIYÀfe IZY Àff±f ·fZQ·ffU 
³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 
Af²fbd³fIY ¹fb¦f ¸fZÔ ²f¸fÊ IYe ·fcd¸fIYf: Afþ IZY U`Äffd³fIY AüSX °fIY³feIYe ¹fb¦f ¸fZÔ ·fe ²f¸fÊ IYe 
AfUV¹fIY°ff ¶f³fe WXbBÊ WX`Ü þ¶f þeU³f ¸fZÔ °f³ffU, AVffÔd°f AüSX ¸fc»¹fWXe³f°ff ¶fPÞX SXWXe WX`, °f¶f ²f¸fÊ WXe 
UWX VfdöY WX` þû ½¹fdöY IYû Af°¸fd¨fÔ°f³f, ÀfÔ¹f¸f AüSX Àf¨¨fZ ÀfbJ IYe AûSX »fZ þf°ff WX`Ü WXf»ffadIY, 
²f¸fÊ IZY ³ff¸f ´fSX AÔ²fdUV½ffÀf, IY˜SX°ff AüSX ÀfÔ§f¿fÊ þ`Àfe ³fIYfSXf°¸fIY ´fiUÈdØf¹ffh ·fe QZJe þf°fe WX`ÔÜ 
BÀfd»fE Afþ þøYSX°f WX` ²f¸fÊ IZY ÀfWXe A±fÊ IYû Àf¸fÓf³fZ AüSX A´f³ff³fZ IYe — þû dIY ´fiZ¸f, ÀfdWX¿¯fb°ff 
AüSX ÀfZUf IYe ·ffU³ff ÀfZ ´fiZdSX°f WXûÜ ²f¸fÊ ³f °fû IZYU»f ´fcþf WX`, ³f WXe IZYU»f d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³fÜ ¹fWX 
EIY EZÀff ´fiIYfVf WX` þû ¸f³fb¿¹f IYû AÔ²fIYfSX ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»f IYSX Àf°¹f, VffÔd°f AüSX Àf¸fSXÀf°ff IYe 
AûSX »fZ þf°ff WX`Ü ¹fdQ WX¸f ²f¸fÊ IZY ¸fc»f dÀfðfÔ°fûÔ IYû A´f³ffEa, °fû ³f IZYU»f WX¸ffSXf þeU³f ¶fd»IY 
Àf¸fÀ°f Àf¸ffþ ·fe ÀfbÔQSX AüSX VffÔd°f´fc¯fÊ ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü 

Ad³f»f ¸ff±fbSX: þû²f´fbSX (SXfþÀ±ff³f)

dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f d¨fØfüOÞX¦fPÞX BIYfBÊ 
³fZ dIY¹ff ÀffU³f d´fIYd³fIY ´ffMXeÊ IYf Af¹fûþ³f 

d¨fØfüOÞX¦fPÞX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f IYe ÀfQÀ¹ffAûÔ ³fZ d´fIYd³fIY ´ffMXeÊ IYf Af¹fûþ³f Qb¦fÊ dÀ±f°f IYed°fÊ 
À°fÔ·f ́ fifÔ¦f¯f ̧ fZÔ dIY¹ffÜA²¹fÃf ̧ fÔþb ÀfZNXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ̧ fdWX»ffEÔ »fWXdSX¹ff ́ fWX³fIYSX IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ́ fWXbÔ¨fe 
AüSX EIY QcÀfSXZ IZY Àff±f JbdVf¹ffÔ ¶ffÔMXeÜ Àf·fe 
ÀffU³f IZY ¦fe°fûÔ ́ fSX ³ff¨fe AüSX ÀffU³f IZY ¦fe°f 
¦ffIYSX §fÔMXûÔ °fIY ¶ffdSXVf IYe RbYWXfSXûÔ IZY ¶fe¨f 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Af³fÔQ CXNXf¹ffÜ ÀfÔSXdÃfIYf 
¸f³fûSX¸ff Aþ¸fZSXf U ³f¸fi°ff ¦fdQ¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY Àf·fe ̧ fdWX»ffAûÔ ³fZ ́ fid°f¹fûd¦f°ff ̧ fZÔ ¶fPÞX¨fPÞX 
IYSX ·ff¦f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸ffþ IYe 
UdSXâ ¸fdWX»ffAûÔ IYf ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f IYe 
AûSX ÀfZ d°f»fIY, ¸ff»ff U Aû´fSX³ff ´fWX³ffIYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXû³fZ IZY ¶ffQ 
ÀUfdQá ½¹fÔþ³fûÔ IYf »fb°RY CXNXf¹ffÜ ¶ffQ ¸fZÔ Àf·fe ³fZ ¸f»»fe³ff±f dþ³ff»f¹f ¸fZÔ ´ffNX U AfSX°fe IYeÜ BÀf 
QüSXf³f IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf ³fe»f¸f ¨fü²fSXe,¸fWXf¸fÔÂfe d´fi¹fÔIYf ¦fdQ¹ff,IYû¿ff²¹fÃf ¸f`³ff ¶fþ,¹fbUf ´fiIYûâ 
¸fÔÂfe A³fe°ff MXûÔ¦¹ff, ¸f³fû³fe°f ÀfQÀ¹f ´fiZ¸f»f°ff Àfû³fe, AfVff U`Q ÀfdWX°f IYBÊ ¸fdWX»ffEÔ ¸füþcQ ±feÜ 
ÀfÔ¨ff»f³f ¸fÔþb ÀfZNXe ³fZ dIY¹ffÜ
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MXûÔIY. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ÀffSXf þ¦f°f IY¸fûÊÔ IZY IYfSX¯f SXû¦fe WXûIYSX Qb:Je 
WX`Ü SXf¦f õZ¿f IYf¹fûÊÔ AüSX ´fdSX¯ff¸f IZY IYfSX¯f 
Af°¸ff ´fSX IY¸fûÊÔ IYf AfßfU WXû°ff WX`, AÀff°ff 
IY¸fÊ IZY CXQ¹f ÀfZ IY¸fÊ øY´fe SXû¦f Af°fZ WX`Ô , BÀf 
IYfSX¯f Af´fQf AûSX IYá Af°fZ WX`Ô þ¶f VfSXeSX  
¸ff³fdÀfIY AûSX VffSXedSXIY SXû¦fe WXû°ff WX` °f¶f Af´f 
²ffd¸fÊIY AüSX ßfZâ IYf¹fÊ ³fWXeÔ IYSX ´ff°fZ WX`ÔÜ 
Af´fIYf VfSXeSX ½¹fÀf³f AüSX R`YVf³f Jf³f-´ff³f IZY 
IYfSX¯f SXû¦fe ¶f³ff WX`Ü ¹fWX ̧ fÔ¦f»f ²f¸fÊ QZVf³ff ́ fÔ¨f¸f 
´f˜f²feVf Uf°Àf»¹f UfdSX²fe Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ ²f¸fÊ ³f¦fSXe MXûÔIY IYe ²f¸fÊ 
Àf·ff ¸fZÔ ´fi¦fMX IYe SXfþZVf ´fÔ¨fûd»f¹ff IZY A³fbÀffSX 
Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY ¦fbMXIYf ´ff³f IYe 
d´fIY ÀfZ þ¶f ·fcd¸f ¦fÔQe WXû þf°fe WX` °fû Af´fIYf 
VfSXeSX ·fe dIY°f³ff ¦fÔQf SXWX°ff WX`Ü Af´f A´f³fe 
AfQ°fûÔ IZY IYfSX¯f SXû¦fe WX`Ü ·füd°fIY þeU³f ¸fZÔ 
ÀfSXIYfSX ³fZ SXfª¹f À°fSXe¹f AüSX SXf¿MÑXe¹f À°fSXe¹f 
À°fSXe¹f WXfBÊUZ 2 »ffB³f 4 »ffB³f 6 »ffB³f 8 
»ffB³f ¶f³ffE WX`Ô dþÀfZ Af´fIYe Qb§fÊMX³ff SXdWX°f 
¹ffÂff WXû ÀfIZY ·f¦fUf³f ³fZ Af´fQf IYá AûSX SXû¦f 
ÀfZ ¸fbdöY IZY CX´ff¹f  ¶f°ffE WX`Ü °fe±fÔÊIYSX ·f¦fUf³f 
³fZ þeU³f IYe ¹ffÂff ̈ f»ff³fZ IZY d»fE ̄ f¸fûIYfSX ̧ fÔÂf  
÷Y´fe IYfSX Qe WX` dþÀfÀfZ Af´f ²f¸fÊ øY´fe SX}Âf¹f 
WXfBÊUZ ´fSX ÀfbSXdÃf°f ¨f»f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ IY¸fûÊÔ IZY 
IYfSX¯f Af´fIYf Af´fIYe Af°¸ff ¸ffd»f³f WXû SXWXe 
WX` °f´f, °¹ff¦f , ÀfÔ¹f¸f ²ffd¸fÊIY IYf¹fûÊÔ ÀfZ Af´f  
Af°¸ff ´fSX »f¦fZ IY¸fûÊÔ IYû QcSX IYSX³fZ IYf  ´fb÷Y¿ff±fÊ 
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ´fiU¨f³f IZY ´fcUÊ 
Afd¹fÊIYf ßfe QZU²feÊ ¸fd°f ¸ff°ffþe ³fZ ´fiU¨f³f ¸fZÔ 
¶f°ff¹ff dIY þ`³f ÀfÔÀIÈYd°f IYf dUIYfÀf AüSX 
CX°±ff³f IZYU»f Äff³f øY´fe ´fiIYfVf ÀfZ WXbAf WX` 
´fi±f¸ff¨ff¹fÊ ßfe VffÔd°f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IYe ̧ fbd³f 
¨f¹ffÊ  ¨f°fb±fÊ IYf»fe³f AfQVfÊ SXWXe WX`Ü  Af´f³fZ 
Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ ¶f°ff¹ff dIY 
Af´fIYe 19 U¿fÊ IYe CX¸fi  ¸fZÔ QeÃff IZY ¨ffSX ¸ffWX 

¶ffQ ³fZÂf ª¹fûd°f ¨f»fe ¦fBÊ ±fe °f¶f Af´f³fZ VffÔd°f 
·fdöY IYf ´ffNX IYSX ´fi·fb IYe ·fdöY ÀfZ d¶f³ff 
OXf¢MXSXe B»ffþ IZY ³fZÂf ª¹fûd°f ´fif~ IYeÜ´fi·fb 
AûSX ¦fb÷Y IYe ·fdöY ÀfZ IY¸fûÊ IYe d³fþÊSXf WXû°fe WX`ÔÜ 
Àf¸ffþ IZY ²f¸fÊ ́ fi¨ffSXIY ́ fiUöYf ́ fU³f IÔYMXf³f EUÔ 
dUIYfÀf þf¦feSXQfSX A³fbÀffSX ²f¸fÊ Àf·ff ¸fZÔ ßfeþe 
AüSX ´fcUf¨ffÊ¹fÊ IYf d¨fÂf IYf A³ffUSX¯f Qe´f 
´fiªU»f³f þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f õfSXf dIY¹ff þfIYSX 
Af¨ff¹fÊ ßfe IZY ¨fSX¯f ´fiÃff»f³f IYSX dþ³fUf¯fe 
·fZÔMX IYe BÀf ¸füIZY ´fSX ÓffOÞXû»f ÀfZ ´f²ffSXZ 
IY»ffIYfSX ·ffBÊ ¦fûSX²f³f IZY ·fdöY¸f¹f ·fþ³fûÔ ´fSX 
¶fOÞXZ ·fdöY ·ffU ÀfZ ·fdöY ³fÈ°¹f IYSX°fZ WXbE 
ßfðf»fbAûÔ AáQi½¹f Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff EUÔ Àfb³fe»f 
ÀfSXfÊRY ³fZ ´fcþ³f ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f dIY¹ffÜ BÀf 
¸füIZY ´fSX Af¨ff¹fÊ U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ 

Àf·fe ßffUIYûÔ IYû ¶ffWXSX IYf Jf³ff U ´fe³ff IYf 
°¹ff¦f QZIYSX d³f¹f¸f dQ»ff¹ff Ü  Af¨ff¹fÊ ßfe ÀfÔ§f 
IZY AfWXfSX IZY ¨füIZY »f¦ff³fZ IZY d»fE ¶ffWXSX IZY 
³f¦fSXûÔ ÀfZ IYfRYe ·föY ´f²ffSX SXWXZ WX`Ô MXûÔIY ÀfdWX°f 
BÔQüSX ´ffSXÀfû»ff d³fUfBÊ IZY ¨füIZY »f¦fZ WX`Ô, 
´ffSXÀfû»ff IZY FY¿f·f IbY¸ffSX, ¸f¹fcSX IbY¸ffSX ´f¨fûSXe 
´fdSXUfSX IYû Afþ Af¨ff¹fÊ ßfe IYf AfWXfSX IYSXf³fZ 
IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXbAfÜ Àf¸ffþ IZY ¸fedOX¹ff 
´fiIYûâ ¸fÔÂfe SX¸fZVf IYf»ff EUÔ dU¸f»f þû»ff ¸fZÔ 
¶f°ff¹ff dIY27 þb»ffBÊ 2025 IYû WXû³fZ Uf»fe 
VffÔd°f Àf¸ff¦f¸f SXf¿MÑXe¹f ´fÂfIYfSX ÀfÔ¦fûâe IYe 
°f`¹ffdSX¹ffÔ þûSX-VfûSX ÀfZ ¨f»f SXWXe WX`ÜdþÀf¸fZÔ QZVf 
IZY Àf·fe ´fÂfIYfSX Af¹fZÔ¦fZÜ dþÀf¸fZÔ ´fÂfIYfSXûÔ IYf 
Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff ¸fZÔ ¨fdSXÂf ¨fIiYU°feÊ IYf 
¹fû¦fQf³f, ´fi±f¸ff¨ff¹fÊ AüSX CX³fIZY þeU³f ¸fc»¹fûÔ 

IYe U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ´fifÀfÔd¦f°ff, ´fi±f¸ff¨ff¹fÊ ßfe VffÔd°f 
Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYf þ`³f QVfÊ³f IYû AUQf³f 
AfdQ dU¿f¹fûÔ ´fSX ÀfÔ¦fûâe WXû¦feÜ °f°´f›f°f 
Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f Àf¸¸ff³f WXû¦ff EUÔ 
Uf°Àf»¹f ·fûþ WXû¦ff ÜAfþ A³fZIY ³f¦fSXûÔ ÀfZ 
ßfðf»fb QVfÊ³f WXZ°fb ´f²ffSXZ  dþÀf¸fZÔ þ¹f´fbSX, 
Àf³ffUQ, ́ ffSXÀfû»ff, d³fUfBÊ, BÔQüSX IZY ßfðf»fbAûÔ 
IYe dQ³f·fSX ·feOÞX SXWXeÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ¸fedOX¹ff 
´fiIYûâ SX¸fZVf IYf»ff IY¸f»f ÀfSXfÊRY, ³feMXc 
Lf¸fbd³f¹ff, ´fÔIYþ RcY»fZ°ff, Aû¸f IYIYûOÞX, EÔþZ 
QfdJ¹ff, þ`³f ÀfûVf»f ¦fbi´f MXûÔIY IZY A²¹fÃf 
AVfûIY IYf»ff, ¸fÔÂfe dUIiY¸f þ`³f EOXUûIZYMX, 
IYû¿ff²¹fÃf Äff³f ¨f³Q þ`³f ¶f³±f»fe, SX¸fZVf 
IYf»ff, SX¸fZVf Àfû³fe, °ffSXf¨f³Q ¶fOXþf°¹ff, 
´fiIYfVf ÀfZNXe, AVfûIY IYfÀf»feUf»f, dQ³fZVf 
»fbWXfdOX¹ff, ´fÔIYþ Lf¶fOXf, Aþ¹f Àfû¦ff³fe, 
dQ³fZVf IYfÀf»feUf»f, ¸fWXZVf d¶f»ffÀf´fbdSX¹ff, 
dUIYfÀf ÀfcÔ±fOXf, dUd³f°f þ`³f, dþ³fZ³Qi þ`³f, 
¸fWXZ³Qi ´ffMX³fe, ¸f³fe¿f þ`³f ²fcÔUf IZY Ad°fdSXöY 
¸fdWX»ffAûÔ ¸fZÔ Àfb¸f³f IYf»ff, ¸f`³ff ¶fOXþf°¹ff, 
¶fe³ff þ`³f, d³f»f¸f, JbV¶fb, ³f`³ff þ`³f, »fÃ¸fe 
þ`³f, ÀfÔ¦fe°ff, Àfbd³f°ff ÀfZNXe, d´fÔIYe, ÀfSXe°ff, ̧ f²fb, 
d³f¸fZÊVf IYfÀf»f»feUf»f CX´fdÀ±f°f ±fZ Ü

¯f¸fûIYfSX ¸fÔÂf ÷Y´fe IYfSX ÀfZ Af´f ²f¸fÊ øY´fe WXfBÊUZ ´fSX ÀfbSXdÃf°f 
þeU³f ¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ô: Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe 



àææÕæàæ §´çÇØæ 10www.shabaasindia.com ¶fb²f½ffSX 23 ªfb»ffBÊX 2025

þeU³f øY´fe ¦ffOÞXe ¸fZÔ Äff³f IYe 
¶f`MÑe AûSX dIiY¹ff øY´fe ¶fZIiY 

þøYSXe: IbY¸fbQ»f°ffþe ¸f.Àff. 
Àfb·ff¿f³f¦fSX À±ff³fIY ¸fZÔ ¸fWXfÀff²Ue IbY¸fbQ»f°ffþe ¸f.Àff. IZY 

Àffd³f²¹f ¸fZÔ ¨ff°fb¸ffÊdÀfIY ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³f 

Àfb³fe»f ´ffMX³fe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

·fe»fUfOÞXfÜ WX¸f ÀfÔÀffSX ÀfZ ̧ fbdöY IYe IYf¸f³ff °fû IYSX°fZ WX` ́ fSX ßffUIY IZY 12 Ui°f ·fe ¦fiWX¯f ³fWXeÔ 
IYSX°fZ WX`Ü Ui°f²ffSXe ßffUIY ¶f³fZ d¶f³ff ÀfÔÀffSX Àff¦fSX ÀfZ ´ffSX ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ B³f ¶ffSXWX A¯fbUi°f 
IYû AÔ¦feIYfSX IYSX³fZ IZY ¶ffQ WXe ¸fbd³f¹fûÔ ÀfZ QeÃff »fZ ÀfIY°fZ WX`Ü þ¶f °fIY þeU³f ¸fZÔ B³f A¯fbUi°fûÔ 
IZY øY´f ¸fZÔ ¸f¹ffQfÊEÔ ³fWXeÔ AfE¦fe °f¶f °fIY UWX ´fdUÂf ³fWXeÔ ¶f³f ÀfIY°ffÜ ¸f¹ffQfÊAûÔ IYf °¹ff¦f 
IYSX³fZ ´fSX dU³ffVf WXû°ff WX`Ü ¹fZ dU¨ffSX A³fbâf³f AfSXfd²fIYf ª¹fûd°f¿f ¨fd³QiIYf ¸fWXfÀff²Ue OXfg. 
IbY¸fbQ»f°ffþe ¸f.Àff. ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû Af²¹ffd°¸fIY ¨ff°fb¸ffÊÀf Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f õfSXf 
Àfb·ff¿f³f¦fSX ßfeÀfÔ§f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ½¹föY dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ ßffUIY IZY 
12 Ui°fûÔ IYe ¨f¨ffÊ IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY þ¶f °fIY Ui°fûÔ IYû ¦fiWX¯f ³fWXeÔ IYSX°fZ A¯fbUi°f IYû À´fVfÊ 
³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fZÜ ¶ffSXWX Ui°f d»fE d¶f³ff ́ fÔ¨f ̧ fWXfUi°f²ffSXe ·fe ³fWXeÔ ¶f³f ́ ffEÔ¦fZ AûSX QZU»fûIY ³fWXeÔ 
d¸f»f ´ffE¦ffÜ Àff²Ue IbY¸fbQ»f°ffþe ¸f.Àff. ³fZ IYWXf dIY ´fSX¸ff°¸ff ³fZ þeU³f øY´fe ¦ffOÞXe °fû Qe WX` 
´fSX þ¶f °fIY Äff³f IYe ¶f`MÑe AûSX 
dIiY¹ff øY´fe ¶fZIiY ³fWXeÔ WXûÔ¦fZ ¹fWX 
¦ffOÞXe ̈ f»fZ¦fe ³fWXeÔÜ þeU³f ̧ fZÔ Äff³f 
IYe ´fifd~ AWXÔIYfSX IYf °¹ff¦f 
IYSX³fZ ´fSX WXe WXû¦feÜ WX¸ffSXe LûMXe-
LûMXe dIiY¹ff ·fe IY¸fûÊ IYf ¶fÔ²f 
IYSX°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
¦fb÷YUfSX IYû A³fbâf³f ¸fZÔ ·f¦fUf³f 
´ffV½fÊ³ff±f IYe AfSXf²f³ff WXû¦feÜ 
¹fWX AfSXf²f³ff WX¸ffSXZ d»fE ¢¹fûÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ WX` AûSX BÀfIYf ¢¹ff 
´fi·ffU WXû°ff WX` BÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
¶fb²fUfSX IYû ´fiU¨f³f ¸fZÔ ¨f¨ffÊ 
WXû¦feÜ ÀUSX Àff¸fifÄfe ¸fWXfÀff²Ue 
¸fWXf´fiÄffþe ¸f.Àff. ³fZ ´fiZSX¯ffQf¹fe 
·fþ³f kkþ¦f°f ¸fZÔ IYûBÊ ³fWXeÔ 
´fSX¸ff³fZÔMXll IYe ´fiÀ°fbd°f QeÜ 
´fiU¨f³f IZY VfbøY ¸fZÔ dUôfd·f»ff¿fe Àff²Ue SXfþIYed°fÊþe ¸f.Àff. ³fZ ÀfbJdU´ffIY ÀfcÂf IYf Uf¨f³f 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY WX¸fZ d³fSX³°fSX dþ³fUf¯fe ßfU¯f IYSX°fZ SXWX³ff ¨ffdWXEÜ dU°fSXf¦f Uf¯fe Àfb³f³fZ ÀfZ 
IY·fe °fû þeU³f ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f AfE¦ffÜ Àfb¶ffWXbIbY¸ffSX þ`Àfe UWX Af°¸ff ²f³¹f WX` þû ´fSX¸ff°¸ff IZY 
QVfÊ³f IYSX°fe WX`Ü WX¸f ·fe A´f³fe Af°¸ff IZY ¸fc»f ÀUøY´f IYû ´fWX¨ff³f þfE °fû ´fSX¸ff°¸ff IZY QVfÊ³f 
WXû ÀfIY°fZ WX`Ü ¨ff°fb¸ffÊÀf ¸fZÔ ¸fWXfÀff²Ue ¸f¯OX»f IYe ´fiZSX¯ff ÀfZ °¹ff¦f °f´fÀ¹ffAûÔ IYf QüSX d³fSX³°fSX 
þfSXe WX`Ü ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ ÀfbßffdUIYf ¸f³fûWXSXQZUe d¶f»fUfdOÞX¹ff ³fZ 6 CX´fUfÀf IZY ´fi°¹ff£¹ff³f ¦fiWX¯f 
dIYE °fû A³fb¸fûQ³ff ¸fZÔ WX¿fÊ-WX¿fÊ IZY þ¹fIYfSXZ ¦fcÔþ CXNXZÜ IYBÊ ßffUIY-ßffdUIYfAûÔ ³fZ 
¶fZ»ff,CX´fUfÀf,Af¹fd¸¶f»f, EIYfÀf³f, °f´f IZY ´fi°¹ff£¹ff³f ·fe d»fEÜ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f 
Af²¹ffd°¸fIY ¨ff°fb¸ffÊÀf Af¹fûþ³f Àfd¸fd°f EUÔ Àfb·ff¿f³f¦fSX ßfeÀfÔ§f IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff IYf ÀfÔ¨ff»f³f ¨ff°fb¸ffÊÀf Àfd¸fd°f IZY Àfd¨fU SXfþZ³Qi ÀfbSXf³ff ³fZ dIY¹ffÜ ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ 
·fe»fUfOÞXf VfWXSX EUÔ AfÀf´ffÀf IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ÀfZ AfE ßffUIY-ßffdUIYfEÔ ¸füþcQ ±fZÜ 
d³f¹fd¸f°f ¨ff°fb¸ffÊdÀfIY ´fiU¨f³f Àfb¶fWX 8.45 ÀfZ 10 ¶fþZ °fIY WXû SXWXZ WX`Ü

þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f ³ffg±fÊ IYf Qû dQUÀfe¹f 
·fi¸f¯f IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXbAf 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f ³ffg±fÊ IYf Qû dQUÀfe¹f ·fi¸f¯f IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ ¦fib´f A²¹fÃf Àfb³fe»f Àfû¦ff³fe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¶fÀf õfSXf 35 ÀfQÀ¹fû ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f dQ³ffÔIY 19 þb»ffBÊ IYû U²fÊ¸ff³f ÀfSXûUSX 
þ`³f ̧ fÔdQSX ÀfZ QVfÊ³f EUÔ VffÔd°f ²ffSXf 
ÀfZ ´fifSXÔ·f IYe EUÔ CXÀfIZY ´f›f°f 
Ad°fVf¹f ÃfZÂf ¸fûþ¸ff¶ffQ IZY 
QVfÊ³f dIYE EUÔ ´fb¿IYSX ¸fZ ¢»ffÀfÊ 
ÀfRYfSXe dSXÀfûMXÊ ¦fE CXÀfIZY ´f›f°f 
´fb¿IYSX ¸fZ dÀ±f°f dUV½f IYf EIY 
¸ffÂf ¶fišff ¸fÔdQSX IYf QVfÊ³f EUÔ 
´fb¿IYSX ÀfSXûUSX §ffMX ́ fSX ¦fEÜ CXÀfIZY 
¶ffQ þ`³f ¸fÔdQSX QVfÊ³f IZY ¶ffQ SXfdÂf dUßff¸f ¢»ffÀfÊ ÀfRYfSXe dSXÀfûMXÊ ¸fZÔ dIY¹ff Ü dSXþfgMXÐÀfÊ ¸fZÔ Àf·fe ³fZ 
AfIY¿fÊIY WXfCXþe EUÔ dÀUd¸fÔ¦f ́ fc»f IYf Af³fÔQ CXNXf¹ffÜ  ¦fib´f Àfd¨fU Aþ¹f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dQ³ffÔIY 
20 þb»ffBÊ IYû ´fif°f: dþ³f VffÀf³f ¸fÔdQSX Aþ¸fZSX EUÔ þ`³f ¸fÔdQSX ³ffSXZ»fe IZY QVfÊ³f dIYEÜ ÀfÔ¹fûþIY 
´fe¹fc¿f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ¶f¦føY IZY ´fif¨fe³f ¸fÔdQSX AüSX þ`³f ³fdÀf¹ff ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f 
Af¨ff¹fÊ ³fUe³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY QVfÊ³f IYSX CX³fIYf AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ff EUÔ A²¹fÃf IbY»fQe´f 
þe þ`³f (¨fû²fSXe) ³fZ Àf¶fIYf ÀUf¦f°f IYSXIZY Àf¶fIZY d»fE Uf°Àf»¹f ·fûþ IYe ½¹fUÀ±ff IYeÜ

þ¹f´fbSX dþ»ff þcd³f¹fSX (¹fc-19) Aû´f³f EUÔ ¦f»ÀfÊ 
¨fZÀf ¨f`d¸´f¹f³fdVf´f 2025 IYf ´fûÀMXSX dU¸fû¨f³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ¹f´fbSX ¦fiZMXSX ³f¦fSX d³f¦f¸f IYe ¸fWXf´füSX ßfe¸f°fe Àfü¸¹ff ¦fbþÊSX ³fZ Afþ Af¦ff¸fe kkþ¹f´fbSX dþ»ff þcd³f¹fSX 
(¹fc-19) Aû´f³f EUÔ ¦f»ÀfÊ ̈ fZÀf ̈ f`d¸´f¹f³fdVf´f 2025ll IYf ́ fûÀMXSX dU¸fû¨f³f dIY¹ffÜ ¹fWX Af¹fûþ³f 
þ¹f´fbSX ¨fZÀf AIYfQ¸fe EUÔ þ¹f´fbSX ¨fZÀf ¢»f¶f õfSXf Af¹fûdþ°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü MXc³ffÊ¸fZÔMX IYû 
AfgdOXÊ³fZMXSX dþ³fZVf IbY¸ffSX þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX ´fid°f¹fûd¦f°ff 2 EUÔ 3 A¦fÀ°f 2025 IYû Af¹fûdþ°f 
IYe þfE¦feÜ ¹fWX EIY ¨f¹f³f ´fid°f¹fûd¦f°ff WX`, dþÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¨f¹fd³f°f dJ»ffOÞXe SXfþÀ±ff³f ÀMXZMX 
þcd³f¹fSX ¨fZÀf ¨f`d¸´f¹f³fdVf´f 2025 ¸fZÔ þ¹f´fbSX IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSXZÔ¦fZÜ þ¹f´fbSX dOXdÀMXIY ¨fZÀf 
EÀfûdVfEVf³f IZY CX´ff²¹fÃf dUIiY¸f dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þ¹f´fbSX d³fUfÀfe dJ»ffOÞXe dþ³fIYf þ³¸f 
01/01/2006 ¹ff CXÀfIZY ¶ffQ WXbAf WXû Uû  WXe MXc³ffÊ¸fZÔMX ¸fZÔ ·ff¦f »fZ ÀfIZYÔ¦fZÜ IbY»f SXfCXÔOX 7 SXfCXÔOX 
WXûÔ¦fZÜ MXfB¸f IÔYMÑû»f: 30 d¸f³fMX + 10 ÀfZIÔYOX ´fid°f ¨ff»f, B³ff¸fe SXfdVf: ₹15,000 ³f¦fQ + MÑfgRYe 
EUÔ ¸fZOX»Àf, SXdþÀMÑZVf³f IYe AÔd°f¸f d°fd±f: 27 þb»ffBÊ 2025 ¹fWX MXc³ffÊ¸fZÔMX ÀfZÔMX Àfû»þSX ´fd¶»fIY 
ÀIcY»f Àfe ÀIYe¸f þ¹f´fbSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû¦ffÜ ´fûÀMXSX dU¸fû¨f³f Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f ¸fWXf´füSX Àfü¸¹ff 
¦fbþÊSX þe ³fZ ¶f¨¨fûÔ IYû JZ»fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ AüSX ¸ff³fdÀfIY dUIYfÀf IZY d»fE Vf°fSXÔþ þ`ÀfZ JZ»fûÔ IYû 
A´f³ff³fZ IYe ´fiZSX¯ff QeÜ
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·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀfRY»f°ff IZYU»f ¶fbdð AüSX 
´fdSXßf¸f ÀfZ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY d³f¸fÊ»f ¸f³f AüSX ÀfQf¨fSX¯f ÀfZ ´fif~ 
WXû°fe WX`Ü ¸fÔ¦f»fUfSX IYû VffÔd°f·fU³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ 
CX´f´fiUd°fÊ³fe dUþ¹f´fi·ff ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ ¹fWX dU¨ffSX ½¹föY 
dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þ¶f ½¹fdöY WXSX IYf¹fÊ ¸fZÔ Àf¸f´fÊ¯f AüSX 
BÊ¸ff³fQfSXe IYf ·ffU SXJ°ff WX`, °fû »fû¦f ÀfWXþ WXe CXÀf ´fSX ·fSXûÀff 
IYSX³fZ »f¦f°fZ WX`Ô AüSX ´fdSXdÀ±fd°f¹ffa ·fe CXÀfIYf Àff±f QZ°fe WX`ÔÜ EZÀfe 
ÀfRY»f°ff IZYU»f ¶ffWXSXe CX´f»fd¶²f¹fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX°fe, 
¶fd»IY ½¹fdöY IYû AfÔ°fdSXIY VffÔd°f AüSX ÀfÔ°fû¿f ·fe ́ fiQf³f IYSX°fe WX`Ü 

¸fWXfÀf°fe dUôfßfe ³fZ A´f³fZ ´fiU¨f³f ¸fZÔ IYWXf dIY þû ½¹fdöY IZYU»f 
ÀU¹fÔ IZY ÀfbJ AüSX B¨LfAûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨f°ff WX`, CXÀfIYf þeU³f 
¸fûWX, AWXÔIYfSX AüSX Àfed¸f°f AfIYfÔÃffAûÔ ¸fZÔ CX»fÓfIYSX SXWX þf°ff 
WX`Ü ÀUf±fÊ ÀfZ ·fSXf ̧ f³f IY·fe ·fe ́ fSX¸ff±fÊ IYe dQVff ̧ fZÔ Af¦fZ ³fWXeÔ ¶fPÞX 
ÀfIY°ffÜ Àff²Ue WX¿fÊßfe AüSX Àff²Ue þ¹fßfe ³fZ IYWXf dIY ¸f³fb¿¹f IYf 
þeU³f EIY Àff²f³ff WX`Ü WXSX Ãf¯f IYû Àff²f³ff IZY øY´f ¸fZÔ þe³ff 
¨ffdWXEÜ ÀfZUf, ÀfÔ¹f¸f AüSX Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f WXe þeU³f IYû Àff±fÊIY 
AüSX Afd°¸fIY øY´f ÀfZ Àf¸fÈð ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀf AUÀfSX 
´fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßffUIY-ßffdUIYfAûÔ ³fZ EIYfÀf³f, Af¹fÔd¶f»f, 

CX´fUfÀf AfdQ Ui°fûÔ IYf Àff²UeUÈÔQ ÀfZ ´fi°¹ff£¹ff³f d»f¹fZÜ ßfeÀfÔ§f 
IZY ¸fÔÂfe ³fUSX°f³f¸f»f ·f»ffU°f ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ 
dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ÀfZ ´f²ffSXZ Àf`IYOÞXûÔ ßfðf»fbAûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ 
SXfdÂf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ³fUIYfSX ¸fWXf¸fÔÂf þf´f IZY °fZSXWXUZÔ dQUÀf ´fSX 
Àf¸´fc¯fÊ VfWXSXUfdÀf¹fûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ þf´f ̧ fZÔ ·ff¦f d»f¹ffÜ þf´f 
IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ VffÔd°f·fU³f ÀfÔ§f , ¨ff°fb¸ffÊÀf Àfd¸fd°f, VffÔd°f 
þ`³f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f, ¸fWXfUeSX ¹fbUIY ¸fÔOX»f AüSX þf´f Af¹fûþ³f 
Àfd¸fd°f ³fZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³fUÊWX³f IYSX°fZ WXbE ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ 
ÀfWX¹fû¦f dQ¹ffÜ  ´fiUöYf : d³fd»f¿IYf þ`³f

ÀfRY»f°ff IZYU»f ¶fbdð AüSX ´fdSXßf¸f ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY d³f¸fÊ»f 
¸f³f AüSX Af¨fSX¯f ÀfZ d¸f»f°fe WX`:  CX´f´fiUd°fÊ³fe dUþ¹f´fi·ff 

WXdSX¹ff»fû SXfþÀ±ff³f E¸fþeþeEÀf SXf¹f´fbSX 
³fZ ¸fWXfUeSX ´ffIÊY ¸fZÔ dIY¹ff UÈWXQ UÈÃffSXû´f¯f 

·fe»fUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

WXdSX¹ff»fû SXfþÀ±ff³f  Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ´fc¯fÊ ÀfWX¹fû¦f QZ³fZ IZY d»fE ¸fWXfUeSX B³MXSX³fZVf³f»f VffJf, SXf¹f´fbSX   
IZY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ´ffIYÊ SXf¹f´fbSX ¸fZÔ ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe SXfþIYe¹f dUôf»f¹f SXf¹f´fbSX IZY 
dUôfd±fÊ¹fûÔ õfSXf ÀfÔÀ±ff ́ fi²ff³f ³fUe³f IbY¸ffSX ¶ff¶fZ»f IZY d³fQZÊVf³f U dVfÃfIY I`Y»ffVf SXfU»f, ́ fU³f IbY¸ffSX 
IYf¶fSXf IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû  UÈWXQ UÈÃffSXû´f¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ÀfÔSXÃfIY IY³WX`¹ff»ff»f ¶fûSXdQ¹ff ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IZY Ad°fd±f ́ feBÊBÊAû SXf¹f´fbSX SX¸fZVf ̈ ffÔU»ff, Qe´ff»fe »fJfU°f d´fiÔdÀf´f»f SXfþIYe¹f 
¶ffd»fIYf CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹f SXf¹f´fbSX, ÀfÔÀ±ff ´fi²ff³f E¸fþeþeEÀf SXf¹f´fbSX ³fUe³f IbY¸ffSX 
¶ff¶fZ»f,·ff³ffVffWX »fWXøY »ff»f IbY¸ffU°f, ³fÔ¦fþe ¸ff»fe, ´fcUÊ ÀfSX´fÔ¨f SXf¹f´fbSX ´fb¿´ff ÀfbJ»fZ¨ff, 
SXf²fZV¹ff¸f IYf¶fSXf, þf³fIYe»ff»f dÂf´ffNXe, I`Y»ffVf SXfU»f, ´fU³f IbY¸ffSX IYf¶fSXf AfdQ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

E³fed¸f¹ff þfa¨f 
dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

·ffSX°f dUIYfÀf ́ fdSX¿fQ VffJf AfQVfÊ ³f¦fSX þ¹f´fbSX õfSXf ÀUfÀ±¹f ́ fWX»f IZY °fWX°f E³fed¸f¹ff þfÔ¨f dVfdUSX 
IZY ̈ fü±fZ ̈ fSX¯f IYf Af¹fûþ³f Afþ ¦fe°ff ¶fþfþ ¶ff»f ̧ fÔdQSX dUôf»f¹f ̧ fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ dUôf»f¹f 
IZY 175 ÀfZ Ad²fIY LfÂf LfÂffAûÔ ,A²¹ff´fIY,A²¹ffd´fIYfAûÔ IZY E³fed¸f¹ff þfÔ¨f IYe ¦fBÊÜ VffJf 
A²¹fÃf Àfb³fe»f ¶¹fûÂff  ³fZ ¶f°ff¹ff dIY VffJf õfSXf BÀf °fSXWX IZY þfÔ¨f dVfdUSX »f¦ff°ffSX d·f³³f-d·f³³f 
ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ »f¦ffE þf SXWXZÔ WX`Ô dþÀf¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYe E³fed¸f¹ff IYe þfÔ¨f IYe þf SXWXe WX` Àff±f WXe dVfdUSX ¸fZÔ 
SXfþIYe¹f d¨fdIY°Àff»f¹f d°f»fIY ³f¦fSX þ¹f´fbSX  õfSXf E³fed¸fIY ¶f¨¨fûÔ IYû d³fVfb»IY QUf dU°fdSX°f IYe  
þf SXWXe WX`Ü IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ÀIcY»f ́ fi²ff³ff¨ff¹fÊ ́ fi·ffIYSX Óff þe õfSXf Àf·fe IYf ²f³¹fUfQ dQ¹ff ¦f¹ffÜ OXfg¢MXSX 
SXfþeU þ`³f U OXfg¢MXSX Àfbd¨f°ff U°Àf»f ·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ
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´ff´f IZY Àff±f dþÞÔQf SXWX³fZ ÀfZ ¢¹ff ¸f°f»f¶f WX` 
²f¸fÊ IZY Àff±f EIY IYQ¸f ¨f»fZ °fû d¸fVff»f ¶f³f 
¦f¹fZ : ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ 

dþ»fZ IZY d¨fdIY°ÀfIY IYf Q»f ´fWXbÔ¨ff ¦fb÷Y ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ,  
dþÄffÀff Àf¸ff²ff³f ¸fZÔ d¨fdIY°ÀfIYûÔ IYû d¸f»ff AUÀfSX 

AVfûIY ³f¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ´ff´f IZY Àff±f dþÞÔQf 
SXWX³fZ ÀfZ ¢¹ff ¸f°f»f¶f WX` ²f¸fÊ IZY Àff±f IbYL IYQ¸f ¨f»f 
dQ¹ff °fû UWX d¸fVff»f U³f þf°fZÔ WX`Ô AÔ¦fiZþû IZY Àf¸f¹f 
A´f³ff WXIY ̧ ffÔ¦f³fZ Uf»fZ ª¹ffQf°fSX »fû¦f VfWXeQ WXbE WX¸ffSXZ 
VfWXeQûÔ ³fZ A´f³fe ̧ ffÔ IZY WXIY IZY d»fE BÔIY»ff¶f dþÔQf¶ffQ 
IYf ³ffSXf »f¦ff°fZ WXbE A´f³fZ ´fif¯fû IYf dUÀfþÊ³f IYSX dQ¹ff 
EZÀfZ WXe Af¨ffÊ¹f Vffd³°f Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ IYû Af¦fZ ³fWXeÔ 
þf³fZ dQ¹ff °fû UZ Ue¨f ̈ füSXfWXZ ́ fSX JOÞXZ WXû ¦fE WX¸f IYf³fc³f 
°fû ³fWXeÔ LûOÞXZÔ¦fZ »fZdIY³f ́ feLZ ³fWXeÔ WXMXZÔ¦fZ AfþfQe IZY d»fE 
´fWX»ff IYQ¸f ¸fÔ¦f»f ´ffÔOXZ ³fZ ¶fPÞXf¹ff °fU EIY IYQ¸f 
¨f»f³ff ¸fbdVIY»f ±ff ¸fÔ¦f»f ´ffÔOXZ Àff°f IYQ¸f ¨f»ff QZVf 
IZY d»fE A´f³fZ ´fif¯fûÔ IYf ¶fd»fQf³f IYSX ¦f¹ff Uû ·f»fZ ¸fSX 
¦f¹ff »fZdIY³f þû AfþfQe IYf Qe´f CXÀf³fZ þ»ff¹ff UWX dIYÀfe ³ff dIYÀfe dQ»f IYû ´fiIYfdVf°f IYSX°ff SXWXf 
Afþ WX¸f AfþfQe LfÔU ¸fZÔ ÀffÔÀf »fZ SXWXZ WX`Ô BÀfZ WX¸f ·fcÔþf ¹fZ ¹ff þ»ff¹fZ BÀfÀfZ IYûBÊ ¸f°f»f¶f ³fWXeÔ WX` 
»fZdIY³f WX¸f WXf±f °fû »f¦ff¹fZÔ¦fZ CXöY AfV¹f IZYCXífSX Àfb·ff¿f¦fÔþ ̧ f`Qf³f ̧ fZÔ dUVff»f ²f¸fÊÀf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°fZ WXbE ¸fbd³f ´fb¦fÔU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ³fZ ½¹föY dIY¹ffÜ 

WX¸ffSXZ ÀUfÀ±¹f IYe d¨fÔ°ff ÀfÔ°f þ³fûÔ IYû IYSX³fe ´fOÞX SXWXe WX` 
þ`³f Àf¸ffþ IZY ¸fÔÂfe dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ IYWXf dIY ´fSX¸f ´fcª¹f ¦fb÷YQZU IYû WX¸ffSXZ ÀUfÀ±¹f IYe  d¨fÔ°ff WX` Af´f 
ÀUÀ±f SXWXZÔ d³fSXû¦f WXû BÀfIZY d»fE dUd·f³³f ÀUÀ±f ¸fbQifAû IYf ²¹ff³f dIY¹ff þf°ff WX` B³f ÀUÀ±f ¸fbQifAû 
IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ AÀff²¹f ¶fe¸ffdSX¹fû ÀfZ U¨ff þf ÀfIY°ff WX` BÀfIZY d»fE EIY ÀUÀ±f ̧ fbQifAû ÀfZ ¹fböY ́ fbÀ°fIY 
IYf dU¸fû¨f³f þ`³f Àf¸ffþ A²¹fÃf SXfIZYVf IYfÀfÔ»f ¸fWXf¸fÔÂfe SXfIZYVf A¸fSXûQ QfSXf dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ 
Àf·fe ¸fbQif Aû IYû QVff¹ffÊ ¦f¹ff WX` BÀf ´fSX Af³fZ Uf»fZ SXdUUfSX IYû Qû´fWXSX OXZPÞX ¶fþZ ÀfZ EIY d»fdJ°f 
´fid°f¹fûd¦f°ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf WX` BÀf¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ Uf»fZ ́ fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû Qû U¦fûÊÔ ̧ fZÔ ¶ffÔMX ¦f¹ff 
WX` ´f³QiWX ¶fSXÀf ÀfZ IY¸f AüSX DY´fSX Uf»fZ IYû QbÀfSXe ßfZ¯fe ¸fZÔ SXJf ¦f¹ff WX` Àf·fe dUþZ°ffAûÔ IYû IY¸fZMXe 
õfSXf ´fbSXÀIÈY°f dIY¹ff þf¹fZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY  ÀfÔÀffSX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe VfdöY IYûBÊ WX` °fû Af°¸f VfdöY 
d³fþ VfdöY þf¦fSX¯f IZY d»fE EIY ¶ffSX Af°¸f VfdöY þf¦f ¦fBÊ °fû °fe³f »fûIY B²fSX IYf CX²fSX WXû ÀfIY°ff 
»fZdIY³f d³fþ VfdöY Uf»ff ÀfQf DY´fSX °f`SX°ff SXWXZ¦ff d³fþ VfdöY þf¦fSX¯f ¸f³f ÀfZ ÀfbøY IYSX°fZ WX`Ô ±fûOÞXe 
±fûOÞXe ¶ff°f ́ fSX MXZ³fÀf³f ̧ f°f IYSX³ff IY»f IYWXfÔ ±ff IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ Uû °fb¸WXfSXf ¶fbSXf Àfû¨f SXWXf WX` IYûBÊ ¶ff°f 
³fWXeÔ WXSX IYf¸f ¸fZÔ IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ ¹fZ ÀfcÂf A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ CX°fSX »fZ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ßfe IÈY¿¯f þe ³fZ 
dVfVfb´ff»f IYû Àfü ¶ffSX °fIY ¸ffRY dIY¹ff WX¸f ·fe IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ dIY°f³fe ¶fOÞXe dU´fQf Af þf¹fZÔ Af´fIYû 
§f¶fSXfWXMX ³fWXeÔ WXû¦fe IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ ´ffV½fÊ³ff±f IZY Àff±f IY¸fNX IZY þeU ³fZ B°f³ff ¦f»f°f dIY¹ff B°f³ff 
¦f»f°f dIY¹ff B°f³fZ IYSX³fZ IZY UfQ §fSX ¸f³ff³fZ ¦f¹ff °fû ¶ffSXWX ¸f³f IYe dÀf»ff ´fMXIY Qe IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ QÀf 
·fU °fIY CXÀf¸fZÔ ·fe ´ffV½fÊ³ff±f B°f³fZ °ffIY°fUSX WXû³fZ ´fSX Àf¸f±fÊUf³f ½¹fdöY IYWX SXWXf WX` IYWX SXWXf WX` IYûBÊ 
¶ff°f ³fWXeÔÜ IYBÊ ¶ffSX ²f³²fZ ¸fZÔ ³fbIYÀff³f WXû þf°ff WX` IYU °fIY IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô CXÀf Àf¸f¹f ·fe °fb¸WXfSXZ ¸fbÔWX 
ÀfZ d³fIY»f þf¹fZÔ IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ °fû ¹fZ WXe ¸fÔÂf U³f þf¹fZ¦ff ¶fÀf B°f³ff WXû°fZ WXe Àfb»fe dÀfÔWXfÀf³f ¸fZÔ ¶fQ»f 
þf¹fZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´ff´f IZY Àff±f dþÞÔQf SXWX³fZ ÀfZ ¢¹ff ¸f°f»f¶f WX` ²f¸fÊ IZY Àff±f IbYL IYQ¸f ¨f»f 
dQ¹ff AÔ¦fiZþû IZY Àf¸f¹f A´f³ff WXIY ¸ffÔ¦f³fZ Uf»fZ ª¹ffQf°fSX »fû¦f VfWXeQ WXbE WX¸f A´f³fe ¸ffÔ IZY BÔIY»ff¶f 
dþÔQf¶ffQ IYf ³ffSXf »f¦ff°fZ WXbE A´f³fZ ´fif¯fû IYf dUÀfþÊ³f IYSX dQ¹ff EZÀfZ WXe Af¨ffÊ¹f Vffd³°f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IYû Af¦fZ ³fWXeÔ þf³fZ dQ¹ff °fû UZ Ue¨f ¨füSXfWXZ ´fSX JOÞXZ WXû ¦fEÜ WX¸f IYf³fc³f °fû ³fWXeÔ LûOÞXZÔ¦fZ 
»fZdIY³f ´feLZ ³fWXeÔ WXMXZÔ¦fZ ÀfÔÀffSX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe VfdöY IYûBÊ WX` °fû Af°¸f VfdöY d³fþ VfdöY þf¦fSX¯f IZY 
d»fE EIY ¶ffSX Af°¸f VfdöY þf¦f ¦fBÊ °fû °fe³f »fûIY B²fSX IYf CX²fSX WXû ÀfIY°ff »fZdIY³f d³fþ VfdöY Uf»ff 
ÀfQf DY´fSX °f`SX°ff SXWXZ¦ff d³fþ VfdöY þf¦fSX¯f ¸f³f ÀfZ ÀfbøY IYSX°fZ WX`Ô ±fûOÞXe ±fûOÞXe ¶ff°f ´fSX MXZ³fÀf³f ¸f°f 
IYSX³ff IY»f IYWXfÔ ±ff IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔÜ

þ¹f´fbSX IZY 9 dQUÀfe¹f ²ffd¸fÊIY ¹ffÂff Q»f ³fZ 
¨ffÔQJZOXe ¸fZÔ dIY¹fZ ¸fbd³f dUVfQ Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ, IYûMXf 
¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ´fiÄff Àff¦fSX ¸fbd³fSXfþ EUÔ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf 

105 dU·ffßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY QVfÊ³f  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ´fQ ¹ffÂff ÀfÔ§f þ¹f´fbSX IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 9 dQUÀfe¹f ²ffd¸fÊIY ¶fÀf ¹ffÂff 
¸fZÔ Vffd¸f»f ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ ¨ffÔQJZOXe EUÔ IYûMXf ¸fZÔ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSXûÔ IZY QVfÊ³f IZY ¶ffQ Af¨ff¹fÊ - ¸fbd³f 
- Afd¹fÊIYf ÀfÔ§fûÔ IZY QVfÊ³f »ff·f ´fif~ IYSX AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX AfÀf´ffÀf IYf ÃfZÂf 
·fdöY¸f¹f WXû ¦f¹ffÜ ¹ffÂff Q»f IZY ÀfÔ¹fûþIY dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fQ ¹ffÂff ÀfÔ§f IZY 
ÀfÔSXÃfIY Àfb·ff¿f ̈ f³Q þ`³f EUÔ ¹ffÂff Q»f IZY ̧ fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY A¸fSX ̈ f³Q QeUf³f JûSXf¶feÀf»f IZY ³fZ°fÈ°U 
¸fZÔ ¦f¹fZ 170 ¹ffdÂf¹fûÔ IZY þ°±fZ ¸fZÔ Vffd¸f»f ´fb÷Y¿f ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ dQ¦f¸¶fSX þ`³f Ad°fVf¹f ÃfZÂf ¨ffÔQJZOXe ¸fZÔ 
Vfbð IZYÀfdSX¹ff UÀÂf ²ffSX¯f IYSX þ¹fIYfSXûÔ IZY ¶fe¨f ¸fc»f³ff¹fIY ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IYe ´fô¸ffÀf³f  
´fid°f¸ff IZY Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf IYSX ´fb¯¹ffþÊ³f dIY¹ffÜ ÀfÔ¹fûþIY ÀfbSXZVf NXûd»f¹ff EUÔ ¸f³fe¿f »fbWXfdOÞX¹ff 
IZY ̧ fb°ffd¶fIY ́ fif°f: ßfe AfdQ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ̈ f³QiûQ¹f Ad°fVf¹f ÃfZÂf ̈ ffÔQJZOXe ̧ fZÔ ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f 
IZY Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf IYf ´fb¯¹ffþÊ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  Qû´fWXSX ¸fZÔ ÀfÔ°f dVfSXû¸fd¯f Af¨ff¹fÊ dUôf Àff¦fSX 
¸fbd³fSXfþ IZY dVf¿¹f ¸fbd³f dUVfQ Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ, dU·fûSX Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ, dVfU Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ EUÔ 
EZ»fIY U`SXf¦¹f Àff¦fSX IZY U¿fÊ 2025 IZY U¿ffÊ ¹fû¦f ¸fÔ¦f»f IY»fVf À±ff´f³ff IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Óf¯OXfSXûWX¯f 
´f›f°f Af¨ff¹fÊ dUôf Àff¦fSX ¸fbd³fSXfþ IZY d¨fÂf IYf A³ffUSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfÀfZ ´fcUÊ ßfeRY»f ·fZMX IYSX 
¸fbd³f ÀfÔ§f ÀfZ AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ  IYûMXf IZY dUÄff³f ³f¦fSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ  ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf 
dU·ffßfe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY QVfÊ³f »ff·f ´fif~ IYSX AfVfeUfÊQ ´fif~ dIY¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ¸fÔdQSX IY¸fZMXe 
IYe AûSX ÀfZ ÀfÔSXÃfIY Àfb·ff¿f ¨f³Q þ`³f, ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY A¸fSX ¨f³Q QeUf³f JûSXf¶feÀf»f, ÀfÔ¹fûþIY 
ÀfbSXZVf NXûd»f¹ff, dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf, ¸f³fe¿f »fbWXfdOÞX¹ff, dþ³fZ³Qi þ`³f, VfIbY³°f»ff ´ff¯OX¹ff, 
Qed´fIYf þ`³f IYûMXJfUQf, CX¿ff QeUf³f, ̧ fÔþc þ`³f, ̧ f`³ff ¦fÔ¦fUf»f, ̧ fû³ff ¶ffIY»feUf»f AfdQ IYf ÀUf¦f°f 
U Àf¸¸ff³f dIY¹ff Ü ́ fcþ³fe¹ff ̧ ff°ffþe ³fZ A´f³fZ AfVfeUÊ¨f³f ̧ fZÔ þ`³f ÀfÔÀIÈYd°f IYe SXÃff EUÔ ²f¸fÊ ́ fi·ffU³ff 
¶fPXf³fZ IZY d»fE ²ffd¸fÊIY ´fQ ¹ffÂffAûÔ EUÔ ²ffd¸fÊIY ¹ffÂffAûÔ IYû ¸fWX°U´fc¯fÊ Àff²f³f ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ  
´fQ¹ffÂff ÀfÔ§f IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe ́ fiVfÔÀff IYSX°fZ WXbE Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IYû d³fdUÊ§³f ¹ffÂff IZY d»fE AfVfeUfÊQ 
dQ¹ffÜ BÀf ̧ füIZY ́ fSX A²¹fÃf Àfb·ff¿f ̈ f³Q þ`³f, CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³fSXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff þ¹f´fbSX õfSXf 
´fiIYfdVf°f ¸fWXfUeSX þ¹fÔ°fe À¸ffdSXIYf ·fe ¸ff°ffþe IYû ·fZMX IYe ¦fBÊÜ  IYûMXJfUQf, IYû¿ff²¹fÃf A¸fSX 
¨f³Q QeUf³f JûSXf¶feÀf»f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ °f°´f›f°f ¹ffÂff Q»f IYûMXf IZY ¸fWXfUeSX ³f¦fSX ´fi±f¸f dÀ±f°f ´fiÄff 
»fûIY ´fWXb¨ff þWXfÔ ´fSX Àff¹fÔIYf»fe³f ·fûþ³f IZY ¶ffQ Af¨ff¹fÊ ´fiÄff Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY Àffd³f²¹f 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f Af³f³Q ¹ffÂff IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff d³f·ffBÊÜ  Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ ´fQ¹ffÂff ÀfÔ§f õfSXf IYe 
þf SXWXe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe ´fiVfÔÀff IYSX°fZ WXbE ²ffd¸fÊIY ¹ffÂff IYf Af¹fûþ³f IYSX UÈð þ³fûÔ IYû °fe±fÊ ÃfZÂfûÔ 
IYe ¹ffÂff IYSXUf³fZ, dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àff²fb ÀfÔ°fûÔ IZY QVfÊ³f »ff·f dQ»ff³fZ IZY d»fE ´fQ¹ffÂff ÀfÔ§f IZY 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYû ßfU¯f IbY¸ffSX IYe CX´ffd²f QZ°fZ WXbE CX³WXZÔ BÀf °fSXWX IYe ¹ffÂffE °f±ff ´fQ ¹ffÂffAûÔ IZY 
d³fdUÊ§³f Af¹fûþ³f IZY d»fE AfVfeUfÊQ ´fiQf³f dIY¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff þ¹f´fbSX IZY 
A²¹fÃf Àfb·ff¿f ¨f³Q þ`³f, CX´ff²¹fÃf dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf, IYû¿ff²¹fÃf A¸fSX ¨f³Q QeUf³f 
JûSXf¶feÀf»f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff þ¹f´fbSX õfSXf ¸fWXfUeSX þ¹fÔ°fe ´fSX ´fiIYfdVf°f ¸fWXfUeSX 
þ¹fÔ°fe À¸ffdSXIYf ·fe Af¨ff¹fÊ ßfe EUÔ ¨ff°fb¸ffÊÀf IY¸fZMXe IZY »fûIZYVf þ`³f VfeVfUf»fe IYû ·fZMX IYe ¦fBÊÜ 
BÀf ¸füIZY ´fSX ¨ff°fb¸ffÊÀf IY¸fZMXe IYe AûSX Àfb·ff¿f ¨f³Q þ`³f, A¸fSX ¨f³Q QeUf³f JûSXf¶feÀf»f,ÀfbSXZVf 
NXûd»f¹ff, dU³fûQ þ`³f IYûMXJfUQf, ¸f³fe¿f »fbWXfdOÞX¹ff, dþ³fZ³Qi þ`³f,  U`²fSXfþ AVfûIY ¦fû²ff, Àfb¸f³f 
¦fû²ff, VfIbY³°f»ff ´ff¯OX¹ff, Qed´fIYf þ`³f IYûMXJfUQf, DY¿ff QeUf³f, ¸fÔþc þ`³f AfdQ IYf ¸ff»¹ff´fÊ¯f, 
Qb´f˜f U ́ f¦fOÞXe »f¦ffIYSX Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ̧ füIZY ²ffd¸fÊIY ́ fiV³f ̧ fÔ¨f IZY ÀfWXe þUf¶fûÔ ́ fSX Af¨ff¹fÊ 
ßfe õfSXf ´fbSXÀIÈY°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  A³°f ¸fZÔ ßfe þe EUÔ Af¨ff¹fÊ ßfe IYe AfSX°fe IYf ´fb¯¹ffþÊ³f Àf¸ffþ ßfZâe 
¸fû°fe »ff»f ´ff´fOXeUf»f ¨fü¸fc Uf»fûÔ ³fZ dIY¹ffÜ SXfdÂf ¸fZÔ Àf·fe ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ ¨f¸¶f»f ³fQe ´fSX dSXUSX RiYÔMX IYf 
·fi¸f¯f dIY¹ffÜ
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þ³¸f þ¹fÔ°fe ´fSX ´f³fUZ»f þ`³f 
Àf¸ffþ IZY ´fi°¹fZIY ½¹fdöY ³fZ 
EIYfÀf³f dIY¹ff 

´f³fUZ»f. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Af¨ff¹fÊ Àf¸fifMX Af³fÔQ FYd¿fþe ¸fWXfSXfþ IYe 
þ³¸f þ¹fÔ°fe IZY LNXZ dQUÀf ¸fÔ¦f»fUfSX IYû 
CX´ff²¹ff¹f IZYU»f ¸fbd³f þe ¸fWXfSXfþ IYe þ³¸f 
þ¹fÔ°fe ·fe ßf¸f¯fÀfÔ§fe¹f ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZÔQi FYd¿fþe 
¸f.Àff. IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ Àff¸fcdWXIY EIYfÀf³f U 
¦fb¯f¦ff³f IZY Àff±f ßfðf AüSX ·fdöY ·ffU ÀfZ ̧ f³ffBÊ 
¦fBÊÜ BÀf AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f ²f¸fÊÀf·ff ¸fZÔ 
¹fbUf¨ff¹fÊ ̧ fWXZÔQi FYd¿fþe ³fZ IYWXf ÀfÔ§f WXe ÀfUûÊ´fdSX 
WX`Ü ÀfÔ§f WX` °fû ÀfÔ¹f¸f WX`, ÀfÔ§f WX` °fû Àff²f³ff WX`Ü 

d¶f³ff ÀfÔ§f IZY ½¹fdöY IbYL ·fe ³fWXeÔ WX`Ü dþÀf 
´fiIYfSX SXf¿MÑX WXû°ff WX` °fû ½¹ff´ffSX, ´fdSXUfSX AüSX 
ÀfbSXÃff IYf¹f¸f SXWX°fZ WX`Ô, CXÀfe ´fiIYfSX þ¶f ÀfÔ§f 
WXû°ff WX` °fû Àff²fIY AüSX Àff²f³ff IYf AdÀ°f°U 
¶f³ff SXWX°ff WX`Ü ÀfÔ§f ÀfZ ¶fOÞXf IYûBÊ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ ARYÀfûÀf ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY  
Afþ IbYL »fû¦f LûMXZ-LûMXZ ¸f°f·fZQûÔ IZY IYfSX¯f 
ÀfÔ§f AüSX ÀfÔ°fûÔ IZY ¶fe¨f RcYMX OXf»f³fZ IYf ´fi¹ffÀf 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX °¹ff¦f IYe ¸fc»f ·ffU³ff IZY 
dU´fSXe°f AüSX A°¹fÔ°f Qb·ffÊ¦¹f´fc¯fÊ WX`Ü 
½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ d·f³³f°ff ÀUf·ffdUIY WX`, »fZdIY³f 
dIYÀf ¶ff°f IYf §f¸fÔOX AüSX AWXÔIYfSX? ¹fWX Àf¶f 
¹fWXeÔ IYf ¹fWXeÔ SXWX þf³fZ Uf»ff WX`Ü IYûBÊ ·fe ½¹fdöY 
ÀfÔ§f ÀfZ ¶fOÞXf ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ ¹fbUf¨ff¹fÊßfe ³fZ 
IYWXf dIY dþÀf °fSXWX WX¸ffSXf QZVf SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IYe 

IY»´f³ff IZY Àff±f ³fBÊ DYh¨ffB¹fûÔ IYû Lc SXWXf WX`, 
CXÀfe °fSXWX ²f¸fÊ IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·fe WX¸fZÔ EIYþbMX SXWX³ff 
¨ffdWXEÜ »fZdIY³f Afþ d¨fÔ°ff AüSX ´feOÞXf IYf 
dU¿f¹f WX` dIY WX¸ffSXZ »fû¦f WXe Àf¸ffþ ¸fZÔ dU§fMX³f 
R`Y»ff³fZ Uf»fZ AÀff¸ffdþIY °f°UûÔ IYf Àff±f QZ SXWXZ 
WX`ÔÜ ßf¸f¯f ÀfÔ§f IYe ¦füSXUVff»fe ́ fSXÔ´fSXf IYû À¸fSX¯f 
IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf ÀfÔ§f IY¸fþûSX ´fSXÔ´fSXfAûÔ 
ÀfZ ³fWXeÔ ¶f³ffÜ dþ³WXûÔ³fZ BÀfZ JOÞXf dIY¹ff, CX³fIZY 
ÀfÔ¹f¸f, Àff²f³ff, ¦fb÷Y-·fdöY AüSX Àf¸f´fÊ¯f 
Adõ°fe¹f ±fZÜ WXþfSXûÔ-WXþfSXûÔ ·föYûÔ õfSXf ·f¦fUf³f 
IYe °fSXWX ´fcdþ°f WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ þ¶f ÀfÔ§f IYe 
¶ff°f AfBÊ °fû CX³WXûÔ³fZ d³fÀfÔIYû¨f A´f³fZ ´fQ °¹ff¦f 
dQE AüSX ÀfÔ§f IYû ÀfUûÊ´fdSX ¸ff³ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
¨fZ°ff¹ff dIY AWXÔIYfSX AüSX §f¸fÔOX SXJ³fZ Uf»ff 
½¹fdöY þeU³f ̧ fZÔ IbYL ·fe ́ fif~ ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ffÜ 
þ¶f ´fiIÈYd°f QÔOX QZ°fe WX`, °f¶f UWX AIZY»ff SXWX 

þf°ff WX`Ü ¸ffCXÔMX EUSXZÀMX IYf CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE 
¹fbUf¨ff¹fÊßfe ³fZ IYWXf Àf`IYOÞXûÔ »fû¦f dVfJSX ´fSX 
¨fPÞX°fZ WX`Ô AüSX ÓfÔOXf ¦ffOÞX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f AÔ°f°f: 
Àf¶fIYû ³fe¨fZ CX°fSX³ff WXe ´fOÞX°ff WX`Ü BÀfd»fE 
dU³f¸fi°ff AüSX Àf¸f´fÊ¯f WXe Àff±fÊIY°ff WX`Ü ÀfÔ§f 
ÀfUûÊ´fdSX WX` BÀfe ·ffU³ff IYû þeU³f ̧ fZÔ CX°ffSXZÔ AüSX 
d¶fJSXfU IZY ¶fþf¹f EIYþbMX°ff IYû ¶fPÞXfUf QZÔÜ 
Àf·ff IYf ÀfÔ¨ff»f³f SX¯fþe°f IYfIYSXZ¨ff ³fZ dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY þ³¸f þ¹fÔ°fe IZY 
AUÀfSX ́ fSX ¹fbUf¨ff¹fÊ ́ fiUSX IYe ́ fiZSX¯ff ÀfZ ́ f³fUZ»f 
þ`³f Àf¸ffþ IZY ´fi°¹fZIY ´fdSXUfSX ³fZ Àff¸fcdWXIY øY´f 
ÀfZ EIYfÀf³ff IYf ´fi°¹ff£¹ff³f d»f¹ffÜ d¨f¨fUOÞX ÀfZ 
´f²ffSXe ¶fWX³f ³fZ 12 CX´fUfÀf IYf ´fi°¹ff£¹ff³f 
¦fiWX¯f dIY¹ffÜ Àff¸fcdWXIY EIYfÀf³f IYf¹fÊIiY¸f IYf 
»ff·f AVfûIY »ff»f¨fÔQ ¶fûWXSXf ́ fdSXUfSX ³fZ d»f¹ffÜ 

-´fiUöYf Àfbd³f»f ¨f´f»fû°f

ÀfÔ§f WXe ÀfUûÊ´fdSX, ÀfÔ§f ÀfZ ¶fOÞXf IYûBÊ 
³fWXeÔ: ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZÔQi FYd¿fþe
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þ¦fQeVf ´fiÀffQ þ`³f 
Àf¸´ffQIY ´fb³f: ¶f³fZ A²¹fÃf 

¸f³fûþ þ`³f ³ff¹fIY. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

Af¦fSXfÜ ³f¦fSX IZY dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IYe 90 
U¿fÊ ´fif¨fe³f ÀfÔÀ±ff dQ¦f¸¶fSX þ`³f ´fdSX¿fQ IZY 
d³fdUÊSXû²f d³fUfÊ¨f³f ̧ fZÔ þ¦fQeVf ̈ fÔQ þ`³f ÀfÔ´ffQIY 
A²¹fÃf, ¸f³fe¿f þ`³f NXZIZYQfSX ¸fWXf¸f³Âfe, d³f¸fÊ»f 
IbY¸ffSX þ`³f ¸fûNXÐ¹ff IYf¹ffÊ²¹fÃf EUÔ SXfIZYVf þ`³f 
´fQfÊ IYû IYû¿ff²¹fÃf d³fUfÊd¨f°f §fûd¿f°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ UdSXâ Àf¸ffþÀfZUe ¸f³fûþ þ`³f 
¶ffIY»feUf»f  õfSXf ´fiQØf þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX  
¨fb³ffU Ad²fIYfSXe  OXfg. SXfþeU þ`³f ³fZ Afþ 
³fUe³f d³fUfÊd¨f°f IYf¹fÊIYdSX¯fe IYe d³f¸³ff³fbÀffSX  
§fû¿f¯ff IYe A²¹fÃf-þ¦fQeVf ´fiÀffQ þ`³f 
Àf¸´ffQIY, IYf¹ffÊ²¹fÃf- d³f¸fÊ»f IbY¸ffSX þ`³f 
¸fûNXÐ¹ff (¸f³fû³fe°f), ¸fWXf¸f³Âfe ¸f³fe¿f þ`³f 
NXZIZYQfSX, A±fÊ¸f³Âfe- SXfIZYVf þ`³f ́ fQfÊ, CX´ff²¹fÃf 
( ́ fdSX¿fQ)  SXfþZ³Qi þ`³f EOXUûIZYMX , CX´ff²¹fÃf-
(¸fbd³f °¹ff¦fe ½¹fUÀ±ff) ¸fWXe´ff»f dÀfÔWX þ`³f, 
CX´ff²¹fÃf ( ¸fd³QSX) Qe´fIY þ`³f (¸fÀff»ff), 
CX´ff²¹fÃf ( dUðf»f¹f) ¸f³fûþ IbY¸ffSX þ`³f 
¶f»»fû Le´feMXû»ff, ÀfÔ¦fNX³f ¸f³Âfe-Ad³f»f þ`³f 
SXBÊÀf, ÀfÔ¦fNX³f ¸f³Âfe- Àf°fZ³Qi þ`³f ÀffWXc»ff, 
CX´f¸f³Âfe-A³f³°f þ`³f, dU¸f»f þ`³f, dUðf»f¹f 
´fi¶f³²fIY-  dUUZIY þ`³f (¨f`¸¶fSX AüRY 
IYû¸fÀfÊ), dUðf»f¹f CX´f ´fi¶f³²fIY- ¸f³fe¿f þ`³f 
»fU»fe, ¸fd³QSX ¸f³Âfe- ÀfbVfe»f þ`³f ³fdÀf¹ff, 
¸fd³QSX CX´f ¸f³Âfe-Qe´fIY þ`³f, ·f³OXfSXe- SX¸fZVf 

¨f³Q þ`³f ³ff¹fIY, dWXÀff¶f d³fdSXÃfIY- A³fbþ þ`³f 
IiYfd³°f, dWXÀff¶f d³fdSXÃfIY- ¸fWXZVf þ`³f SBI, 
¸f³Âfe ¸fbd³f °¹ff¦fe- ´fU³f þ`³f ¨ffÔQe, CX´f ¸f³Âfe 
¸fbd³f °¹ff¦fe-Àfb¶fû²f þ`³f ́ ffMX³fe, IYf¹ffÊ»f¹f ̧ f³Âfe 
- Àfb·ff¿f þ`³f ¶f³MXe, ´fi¨ffSX ¸f³Âfe -AfVfe¿f þ`³f 
¸fû³fc, ¸f³Âfe ·fU³f d³f¸ffÊ¯f Àfd¸fd°f-d³fVfb þ`³f, 
ÀfÔ¹fûþIY/¨fZ¹fSX¸f`³f ¨f`dSXMXZ¶f»f IYf¹fÊ- SXûdWX°f 
þ`³f AdWXÔÀff, ÀfÔ¹fûþIY/ ¨fZ¹fSX¸f`³f ²ffd¸fÊIY 
´fi·ffU³ff Àfd¸f°fe- ¸fbSXfSXe»ff»f þe þ`³f 
Le´feMXû»ff, ÀfÔ¹fûþIY/¨fZ¹fSX¸f`³f dUUfWX Àfd¸fd°f 
Ad³f»f AfQVfÊ þ`³fÜ CX´fSXûöY Àf¸fZ°f 51 ÀfQÀ¹f 
´fdSX¿fQ IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¸fZ U »f¦f·f¦f 40 ÀfQÀ¹f 
CX´fÀfd¸fd°f ¸fZ ¨f¹fd³f°f IYe¹fZ ¦f¹fZ EUÔ Af¦ff¸fe 
dQ³fûÔ ¸fZ »f¦f·f¦f 20 CX´fÀfd¸fd°f ÀfQÀ¹f AüSX 
¸f³fû³fe°f IYe¹fZ þf¹fZÔ¦fZÜ OXf dþ°fZ³Qi þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff 

dIY CX´fSXûöY ¨f¹f³f IZY d»fE Àf·fe Àf¸ffþûÔ IYe 
ÀfÔ¹fböY IYûSX IY¸fZMXe ´fiQe´f þ`³f PNC, 

·fû»ff³ff±f þe dÀfÔ§fBÊ,  dU¸f»f þ`³f ¸ffSXÀf³Àf, 
AdJ»f ¶ffSXûd»f¹ff,  ¸f³fûþ þ`³f ¶ffÔIY»feUf»f, 
´ffSXÀf ¶ff¶fc þ`³f U  ́ fb¿´fZ³Qi þ`³f IYf ÀfWX¹fû¦f SXWXf, 
dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f  SXfIZYVf þ`³f ´ff¿fÊQ IYf SXWXfÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IZY A³°f ̧ fZ Àf¸´fc¯fÊ Àf¸ffþ IYe AûSX ÀfZ  
´fiQe´f þ`³f PNC ³fZ Àf·fe d³fUfÊd¨f°f 
´fQfd²fIYfSXe¹fû, IYf¹fÊIYfdSX¯fe, CX´fÀfd¸f°fe 
ÀfQÀ¹fûÔ IYû ¶f²ffBÊ Qe EUÔ d¶f³ff dIYÀfe  ́ f³°fUfQ, 
Àf³°fUfQ IZY EIY þbMX WXûIYSX Àf¸ffþ ÀfZUf U 
SXf¿MÑX ÀfZUf ¸fZ þbMX þf³fZ IYf Af¸WXf³f 
dIY¹ffÜCX³WXûÔ³fZ ¨fb³ffU Ad²fIYfSXe OXf SXfþeU 
þ`³f, U ¨fb³ffU ÀfÔ¹fûþIY  ÀfÔþ¹f þ`³f IYû EIY 
¸ffWX »f¸¶fe ¨fb³ffUe ´fidIiY¹ff IYû d³fdUÊUfdQ°f  
øY´f ÀfZ Àf¸´f³³f IYSXf³fZ WXZ°fb ²f³¹ffUfQ U ¶f²ffBÊ 
´fiZd¿f°f IYeÜ

90 U¿fÊ ´fif¨fe³f ÀfÔÀ±ff dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
´fdSX¿fQ Af¦fSXf IZY d³fdUÊSXû²f ¨fb³ffU Àf¸´f³³f

Af°¸ff ÀfZ ´fSX¸ff°¸ff ¶f³f³fZ IYf ¸ff¦fÊ WXe Ue°fSXf¦f 
VffÀf³f WX`: Af¨ff¹fÊ Àfb³QSX Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀffÔ¦ff³fZSX ±ff³ff ÀfdIYÊ»f dÀ±f°f 
d¨fÂfIcYMX IYf»fû³fe IZY ßfe ¸fWXfUeSX dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ 
¨ff°fb¸ffÊÀfSX°f Af¨ff¹fÊ  ÀfbÔQSX Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ²f¸fÊ 
Àf·ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ ´fiU¨f³f QZ°fZ WXbE 
IYWXf dIY Àf¸¹fIY ¨ffdSXÂf Af°¸ff IYf ÀUøY´f  WX` dþÀfZ IYûBÊ Le³f 
³fWXeÔ ÀfIY°ffÜ ½¹fdöY IYû Af¦fZ ¶fPÞX³ff WX` °fû ¶ff‘ AfOXÔ¶fSXûÔ IYf 
´fdSX°¹ff¦f IYSX³ff WXû¦ff Ü  ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ³fZ WX¸fZÔ Ue°fSXf¦f VffÀf³f 
´fiQf³f dIY¹ff WX` Ue°fSXf¦f VffÀf³f ÀfZ þeU dþ³fZÔQi ¶f³f ÀfIY°ff WX` 
A±ffÊ°f Af°¸ff ÀfZ ́ fSX¸ff°¸ff ¶f³f³fZ IYf ̧ ff¦fÊ WXe Ue°fSXf¦f  VffÀf³f WX`Ü 
·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ³fZ WX¸fZÔ ²f¸fÊ dQ¹ff WX` AüSX ²f¸fÊ UÀ°fb IYf ÀU·ffU 
WX` ´fSXÔ°fb WX¸f³fZ CX³fIZY ²f¸fÊ IYû ´fÔ±f AüSX ÀfÔ´fiQf¹f ¸fZÔ ¶ffÔMXIYSX ²f¸fÊ 
IYe ¦f»f°f ´fdSX·ff¿ff À±ffd´f°f IYSX Qe  WX¸fZÔ ²f¸fÊ IZY ¸fc»f ¦fb¯f IYf 
A³fbÀfSX¯f IYSX³ff ¨ffdWXE ´fÔ±fUfQ ÀfÔ´fiQf¹fUfQ ÀfZ DY´fSX CXNXIYSX 
IZYU»f AüSX IZYU»f ·f¦fUf³f ̧ fWXfUeSX IYe dQ½¹f QZVf³ff ÀfZ À±ffd´f°f 
Ue°fSXf¦f VffÀf³f IYf A³fbIYSX¯f IYSX ¸fûÃf ¸ff¦fÊ IYû ´fiVfÀ°f IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ A²¹fÃf Ad³f»f þ`³f IYfVfe´fbSXf EUÔ ¸fÔÂfe ¸fc»f ¨f³Q 
´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶fb²fUfSX, 23 þb»ffBÊ IYû ´fif°f: 8.15 ¶fþZ 
ÀfZ ²f¸fÊ Àf·ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ
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