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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

SXfª¹f´ff»f WXdSX·ffDY ¶ff¦fOXZ ³fZ IYWXf WX` dIY ·ffSX°f 
þeUÔ°f ÀfÔÀIÈYd°f Uf»ff SXf¿MÑX WX`Ü dUV½f IYe 
¶füdðIY, Af²¹ffd°¸fIY AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ²fSXûWXSX 
IYf ̧ fc»f ¹fWXe QZVf SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f 
³fZ WXe dUV½f·fSX IYû 'UÀfb²f`U IbYMXb¸¶fIY¸f' IZY 
þdSXE ÀffUÊ·füd¸fIY Àf¸ff³f°ff IYf ´ffNX ´fPÞXf¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY AfþfQe IZY Àfü Àff»f ´fc¯fÊ WXû³fZ 
IYf AUÀfSX '·ffSX°f IZY CXÀf ¦füSXU IYû ́ fb³f: ́ fif~' 
IYSX³fZ ÀfZ þbOÞXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ QZVf IYe Àf¸fÈð Äff³f 
´fSX¸´fSXf AüSX Adõ°fe¹f Bd°fWXfÀf ÀfZ þbOÞXe 
ÀfÔÀIÈYd°f ´fSX d¨fÔ°f³f—¸f³f³f IYSX ·ffSX°f IYû dRYSX 
ÀfZ dUV½f ¦fb÷Y ¶f³ff³fZ IZY d»fE Àf·fe IYû d¸f»fIYSX 
´fi¹ffÀf dIYE þf³fZ IYf Af”f³f dIY¹ff WX`Ü ¶ff¦fOXZ 
VfbIiYUfSX IYû EIY d³fþe WXûMX»f ¸fZÔ 'þ¹f´fbSX 
OXf¹f»ffg¦f 2024' IZY Ufd¿fÊIY Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX SXWXZ ±fZÜ ·ffSX°f dUV½f IYe Afd±fÊIY 
AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fWXfVfdöY ¶f³fZ, ¹fWX Àf¸f¹f 
WX¸ffSXe ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX Àf·¹f°ff¦f°f þOÞXûÔ IYe 
AûSX »füMX³fZ ÀfZ þbOÞXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ́ fif¨fe³f ·ffSX°f IZY 
U`dV½fIY ½¹ff´ffSX IZY IZYÔQi ̧ fZÔ SXWX³fZ IYe ̈ f¨ffÊ IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 
'Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f' IYe údá BÀfe ÀfÔQ·fÊ ̧ fZÔ Qe WX`Ü 
¹fWX ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ´fÔ¨f ´fi¯f—dUIYdÀf°f ·ffSX°f, 
¸ff³fdÀfIY CX´fd³fUZVfUfQ IZY CX³¸fc»f³f, WX¸ffSXe 

dUSXfÀf°f ´fSX ¦fUÊ, ³ff¦fdSXIYûÔ IYe EIY°ff AüSX 
IY°fÊ½¹f ÀfZ þbOÞXZ WX`ÔÜ ¹fWXe WX¸ffSXe Àf·¹f°ff IZY ¸fc»f 
dÀfðfÔ°fûÔ IYf ÀUf·ffdUIY dUÀ°ffSX WX`Ü SXfª¹f´ff»f 
³fZ dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYe ¶füdðIY 
Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE IYf¹fÊ IYSX³fZ, ³f`d°fIY°ff IZY 

Àff±f SXf¿MÑX ´fiZ¸f ÀfZ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû þûOÞX³fZ AüSX 
¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ IZY AfQVfÊ þeU³f IYû A´f³ff°fZ WXbE 
CX³f¸fZÔ SXf¿MÑX·fdöY IZY dU¨ffSX ·fSX³fZ ´fSX ·fe þûSX 
dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·fdU¿¹f IZY 'dUIYdÀf°f 
·ffSX°f' IZY d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE Àf·fe d¸f»fIYSX IYf¹fÊ 

IYSXZÔÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ ·ffSX°fe¹f ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUf IZY 
´fcUÊ Ad²fIYfSXe AüSX þ¹f´fbSX OXf¹f»ffg¦f IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY ÀfÔþ¹f QedÃf°f ³fZ 'þ¹f´fbSX OXf¹f»ffg¦Àf 
2024' IZY AÔ°f¦fÊ°f 'dSX¢»fZd¸fÔ¦f ·ffSX°f' IYe UÈWXQ 
Àfû¨f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÀ°ffSX ÀfZ AU¦f°f IYSXf¹ffÜ

'þ¹f´fbSX OXf¹f»ffg¦f 2024' Ufd¿fÊIY Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f

'UÀfb²f`U IbYMXb¸¶fIY¸f' IZY þdSXE ·ffSX°f ³fZ dUV½f IYû 
ÀffUÊ·füd¸fIY Àf¸ff³f°ff IYf ´ffNX ´fPÞXf¹ff: SXfª¹f´ff»f

·ffSX°f IYû dUV½f¦fb÷Y ¶f³ff³fZ Af¦fZ AfEÔ ¹fbUf: SXfª¹f´ff»f 
A´fZ¢Àf ¹fcd³fUdÀfÊMXe ³fZ Af¨ff¹fÊ ¶ff»fIÈY¿¯f IYû Qe OXe d»fMX IYe ¸ff³fQ CX´ffd²f, 15 ÀMXcOXZÔMXÐÀf IYû d¸f»fZ ¦fû»OX ¸fZOX»f 

ªf¹f´fbSX. IYfÀfaÜ ¨fZWXSXZ ´fSX ÀfRY»f°ff IYe ¨f¸fIY °fû AfÔJûÔ ¸fZÔ 
Àfb³fWXSXZ ·fdU¿¹f IYf Àf´f³ffÜ UWXeÔ, WXf±fûÔ ¸fZÔ dOX¦fie ´ff³fZ IYe JbVfe 
ÀMXcOXZÔMXÐÀf IZY ¨fZWXSXZ ´fSX ÀffRY Óf»fIY SXWXe ±feÜ VfbIiYUfSX IYû IbYL 
EZÀff WXe ³fþfSXf ±ff A´fZ¢Àf ¹fcd³fUdÀfÊMXe þ¹f´fbSX IZY dõ°fe¹f QeÃffÔ°f 
Àf¸ffSXûWX IYfÜ A´fZ¢Àf ¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY QeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX IYf 
Af¹fûþ³f A¨fSXû»f I`YÔ´fÀf ¸fZÔ WXbAfÜ þWXfÔ ´fiVffÀfd³fIY ·fU³f ÀfZ 
QeÃffÔ°f ´fSXZOX ´fifSXÔ·f WXûIYSX QeÃffÔ°f À±f»f °fIY ´fWXbÔ¨feÜ Àf¸ffSXûWX 
IYf ́ fifSXÔ·f SXf¿MÑX¦ff³f IZY Àff±f WXbAfÜ BÀf Àf¸ffSXûWX IZY ̧ fb£¹f Ad°fd±f 
SXfª¹f´ff»f WXdSX·ffDY ¶ff¦fOXZ, A²¹fÃf°ff IYSX SXWXZ ¹fcd³fUdÀfÊMXe IZY 
¨fZ¹fSX´fÀfÊ³f OXfg SXdU þc³feUf»f AüSX dUdVfá Ad°fd±f Af¨ff¹fÊ 
¶ff»fIÈY¿¯f, IbY»f´fd°f ´f°fÔþd»f dUV½fdUôf»f¹f, WXdSXõfSX AüSX 
d³fWXf»f¨fÔQ, ·fc°f´fcUÊ ÀffÔÀfQ ³fZ ¶fZÀMX ÀMXcOXZÔMXÀf IYû OXfg Àff¦fSX¸f»f 
þcd³fUf»f ¸fZ¸fûdSX¹f»f AUfgOXÊ ÀfdWX°f dUd·f³³f ÀfÔIYf¹fûÔ ¸fZÔ 15 

MXfg´fÀfÊ IYû ¦fû»OX ¸f`OX»f ´fiQf³f dIYE ¦fEÜ Ad°fd±f¹fûÔ IYe 
CX´fdÀ±fd°f ³fZ BÀf QeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¨ffSX ¨ffÔQ »f¦ff dQEÜ 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ AfE ¸fZWX¸ff³fûÔ IZY d»fE ¹fWX EIY ¹ffQ¦ffSX CX°ÀfU ¶f³f 

¦f¹ffÜ Af¹fbUZÊQ, ¹fû¦f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ³fE A³fbÀfÔ²ff³f IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ 
AüSX ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ ̧ fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IZY d»fE A´f³fZ AÀff²ffSX¯f 
AüSX AdUÀ¸fSX¯fe¹f ¹fû¦fQf³f IZY d»fE Af¨ff¹fÊ ¶ff»fIÈY¿¯f EUÔ 
Àf¶fÀfZ IY¸f CX¸fi ¸fZÔ »fûIYÀf·ff ÀffÔÀfQ ¶f³fZ AüSX ´ffÔ¨f ¶ffSX ÀffÔÀfQ 
SXWX ̈ fbIZY ·fc°f´fcUÊ ÀffÔÀfQ AüSX IZYÔQie¹f ̧ fÔÂfe d³fWXf»f¨fÔQ IYû Àf¸ffþ 
IZY ´fid°f CX³fIYe CX°IÈYá ÀfZUfAûÔ IZY d»fE OXe.d»fMX. IYe ¸ff³fQ 
CX´ffd²f ´fiQf³f IYe ¦fBÊ Ü QeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
SXfª¹f´ff»f WXdSX·ffDY ¶ff¦fOÞXZ ³fZ IYWXf- dUôf IYf Qf³f ÀfUÊßfZâ Qf³f 
WX`Ü dUôf UWXe WX`, þû þeU³f IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf ÀfMXeIY WX»f 
Jûþ³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff IYSXZÔÜ ¸fbÓfZ ´fiÀf³³f°ff WX` dIY A´fZ¢Àf 
dUdV½fôf»f¹f BÀfe dQVff ¸fZÔ IYf¸f IYSX SXWXf WX`Ü Afd±fÊIY øY´f ÀfZ 
d´fLOÞXZ LfÂfûÔ IYû Af¦fZ »ffIYSX dVfÃff QZ³fZ IYf Af´fIYf ´fi¹ffÀf 
ÀfSXfWX³fe¹f WX`Ü  
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dIYOXÐÀf U`»fe ´»fZ ÀIcY»f ¸fZÔ 
QeUf»fe CX°ÀfU ¸f³ff¹ff 

³fSXZVf dÀfÔ¦f¨fe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

SXfU°fÀfSXÜ  dIYOXÐÀf U`»fe ́ »fZ ÀIcY»f ̧ fZÔ BÀf Àff»f QeUf»fe IYf °¹fûWXfSX 
¶fZWXQ ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ LûMXZ-LûMXZ ¶f¨¨fûÔ ³fZ CX°ÀffWX AüSX 
JbVfe IZY Àff±f BÀf AUÀfSX IYf Af³fÔQ d»f¹ff, þû dIY WXSX Àff»f IYe 
°fSXWX dUVfZ¿f ±ffÜ BÀf dUVfZ¿f dQ³f IYe VfbøYAf°f ¶f¨¨fûÔ ³fZ SXÔ¦f-d¶fSXÔ¦fe 
SXÔ¦fû»fe ¶f³ffIYSX IYeÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ WXf±fûÔ ÀfZ Jc¶fÀfcSX°f dOXþfB³f 
¶f³ffE AüSX EIY-QcÀfSXZ IYe ¸fQQ IYe, dþÀfÀfZ CX³f¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IYe 
·ffU³ff AüSX ·fe ¸fþ¶fc°f WXbBÊÜ SXÔ¦fû»fe ¸fZÔ WXdSX¹ff»fe AüSX RcY»fûÔ IZY SXÔ¦f 
·fSXZ ¦fE, þû °¹fûWXfSX IYe JbVfe IYû AüSX ¶fPÞXf SXWXZ ±fZÜ ¶f¨¨fûÔ ³fZ Qe¹fûÔ 
IYû Àfþf³fZ IYf IYf¸f ·fe ¶fOÞXZ CX°ÀffWX ÀfZ dIY¹ffÜ ¶f¨¨fûÔ ³fZ ´fMXfJZ 
RYûOÞXIYSX þV³f ¸f³ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe ÀfeJf dIY QeUf»fe IZYU»f 
´fMXfJZ RYûOÞX³fZ IYf °¹fûWXfSX ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY EIY ÀfbSXdÃf°f AüSX 
dþ¸¸fZQfSX °fSXeIZY ÀfZ BÀfZ ¸f³ff³ff ·fe þøYSXe WX`Ü ßfe¸f°fe SXZJf Àfû³fe ³fZ 
¶f¨¨fûÔ IYû ´fMXfJZ IZY CX´f¹fû¦f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe Qe AüSX ÀfbSXdÃf°f 
SXWX³fZ IZY d³f¹f¸f ¶f°ffEÜ ³fÈ°¹f IYf IYf¹fÊIiY¸f ·fe BÀf CX°ÀfU IYf AWX¸f 
dWXÀÀff SXWXfÜ ¶f¨¨fûÔ ³fZ A´f³fe ´fÀfÔQeQf ²fb³fûÔ ´fSX ³fÈ°¹f dIY¹ff, dþÀfÀfZ 
ÀIcY»f IYf ¸ffWXü»f AüSX ·fe JbVf³fb¸ff WXû ¦f¹ffÜ CX³fIZY OXfÔÀf ³fZ Àf·fe 
IYû ¸fÔÂf¸fb¦²f IYSX dQ¹ffÜ BÀfIZY Àff±f WXe, ¶f¨¨fûÔ ³fZ dUd·f³³f ´fiIYfSX IZY 
ÀUfdQá ½¹fÔþ³fûÔ IYf Af³fÔQ d»f¹ff ¶f¨¨fûÔ ³fZ d¸f»fIYSX Jf³ff Jf¹ff 
AüSX EIY-QcÀfSXZ IZY Àff±f Àf¸f¹f d¶f°ff¹ff, dþÀfÀfZ QûÀ°fe AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ 
IYf ·ffU ¶fPÞXfÜ BÀf Àff»f IZY QeUf»fe CX°ÀfU IYf EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ 
´fWX»fc ±ff—¶f¨¨fûÔ IYû A¨LZ Af¨ffSX-½¹fUWXfSX AüSX EIY-QcÀfSXZ IZY 
´fid°f Àf¸¸ff³f dÀfJf³ffÜ ßfe¸f°fe Àfû³fe ³fZ ¶f¨¨fûÔ IYû ¶f°ff¹ff dIY 
QeUf»fe dÀfRYÊ SXûVf³fe IYf °¹fûWXfSX ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX A¨LfBÊ ´fSX 
¶fbSXfBÊ IYe þe°f IYf ´fi°feIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf ¸füIZY ´fSX ¶f¨¨fûÔ IYû ¹fWX 
·fe dÀfJf¹ff dIY WX¸f Àf·fe IYû EIY-QcÀfSXZ IYe ¸fQQ IYSX³fe ¨ffdWXE 
AüSX Àf¸ffþ ¸fZÔ ´¹ffSX R`Y»ff³ff ¨ffdWXEÜ dIYOXÐÀf U`»fe ´»fZ ÀIcY»f ¸fZÔ 
QeUf»fe IYf þV³f ̧ f³ff°fZ WXbE ¶f¨¨fûÔ IZY ̈ fZWXSXZ ́ fSX JbVfe AüSX CX°ÀffWX 
QZJ³fZ »ff¹fIY ±ffÜ Àf·fe ³fZ d¸f»fIYSX BÀf JfÀf dQ³f IYû AüSX ·fe JfÀf 
¶f³ff dQ¹ff, AüSX ¶f¨¨fûÔ IYe WXÔÀfe AüSX JZ»f ³fZ ´fcSXZ Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ EIY 
ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ IYf ÀfÔ¨ffSX dIY¹ffÜ BÀf ´fiIYfSX, dIYOXÐÀf U`»fe  
´»fZ ÀIcY»f ¸fZÔ QeUf»fe IYf CX°ÀfU ³f IZYU»f EIY dQ³f IYf IYf¹fÊIiY¸f 
±ff, ¶fd»IY ¹fWX EIY ̧ fWX°U´fc¯fÊ þeU³f ̧ fc»¹f IYû dÀfJf³fZ IYf AUÀfSX 
·fe ±ffÜ

d´fÔOXUfOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dVfÃfIY dUôfd±fÊ¹fûÔ ¸fZÔ U`Äffd³fIY údáIYû¯f 
dUIYdÀf°f IYSXZÔ dþÀfÀfZ Àff¸ffdþIY ̈ fZ°f³ff þf¦fÈ°f 
WXû ¹fWX CXífSX SXfþÀ±ff³f dVfÃfIY ÀfÔ§f ́ fi¦fd°fVfe»f 
IZY dþ»ff À°fSXe¹f Vf`dÃfIY Ad²fUZVf³f ̧ fZÔ CXîfMX³f 
Àf¸ffSXûWX IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f ´fcUÊ dU²ff¹fIY ÀfÔ¹f¸f 
»fûPÞXf ³fZ ½¹föY dIY¹fZÜ  »fûPXf ³fZ IYWXf dIY dVfÃfIY 
Àf¸ffþ IYe ²fcSXe WX` þû Àf¸ffþ ¸fZÔ Af¸fc»f¨fc»f 
´fdSXU°fÊ³f »ff ÀfIY°ff WX`Ü dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY øY´f ¸fZÔ 
EIY ³fBÊ ´fePÞXe IZY õfSXf QZVf ¸fZÔ Àff¸ffdþIY ¨fZ°f³ff 
dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYf IYf¸f dVfÃfIY WXe IYSX 
ÀfIY°ff WX`Ü dVfÃfIY ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ A¨Le Àf¸fÓf U 
A¨LZ ÀfÔÀIYfSX ́ f`Qf IYSXZÔ dþÀfÀfZ Àf¸ffþ ̧ fZÔ ¶f¨¨fZ 
³f¹fZ ³fUf¨ffSX IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPX ÀfIZYÔ Ü A¨Le 
Àfû¨f U Àf¸fÓf Àf¸ffþ IYû Af¦fZ ¶fPXf³fZ U SXf¿MÑX 
d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf AQf IYSX ÀfIY°fe WX`ÔÜ 
Àf¸ffSXûWX IZY A²¹fÃf IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff EUÔ AfSXÀfeE 
IZY ́ fcUÊ A²¹fÃf U`·fU ¦fWX»fû°f ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f 
¸fZÔ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX IYû dVfÃfIYûÔ IYf Àf¸¸ff³f 
¶f³ffE SXJ³ff ¨ffdWXE Ü dVfÃfIYûÔ IYû A´f¸ffd³f°f 
IYSXIZY Àf¸ffþ ¸fZÔ CX³fIZY ÀffJ d¦fSXf³fZ IYf IYf¸f 
dIYÀfe ·fe ÀfSXIYfSX IYû ³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXE Ü 
dVfÃfIY ³fZ WX¸fZVff Àf¸ffþ IYû ¦füSXUfd³U°f dIY¹ff 
WX`Ü ¦fWX»fû°f ³fZ IYWXf dIY dVfÃff IZY ´fid°f SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX IYf ³fþdSX¹ff ÀfIYfSXf°¸fIY WXû³ff ¨ffdWXE 
dþÀfÀfZ ¶ff»fIY dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ³fE Af¹ff¸f 
À±ffd´f°f IYSX ÀfIZYÜ ´fcUÊ ¦fWX»fû°f ÀfSXIYfSX IZY 
IY¸fÊ¨ffSXe dWX°f`¿fe R`YÀf»fûÔ ´fSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe ́ feOÞXf IYû Àf¸fÓf°fZ WXbE Aû´feEÀf 
þ`Àfe ́ fZÔVf³f ¹fûþ³ff IYû »ff¦fc IYSX³ff ÀfSXIYfSX IYf 
EZd°fWXfdÀfIY R`YÀf»ff ±ffÜ  dUdVfá Ad°fd±f 
d´fÔOXUfOÞXf ³f¦fSX ́ ffd»fIYf IZY ́ fcUÊ A²¹fÃf A¨f»f 
dÀfÔWX ¶fd»f¹ff ³fZ dVfÃfIY ÀfÔ§f ´fi¦fd°fVfe»f IZY 
IY¸fÊ¨ffSXe dWX°fûÔ ¸fZÔ dIYE ¦fE IYf¹fûÊÔ IYe ÀfSXfWX³ff 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX ÀfÔ¦fNX³f ÀfQ`U dVfÃfIY 
EUÔ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY dWX°fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX°ff SXWX°ff 
WX`Ü ÀfÔ¦fNX³f IZY ´fiQZVf ¸fb£¹f ¸fWXf¸fÔÂfe ²f¸fZÊ³Qi 

¦fWX»fû°f ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ³fZ IYWXf dIY 
°f°IYf»fe³f ÀfSXIYfSX õfSXf IY¸fÊ¨ffSXe dWX°f ¸fZÔ d»fE 
¦fE R`YÀf»fûÔ EUÔ Aû´feEÀf ´fSX ÀfSXIYfSX IYû 
A´f³fe dÀ±fd°f À´fá IYSX³fe ¨ffdWXE Ü SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX ³fZ IY¸fÊ¨ffSXe dWX°fûÔ IYû A³fQZJf dIY¹ff 
¦f¹ff °fû ÀfÔ¦fNX³f ÀfÔ§f¿fÊ IYSXZ¦ff Ü Àf¸ffSXûWX IYû 
´fiQZVf UdSXâ CX´ff²¹fÃf OXfg. WXOXUÔ°f dÀfÔWX 
¸fZOXd°f¹ff, dþ»ff²¹fÃf QZUZVf JÂfe, dþ»ff ¸fÔÂfe 
B³ff¸fb»f IbYSX`Vfe ³fZ ·fe ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ff Ü BÀf 
AUÀfSX ´fSX dUdVfá Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ 
Àf¸ffþÀfZUe EUÔ dÀfSXûWXe ³f¦fSX A²¹fÃf ´fiIYfVf 
´fiþf´fd°f, d´fÔOXUfOÞXf ³f¦fSX A²¹fÃf ÀfbSXZVf SXfU»f, 
¸fdWX»ff ¶»ffgIY IYfÔ¦fiZÀf A²¹fÃff Ad³f°ff IbYÔUSX 
·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ SXfþÀ±ff³f dVfÃfIY 
ÀfÔ§f(´fi¦fd°fVfe»f)IZY ¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe ¦fb÷YQe³f 
U¸ffÊ IZY A³fbÀffSX BÀf AUÀfSX ´fSX Ad²fUZVf³f 
ÀfÔ¹fûþIY IYfÔd°f»ff»f ¸fe¯ff, ÀfWXÀfÔ¹fûþIY 
ÀfbSXZVf UÀfZMXf, Àf·ff²¹fÃf ·f¦fU°f dÀfÔWX QZUOXf, 
ÀfÔSXÃfIY þÀfUÔ°f dÀfÔWX ´fSX¸ffSX,  d´fÔOXUfOÞXf 
CX´fVffJf A²¹fÃf ̧ f³fûWXSX dÀfÔWX ̈ füWXf³f, dÀfSXûWXe 
CX´fVffJf A²¹fÃf BÔQi¸f»f JÔOXZ»fUf»f, 
Af¶fcSXûOX CX´fVffJf A²¹fÃf Àf°¹f³ffSXf¹f¯f 
¶f`SXUf, SXZUQSX CX´fVffJf A²¹fÃf SXfWXb»f IbY¸ffSX, 
CX´fVffJf  ̧ fÔÂfe ²f¸fZÊ³Qi JÂfe, ·feJfSXf¸f IYû»fe, 
¦fb÷YQe³f U¸ffÊ, ³ffSXf¹f¯f dÀfÔWX QZUOÞXf, SX§fb³ff±f 
¸fe¯ff, Ad¸f°f ¸ff»fUe¹f, ¸fû°fe»ff»f ¦fSXfdÀf¹ff, 
BÔdQSXf IbY¸ffSXe, ÀfbVfe»ff IÔYUSX, ÀfbSXZVf IbY¸ffSX, 
dIYVfûSX ¦fSXfdÀf¹ff, SX¯fþe°f dÀfÔWX, AVfûIY 
¸ff»fUe¹f, ¸fWXZÔQi dÀfÔWX §fdOX¹ff, ¶fišff³fÔQ ¦f¦fÊ, 
¦fû´ff»f SXfU»f, ²f³ffSXf¸f ¦fSXfdÀf¹ff, »fd»f°f 
¦fSXfdÀf¹ff, ¨fb³³fe»ff»f ¸fe³ff, ¸fû°feSXf¸f QZUfÀfe, 
·fZøY»ff»f U¸ffÊ, VffÔd°f»ff»f »fûWXfSX, d¶fÔQSX IYüSX, 
dIYSX¯f IbY¸ffSX,  SX¸fZVf ´fSX¸ffSX, SX¯fþe°f dÀfÔWX 
´fSX¸ffSX, ·fÔUSX dÀfÔWX QdWX¹ff, Vf`»fZÔQi JÂfe, U÷Y¯f 
JÂfe, A¹fc¶f ´fNXf³f, Aû¸fþe»ff»f Vf¸ffÊ, 
ÀfdU°ff Vf¸ffÊ, dþ°fZÔQi ´fdSXWXfSX, ³fSXZVf JÂfe, 
VffBÊÀ°ff ´fSXUe³f, ÀfdU°ff ¶fZSXUf, Àf°¹fZÔQi dÀfÔWX 
SXfNXüOÞX ÀfdWX°f Àf`IYOÞXû dVfÃfIY CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ dVfÃfIY IYe 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf WX`: »fûPXf 
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SXûMXSXe ¢»f¶f þ¹f´fbSX dÀfMXeþ³f õfSXf  
¨ffSX dQUÀfe¹f SXöYQf³f dVfdUSX ÀfÔ´f³³f  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

SXûMXSXe ¢»f¶f þ¹f´fbSX dÀfMXeþ³f õfSXf ̈ ffSX dQUÀfe¹f SXöYQf³f dVfdUSX ÀfÔ´f³³f WXbAf Ü ¢»f¶f A²¹fÃf dQ³fZVf 
þ`³f ¶fþ U SXöYQf³f dVfdUSX IZY ¨fZ¹fSX¸f`³f Ad¸f°f A¦fiUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff IYe BÀf ¨ffSX dQUÀfe¹f dVfdUSX 
QÀf A»f¦f A»f¦f þ¦fWXûÔ ´fSX »f¦ff¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZ IbY»f 3125 ¹fcd³fMX SXöY Qf³f WXbAf dþÀfZ ¶feÀf 
A»f¦f A»f¦f ¶»fOX ¶f`ÔIYû IYû dQ¹ff ¦f¹ffÜ ¢»f¶f Àfd¨fU ³fSXZÔQi d¸fØf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¢»f¶f IYf CXïZV¹f 
WX¸fZVff ÀfZ SXöYQf°ffAûÔ IYû ´fZdSX°f IYSX³ff SXWXf WX` AüSX BÀfd»fE BÀf U¿fÊ ·fe CX³WXûÔ³fZ ¹fbUfAû IYû ´fi±f¸f 
¶ffSX ¶»fOX QZ³fZÔ IZY d»fE ́ fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff Àff±f WXe ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ·fe SXöYQf³f IZY d»fE þf¦føYIY dIY¹ff 
Ü BÀfe IYfSX¯f IZY BÀf SXöYQf³f ¸fZÔ IYSXe¶f 60% ¹fbUfAû AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYf SXWXf Ü ¨ffMXÊSX A²¹fÃf 
Àfb²feSX þ`³f ¦fû²ff ³fZ ¶f°ff¹ff IZY  Àff¸ffdþIY ÀfSXûIYfSXûÔ IZY IYf¹fÊ IYSX³fZ ¸fZÔ dÀfMXeþ³f ¢»f¶f WX¸fZVff ÀfZ 
A¦fi¯fe SXWXf WX` Ü UZ ·fdU¿¹f ¸fZÔ ·fe BÀf °fSXWX IZY IYf¹fÊ IYSX°fZ SXWXZÔ¦fZ Ü ¢»f¶f IYû¿ff²¹fÃf ³feSXþ IYf»ff ³fZ 
¶f°ff¹ff IYe Àf·fe SXöYQf°ffAûÔ IYû ÀfdMXÊdRYIZYMX QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff Ü



´fdSXQÈV¹f

ÀfIYfSXf°¸fIY-Àfû¨f  
IYe °f»ffVf IYf SXfÀ°ff 

WX` ´fcþf-´ffNX 
²f¸fÊ ¸fZÔ AfÀ±ff SXJ³fZ Uf»fZ Ad²fIYfÔVf 
»fû¦f ¸fÔdQSX-¸fdÀþQ-¦fb÷YõfSXf-¨f¨fÊ WXû 
¹ff §fSX ´fcþf-´ffNX þøYSX IYSX°fZ WX`ÔÜ »fû¦f 
´fcþf-´ffNX þ¶f IYSX°fZ WX`Ô °fû UZ A´f³fZ BÊá 
ÀfZ ÀffÔÀffdSXIY ¸f³fûIYf¸f³ffAûÔ IYe ´fcd°fÊ 
IYe ´fif±fÊ³ff IYSX°fZ WX`ÔÜ ¶fWXb°f »fû¦f A´f³fZ 
BÊáQZU ÀfZ B³f AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY d»fE 
A³fb¶fÔ²f ·fe IYSX°fZ WX`Ô dIY CX³fIYe 
IYf¸f³ffEÔ þ`ÀfZ WXe ´fcSXe WXûÔ¦fe °fû UZ IbYL 
·fZÔMX ¨fPÞXfEÔ¦fZ ¹ff Qf³f IYSXZÔ¦fZÜ ÀfÔ¹fû¦fUVf 
IYf¹fÊ ´fc¯fÊ WXû³fZ ´fSX dUVfZ¿f ²ffd¸fÊIY 
A³fbâf³f AfdQ IYSX°fZ dQJfBÊ ·fe ´fOÞX°fZ 
WX`ÔÜ °f¸ff¸f ²f¸fÊ¦fb÷Y BÀf °fSXWX IYf 
AfV½ffÀf³f ·fe QZ°fZ WX`Ô dIY þ´f-°f´f ÀfZ 
CX³fIYe ̧ f³fûIYf¸f³ffEÔ °UdSX°f ¦fd°f ÀfZ ́ fcSXe 
WXû þfEÔ¦feÜ þ¶fdIY ¹fWX IYûBÊ þøYSXe 
³fWXeÔ dIY BÊáQZU IYe ´fcþf-´ffNX ¹ff 
¨fPÞXfUZ ÀfZ ÀffÔÀffdSXIY CX´f»fd¶²f¹ffÔ d¸f»f 
þfEÔ¦feÜ k´fcþfl IYf A±fÊ WXe WX` ́ fdUÂf°ff 
IYf þ³¸fÜ ´fcþf ¹fdQ ¸f³f ¸fZÔ ´fdUÂf ·ffUûÔ 
IZY þ³¸f IZY d»fE WXû °fû CXd¨f°f WX` þû 
Af¦fZ ¨f»fIYSX þeU³f IYû ´fcþ³fe¹f ¶f³ff 
QZ°fe WX`Ü WXSX ²f¸fÊ ̧ fZÔ þû BÊáQZU WX`Ô, CX³fIYf 
þeU³f AfQVfÊ¸f¹f ±ff, B³WXeÔ IYfSX¯fûÔ ÀfZ 
CX³fIYe ´fcþf WXû°fe WX`Ü BÀfd»fE ´fcþf-
´ffNX ¸f³f-¶fbdð IZY ¶fe¨f ÀfZ°fb ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ¸f³f ÀfIYfSXf°¸fIY 
WXûIYSX þ¶f A¨LZ IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ »f¦f þfE 
°f¶f ÀU°f: þeU³f ¸fZÔ A³fbIcY»f°ff d¸f»f³fZ 
»f¦f°fe WX`Ü BÀfe ÀfIYfSXf°¸fIY-Àfû¨f IYe 
°f»ffVf IYf SXfÀ°ff WX` ´fcþf-´ffNXÜ 
ÀfUÊ´fi±f¸f ´fcþf-´ffNX ÀfZ dQ³f¨f¹ffÊ 
d³f¹fd¸f°f WXû°fe WX`, °f¸ff¸f °fSXWX IZY d³f¿fZ²fûÔ 
IYû A´f³ff³fZ IYe ´fiZSX¯ff d¸f»f°fe WX`, 
EIYf¦fi°ff ¶fPÞX°fe WX`, Àf¸fcWX ¸fZÔ þe³fZ IYe 
AfQ°fZÔ CX°´f³³f WXû°fe WX`ÔÜ ¹fZ ÀffSXZ SXfÀ°fZ 
B°f³fZ ̧ fWX°U´fc¯fÊ WX`Ô dIY B³fÀfZ þû ́ fdSXd¨f°f 
WXû ¦f¹ff, UWX þû ·fe IYf¸f IYSXZ¦ff, ÀfRY»f 
WXû¦ffÜ ´fif¹f: »fû¦f dIYÀfe ½¹fdöY IYf 
CXQfWXSX¯f QZ°fZ WX`Ô dIY UWX d¸f˜e ·fe Lc°ff 
WX` °fû Àfû³ff (ÀU¯fÊ) ¶f³f þf°ff WX`Ü BÀfe 
IZY Àff±f ´fcþf-´ffNX ¸fZÔ ´fi¹fböY WXû³fZ Uf»fZ 
´fQf±fÊ VffSXedSXIY EUÔ ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f 
IZY d»fE »ff·f´fiQ WXû°fZ WX`ÔÜ Àf·fe 
²f¸ffÊU»fÔ¶fe ´fcþf-IYf¹fÊ ¸fZÔ ´fb¿´f-¨fÔQ³f 
AfdQ dUdU²f ´fQf±fÊ A´f³fZ BÊáQZU IYû 
¨fPÞXf°fZ WX`ÔÜ ¹fZ ÀffSXZ ´fQf±fÊ BÊá IYû d¸f»fZ 
dIY ³fWXeÔ, BÀfIYe IYûBÊ ¦ffSXÔMXe ³fWXeÔ, 
»fZdIY³f B³f ́ fQf±fûÊÔ IZY þû ́ fifIÈYd°fIY EUÔ 
Aü¿f²fe¹f ¦fb¯f WX`Ô, UWX CX´ffÀfIY IYû 
þøYSX d¸f»f°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ 
¸f³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE ²ffd¸fÊIY 
¦fiÔ±fûÔ ¸fZÔ þû d³f¿fZ²f ¶f°ffE ¦fE WX`Ô, CXÀfIYe 
AfQ°f OXf»f³fe ¨ffdWXEÜ  

Àfa´ffQIYe¹f½fZQ Äff³f

d³f¹ff ¸fZÔ °fZþe ÀfZ dUIYfÀf IYSX SXWXe A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ IZY ÀfÔ¦fNX³f 
kkd¶fi¢Àfll IYf dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f øYÀf ¸fZÔ WXû³ff WXe A´f³fZ Af´f 
¸fZÔ IYfRYe ¸fWX°U´fc¯fÊ ±ffÜ ¶fifþe»f, øYÀf, ·ffSX°f, ¨fe³f AüSX 

QdÃf¯f ARiYeIYf IZY ÀfUûÊ¨¨f ³fZ°ff EIY EZÀfZ QZVf ̧ fZÔ d¸f»f SXWXZ ±fZ, þû »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f ÀfZ A´f³fZ ´fOÞXûÀfe QZVf ¹fcIiYZ³f ÀfZ ¹fbð ¸fZÔ CX»fÓff WXbAf WX`Ü ¹fbð IYf 
Àff¹ff øYÀfe VfWXSX IYf³f ¸fZÔ WXbE dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f ´fSX ´fOÞX³ff WXe ±ffÜ 
Àf¸¸fZ»f³f IZY ¶ffQ ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IYf þû ÀffÓff ¶f¹ff³f þfSXe WXbAf WX`, CXÀf¸fZÔ 
BÀfIYe Óf»fIY QZJe þf ÀfIY°fe WX`Ü ¶f¹ff³f ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX` dIY ÀfÔ¹fböY 
SXf¿MÑX IZY d³f¹f¸fûÔ IZY dU´fSXe°f IbYL QZVfûÔ ´fSX þû ¦f`SX-IYf³fc³fe ´ff¶fÔdQ¹ffÔ 
»f¦ffBÊ ¦fBÊ WX`, Qbd³f¹ff IZY °ffIY°fUSX QZVfûÔ IYû CX³fÀfZ ¶ffþ Af³ff WXû¦ffÜ 
þfdWXSX WX`, BÀfIYf BVffSXf ´fd›¸fe QZVfûÔ õfSXf øYÀf ´fSX »f¦ffBÊ ¦fBÊ °fSXWX-
°fSXWX IYe ´ff¶fÔdQ¹fûÔ IYe °fSXRY WX`Ü B³f dQ³fûÔ Qbd³f¹ff IZY þû WXf»ff°f WX`Ô, 
CX³f¸fZÔ ¹fWX ¸fb¸fdIY³f ³fWXeÔ dIY ¶fOÞXZ À°fSX IYf IYûBÊ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f 
WXû AüSX CXÀf¸fZÔ þfSXe dIYE ¦fE ¶f¹ff³f ¸fZÔ ´fd›¸f EdVf¹ff IZY WXf»ff°f IYf 
dþIiY ³f WXû Ü ´fd›¸f EdVf¹ff IYû »fZIYSX d¶fi¢Àf IZY ª¹ffQf°fSX QZVfûÔ IYe 
Àfû¨f UWXe ³fWXeÔ WX`, þû ´fd›¸fe QZVfûÔ IYe WX`, BÀfd»fE ·fe ¹fWX ¶f¹ff³f 
IYfRYe ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°ff WX`Ü A¦fSX WX¸fZÔ d¶fi¢Àf IYe ·ffU³ff IYû 
Àf¸fÓf³ff WX`, °fû BÀf ¶f¹ff³f ÀfZ Af¦fZ þfIYSX dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ dQE ¦fE 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ·ff¿f¯f IYû Àfb³f³ff WXû¦ffÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf 
dIY d¶fi¢Àf IYûBÊ dU·ffþ³fIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX ¸ff³fU°ff 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYe ´fWX»f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX¸f ¹fbð ¸fZÔ ³fWXeÔ, 
¶ff°f¨fe°f AüSX SXfþ³f¹f ¸fZÔ dUV½ffÀf IYSX°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ 
BÀfIZY Af¦fZ ¹fWX ·fe þûOÞX dQ¹ff dIY Qbd³f¹ff IZY ¦fÔ·feSX ¸fÀf»fûÔ ´fSX QûWXSXZ 
SXU`¹fZ IZY d»fE IYûBÊ þ¦fWX ³fWXeÔ WXû³fe ¨ffdWXEÜ d¶fi¢Àf IYf d³f¸ffÊ¯f EIY 
Afd±fÊIY ÀfÔ¦fNX³f IZY øY´f ̧ fZÔ WXbAf ±ff AüSX ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ d¶fi¢Àf QZVfûÔ IZY 
Afd±fÊIY EIYeIYSX¯f ´fSX þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY B³f QZVfûÔ IYû Af´fÀf ¸fZÔ 

A´f³fe ¸fbQif ¸fZÔ IYfSXû¶ffSX IYSX³ff ¨ffdWXEÜ d³fd›°f °füSX ´fSX ¹fWX ¶ff°f Àf·fe 
QZVfûÔ IYû ́ fÀfÔQ AfBÊÜ ³fSXZÔQi ̧ fûQe ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY BÀf ÀfÔ¦fNX³f ̧ fZÔ AüSX 
QZVfûÔ IYû d¸f»ffIYSX BÀfIYf Qf¹fSXf ¶fPÞXf³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü ´fOÞXûÀfe 
´ffdIYÀ°ff³f Àf¸fZ°f IYBÊ QZVf d¶fi¢Àf ̧ fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IYe B¨Lf þfdWXSX IYSX 
¨fbIZY WX`Ô »fZdIY³f IYþf³f Àf¸¸fZ»f³f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¶ff°f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi 
¸fûQe AüSX ̈ fe³f IZY SXf¿MÑX´fd°f Vfe dþ³fd´fÔ¦f IYe ̧ fb»ffIYf°f SXWXeÜ Àf¸¸fZ»f³f 
ÀfZ A»f¦f Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ ³fZ ³f dÀfRYÊ ¸fb»ffIYf°f AüSX EIY ¶f`NXIY IYe, 
¶fd»IY U¿fûÊÔ ÀfZ þfSXe Àfe¸ff dUUfQ IYû Àfb»fÓff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYQ¸f 
¶fPÞXf³fZ ´fSX ·fe ÀfWX¸fd°f ¶f³ffBÊÜ ¨ffSX Àff»f °fIY ¨f»fZ »fÔ¶fZ U Ad´fi¹f 
dUUfQûÔ IZY ¶ffQ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IYf EIY Àff±f ¶ff°f¨fe°f IYe 
¸fZþ ´fSX ¶f`NX³ff ÀUf¦f°f¹fû¦¹f WXe IYWXf þfE¦ffÜ WXf»ffÔdIY, BÀfIYe 
·fcd¸fIYf °fû Àf¸¸fZ»f³f IZY NXeIY ´fWX»fZ CXÀfe Àf¸f¹f ¶f³f ¦fBÊ ±fe, þ¶f Qû³fûÔ 
QZVfûÔ ³fZ Àfe¸ffU°feÊ B»ffIZY IYe ÀfÔ¹fböY ́ fZMÑûd»fÔ¦f ́ fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³ff »fe ±feÜ 
BÀfIYf A±fÊ ¹fWX ·fe WX` dIY IYþf³f ÀfZ WX¸fZÔ þû Vfb·f Àf¸ff¨ffSX d¸f»ff WX`, 
CXÀfIYe ·fcd¸fIYf »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ °f`¹ffSX IYe þf SXWXe ±feÜ WXf»ffÔdIY, ·ffSX°f 
AüSX ̈ fe³f IZY Àfe¸ff dUUfQ IYû Àfb»fÓff³fZ IZY ́ fi¹ffÀfûÔ IYe IY±ff IYûBÊ ¶fWXb°f 
ÀfbJQ ³fWXeÔ SXWXe WX`Ü A·fe þû ¸ffWXü»f °f`¹ffSX WXbAf WX`, U`Àff ´fWX»fZ ·fe 
IYBÊ ¶ffSX WXû ¨fbIYf WX`, »fZdIY³f WXSX ¶ffSX ¨fe³f IYe °fSXRY ÀfZ IbYL ³f IbYL 
¦fOÞX¶fOÞXe VfbøY WXû þf°fe WX` AüSX dRYSX ¶ff°f¨fe°f ´fMXSXe ÀfZ CX°fSX þf°fe WX`Ü 
CX¸¸feQ IYSX³fe ¨ffdWXE dIY BÀf ¶ffSX EZÀff ³fWXeÔ WXû¦ffÜ 

IYþf³f  
IYf ÀfÔQZVf

øYÀf IZY IYþf³f ̧ fZÔ d¶fi¢Àf ¶f`NXIY ÀfZ B°fSX ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ̧ fûQe AüSX 
¨fe³f IZY SXf¿MÑX´fd°f Vfe d¨f³fdRÔY¦f IZY ¶fe¨f ´ffÔ¨f Àff»f ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX 
Aü´f¨ffdSXIY ¸fb»ffIYf°f WXbBÊ dþÀfÀfZ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX 
IYû »fZIYSX CX¸¸feQZÔ EIY ¶ffSX dRYSX ¶fPÞX ¦fBÊ WX`ÔÜ ¶f`NXIY IYf ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ 
ÀUSX BÀf ¸fbdVIY»f dSXV°fZ IZY d»fE ¸ff¹f³fZ SXJ°ff WX`Ü Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ ³fZ 
»fïfJ ̧ fZÔ UfÀ°fdUIY d³f¹fÔÂf¯f SXZJf (E»fEÀfe) ́ fSX Àf`³¹f ¦fd°fSXû²f 
IYû WX»f IYSX³fZ IZY d»fE Àf¸fÓfü°fZ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff AüSX §fû¿f¯ff 

IYe dIY Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ ´fidIiY¹ff 
IYû þ»Q VfbøY dIY¹ff þfE¦ff dþÀf¸fZÔ Qû³fûÔ 
QZVfûÔ IZY dUVfZ¿f ´fid°fd³fd²f ·ff¦f »fZÔ¦fZ AüSX 
Àfe¸ff dUUfQ ÀfZ þbOÞXZ ̧ fÀf»fZ WX»f IYSX³fZ IYf 
´fi¹ffÀf IYSXZÔ¦fZÜ EdVf¹ff IYe Qû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû 
Àfb²ffSX³fZ IYe BÀf ´fWX»f IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff 

þf³ff ̈ ffdWXEÜ ¶fWXSXWXf»f, ·ffSX°f IYû BÀf ́ fidIiY¹ff ̧ fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX°fZ WXbE 
ÀffU²ff³f AüSX Àf°fIYÊ SXWX³ff WXû¦ffÜ A·fe °fIY BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ IYûBÊ 
þf³fIYfSXe ³fWXeÔ WX` dIY E»fEÀfe ´fSX Àf`³¹f þ¸ffUOÞXf IY¸f IYSX³fZ AüSX 
¦fV°f IYe ½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX ¢¹ff Vf°fZÊÔ °f¹f WXbBÊ WX`ÔÜ dUQZVf ̧ fÔÂff»f¹f 
³fZ A´f³fZ UöY½¹f ¸fZÔ IYWXf dIY dUd·f³³f À°fSXûÔ ´fSX ´fifÀfÔd¦fIY ÀfÔUfQ 
´fi¯ff»fe IZY þdSX¹fZ A¶f dSXV°fûÔ IYû dÀ±fSX°ff ´fiQf³f IYSX³fZ AüSX ³fE 
dÀfSXZ ÀfZ °f`¹ffSX IYSX³fZ IYf IYf¸f dIY¹ff þfE¦ffÜ ¸fûQe ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX 
·fe þûSX dQ¹ff WX` dIY Àfe¸ff ´fSX VffÔd°f ¶fSXIYSXfSX SXJ³ff ·ffSX°f IYe 
´fif±fd¸fIY°ff WX`Ü EdVf¹ff IZY B³f Qû³fûÔ dQ¦¦fþ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²f 
Àff¸ff³¹f WXû³fZ ´fSX ¶fWXb°f IbYL d³f·fÊSX WX`Ü ·ffSX°f IYû A´f³fe dÀ±fd°f 

¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE dSXV°fZ IZY dUd·f³³f ́ fWX»fbAûÔ ́ fSX IYf¸f IYSX³ff 
WXû¦ffÜ B³f¸fZÔ ´fWX»ff WX` Àfe¸ff ´fSX WXf»ff°f Àff¸ff³¹f IYSX³ff AüSX U¿fÊ 
2020 IZY ́ fWX»fZ IYe dÀ±fd°f WXfdÀf»f IYSX³ffÜBÀf »fÃ¹f IYû WXfdÀf»f 
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ IYf¸f IYSX°fZ WXbE ·fe CXÀfZ EZÀfe Ãf¸f°ffEÔ dUIYdÀf°f 
IYSX³fe WXûÔ¦fe °ffdIY BÀf °fSXWX IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ IY·fe QûWXSXfBÊ ³f 
þfEÔÜ dSXV°fûÔ IYf QcÀfSXf ´fWX»fc Afd±fÊIY WX`Ü Qbd³f¹ff IZY Ad²fIYfÔVf 
QZVfûÔ IYe °fSXWX ·ffSX°f ·fe IYBÊ ¨feþûÔ IZY d»fE ¨fe³f ´fSX d³f·fÊSX WX`Ü 
¨fe³f 2023-24 ̧ fZÔ A¸fZdSXIYf IYû ́ feLZ LûOÞXIYSX ·ffSX°f IYf Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf IYfSXû¶ffSXe ÀffÓfZQfSX ¶f³f ¦f¹ffÜ ·ffSX°f, QcSXÀfÔ¨ffSX AüSX d¶fþ»fe 
ÀfÔ¶fÔ²fe IY»f´fbþûÊÔ, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf, Àfû»fSX ´f`³f»f AüSX Aü¿fd²f¹fûÔ 
Àf¸fZ°f IYBÊ CX¨¨f ́ fiüôûd¦fIYe Uf»fe UÀ°fbAûÔ IZY d»fE ̈ fe³f ́ fSX d³f·fÊSX 
WX`Ü ²¹ff³f QZ³fZ Uf»fe ¶ff°f WX` dIY Àfe¸ff ´fSX °f³ffU IZY ¶ffUþcQ ¨fe³f 
IZY Àff±f ·ffSX°f IYf ½¹ff´ffSX »f¦ff°ffSX ¶fPÞX°ff SXWXf WX` AüSX ÀfÔ°fb»f³f 
´fcSXe °fSXWX ¨fe³f IZY ´fÃf ¸fZÔ ÓfbIYf WXbAf WX`Ü AfÔdVfIY °füSX ´fSX EZÀff 
¨fe³f õfSXf BÀ°fZ¸ff»f dIYE þf³fZ Uf»fZ ¦f`SX-MX`dSXRY ¦fd°fSXû²fûÔ IZY 
IYfSX¯f ·fe WX`Ü·ffSX°f IYû ̈ fe³fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f EZÀfZ ̧ fbïZ CXNXf°fZ 
WXbE ½¹ff´ffSX ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ÀfÔ°fbd»f°f IYSX³fZ IYf »fÃ¹f SXJIYSX ¨f»f³ff 
¨ffdWXEÜ ¶fWXSXWXf»f, ¹fWX ·fe Àfed¸f°f CX´f¹fû¦f IYf Àffd¶f°f WXû¦ff AüSX 
¨fe³f ́ fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE EIY ½¹ff´fIY ³fed°f IYe þøYSX°f 
WXû¦feÜ BÀfIZY d»fE §fSXZ»fc Ãf¸f°ffEÔ °f`¹ffSX IYSX³fe WXûÔ¦fe AüSX ³fE pû°f 
°f»ffVf IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ A¸fZdSXIYf AüSX ¨fe³f IZY Af´fÀfe dSXV°fûÔ IYû 
QZJ°fZ WXbE IY¨¨fZ ¸ff»f IZY d»fE ¨fe³f ´fSX d³f·fÊSX°ff A¸fZdSXIYf AüSX 
´fd›¸f IZY Àff±f ·ffSX°f IYe IYfSXû¶ffSXe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ´fSX ·fe AÀfSX 
OXf»f ÀfIY°fe WX`Ü -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIY 

¶ff°f¨fe°f ÀfZ ÀfWXe Àf¸ff²ff³f IYe AûSX...

Qb
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A¨LZ BÔÀff³f ¶f³f ¦fE °fû 
Àf¸f¹f Af³fZ ´fSX ·f¦fUf³f ¶f³f 
þfEÔ¦fZ-Àfb»fû¨f³ffßfe ¸f.Àff. 
¸fWXfUeSX ·fU³f ¸fZÔ CXØfSXf²¹f¹f³f 
ÀfcÂf IYe AfSXf²f³ff þfSXe 

Àfb³fe»f ´ffMX³fe. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

ßf¸f¯f ÀfÔ§f IZY ´fi±f¸f ¹fbUf¨ff¹fÊ ´fcª¹f ßfe 
d¸fßfe¸f»fþe ¸f.Àff.k¸f²fbIYSXl IZY ´fi²ff³f ÀfbdVf¿¹f 
CX´f ´fiU°fÊIY ´fcª¹f dU³f¹f¸fbd³fþe ¸f.Àff.k·fe¸fl 
IYe AfÄff³fbUd°fÊ³fe VffÀf³f ´fi·ffdUIYf ´fcª¹f 
¸fWXfÀff²Ue IÔY¨f³fIbYÔUSXþe ¸f.Àff. AfdQ NXf¯ff 
IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ¶ff´fc³f¦fSX ßfeÀfÔ§f IZY °f°UfU²ff³f 
¸fZÔ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe IYe AÔd°f¸f QZVf³ff 
Af¦f¸f ßfe¸fQÐ CXØfSXf²¹f¹f³f ÀfcÂf IYf Uf¨f³f þfSXe 
WX`Ü ßfe¸fQÐ CXØfSXf²¹f¹f³f ÀfcÂf IZY ¸fc»f ´ffNX IYf 
Uf¨f³f EUÔ dUUZ¨f³f IYSX°fZ WXbE ¸f²fbSX ½¹ff£¹ff³fe 
OXfg. Àfb»fû¨f³ffßfe ¸f.Àff. ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXZ 
þeU³f IYf ÀfÔIY»´f WXû³ff ¨ffdWXE dIY WX¸f EIY 
A¨Lf BÔÀff³f ¶f³fZÔ¦fZÜ A¨LZ ¶f³f ¦fE °fû Àf¸f¹f 
Af³fZ ´fSX ·f¦fUf³f ·fe ¶f³f ÀfIY°fZ WX`Ü A¨Lf 
BÔÀff³f ¶f³fZ d¶f³ff þeU³f IYf IY»¹ff¯f ³fWXeÔ WXû 
ÀfIY°ff WX`Ü ¸f³f, U¨f³f U IYf¹ff IZY d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ 
Bd³Qi¹fûÔ IYû ·fe d³f¹fÔdÂf°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Àff²fb IZY þeU³f ̧ fZÔ ·fe IYBÊ °fSXWX 
IZY CX´fÀf¦fÊ Af°fZ WX` ´fSX UWX CX³WXZÔ ÀfWX³f IYSX°fZ WXbE 
ÀfÔ¹f¸f Àff²f³ff ¸fZÔ »fe³f SXWX°fZ WX`Ü ¶fišf¨f¹fÊ IYe 
Àff²f³ff °f·fe IYe þf ÀfIY°fe WX` þ¶f ¸f³f dUIYfSX 
SXdWX°f WXû°ff WX`Ü ¸f³f ¸fZÔ dUIYfSX Af³fZ ´fSX ¶fišf¨f¹fÊ 
¸fZÔ Qû¿f »f¦f°ff WX`Ü Af°¸fSX¸f¯f IYSX³fZ Uf»ff WXe 
¶fišf¨f¹fÊ IYe AfSXf²f³ff IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 

¸fWXfÀff²Ue IÔY¨f³fIbYÔUSXþe ¸f.Àff. ³fZ IYWXf dIY 
Ui°f Àff²f³ff IYSX³fZ IZY d»fE dUSXdöY WXû³ff þøYSXe 
WX`Ü þWXfÔ dUSXdöY ³fWXeÔ WXû°fe UWXfÔ Ui°f ³fWXeÔ WXû 
ÀfIY°fZ WX`Ü þWXfÔ ´ff´f WXû°ff WX` UWXfÔ ßf¸f¯f-ßf¸f¯fe 
³fWXeÔ SXWX ÀfIY°fZ WX`Ü BÀfed»fE ²f¸fÊ À±ff³f IYû 
´ffU³f U ́ fdUÂf ̧ ff³ff þf°ff WX`Ü þû ́ fif¯fe ́ fi·fb IYe 
Uf¯fe IYû Af°¸fÀff°f IYSX »fZ°ff WX` CXÀfIYe Af°¸ff 
´ff´f ÀfZ QcSX WXû þf°fe WX`Ü dþ³fUf¯fe ´ff´f IY¸fÊ IYf 
Ãf¹f IYSXIZY ´fb¯¹f IYf ¦fifRY ¶fPÞXf°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
ÀUf²¹ff¹f IYSX³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°fZ WXbE IYWXf dIY 
ÀUf²¹ff¹f WXe Af°¸ff IYf SX} WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¸fZUfOÞX ´fiU°fÊIY ÀfZUf IZY ¸fWXfÀff¦fSX ·fû»fZ 
¶ff¶ff ´fcª¹f ¦fbøYQZU ¸fQ³f¸fbd³fþe ¸f.Àff. IYf 
71UfÔ QeÃff dQUÀf SXdUUfSX IYû Àff¸ffd¹fIY 
dQUÀf IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ²f¸fÊÀf·ff IYf 
ÀfÔ¨ff»f³f ßfeÀfÔ§f IZY ¸fÔÂfe Ad³f»f dUãû°f ³fZ 
dIY¹ffÜ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f ¶ff´fc³f¦fSX ßfeÀfÔ§f 
IZY A²¹fÃf IY¸f»fZVf ¸fb¯fû°f ³fZ dIY¹ffÜ Af·ffSX 
ßfeÀfÔ§f IZY ÀfÔSXÃfIY »ffQc»ff»f ¶fûWXSXf ³fZ þ°ff¹ffÜ

dUSXdöY IZY d¶f³ff ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fe Ui°f 
IYe Àff²f³ff: IÔY¨f³fIbYÔUSXþe ¸f.Àff. 

dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f, ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX 
ÀfÔ·ff¦f ³fZ CX´f¹fû¦fe Àff¸ff³f EIYdÂf°f IYSX 

AfVff ·fU³f MÑÀMX IYû ·fZÔMX dIYE  
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dQ¦f¸¶fSX 
þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX ÀfÔ·ff¦f  
³fZ ¶fWXb°f ÀfZ ´fdSXUfSXûÔ ÀfZ ¦f¸fÊ U Àfc°fe 
IY´fOÞXZ °f±ff A³¹f CX´f¹fû¦fe Àff¸ff³f  
EIYdÂf°f IYSX AfVff ·fU³f MÑÀMX IYû 
d³f²fÊ³f »fû¦fûÔ IZY ÀfWXf¹f°ff±fÊ A³ff±ffßf¸f 
¸fZÔ CX³fIZY  CX´f¹fû¦f WXZ°fb ´fiQf³f dIY¹ffÜ 
A²¹fÃf Aþe°f ¶fOÞXþf°¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY BÀf AUÀfSX ´fSX  dQ¦f¸¶fSX þ`³f 
¸fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f IZY dVfSXû¸fd¯f ÀfÔSXÃfIY, d³fU°fÊ¸ff³f A²¹fÃf  CXØf¸f IbY¸ffSX  ́ ffÔOXÐ¹ff, 
SXfþÀ±ff³f AÔ¨f»f IZY A²¹fÃf Ad³f»f  þ`³f (dSXMXf¹fOXÊ AfBÊ ´fe EÀf),OXfg ¯f¸fûIYfSX  þ`³f 
IYf¹ffÊ²¹fÃf ³fZ ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f Qe, dþ³fIYf Ad·f³f³Q³f A²¹fÃf Aþe°f  ¶fOÞXþf°¹ff, ¸fÔÂfe  
dUþ¹f  IYfÀf»feUf»f EUÔ IYû¿ff²¹fÃf A÷Y¯f IYf»ff õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff Ü BÀf AUÀfSX ´fSX 
¸fWXfÀfd¸fd°f IZY UdSXâ CX´ff²¹fÃf SXf¸f´ff»f  þ`³f, ÀfÔSXÃfIY ÀfQÀ¹f Àf°feVf  IYf»ff,SX¸fZVf  ́ fWXfdOÞX¹ff, 
²ffd¸fÊIY ̧ fÔÂfe SXÔþ³ff þe ¶fûWXSXf , ßfe¸fd°f VfIbY³f   ¶fOÞXþf°¹ff,ßfe¸f°fe ́ fb¿´ff IYfÀf»feUf»f, ßfe¸f°fe 
¸fÔþc  IYf»ff, ßfe¸f°fe ³fe»fc  IYf»ff ³fZ CX´fdÀ±fd°f QZ IYSX IYf¹fÊIiY¸f IYe Vfû·ff ¶fPÞXfBÊÜ Àf·fe Àff¸ff³f 
AfVff ·fU³f  A³ff±ffßf¸f ̧ fZÔ dQE þf³fZ IZY ́ f›f°f ̧ fÔÂfe  dUþ¹f  IYfÀf»feUf»f  õfSXf Af·ffSX ½¹föY 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ

·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe IYf d³fUfÊ¯f CX°ÀfU 
EIY ³f¸¶fSX IYû ¸f³ff¹ff þfE¦ff: dUþ¹f ²fbSXfÊ 

³fUe³f IYf¹fÊIYfdSX¯fe IY»f þf¹fZ¦fe ¦fb÷Y  
¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ  »fZ¦fe Vf´f±f: dUd´f³f dÀfÔ§fBÊ 

AVfûIY ³f¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þ¦f°f IYû dþAû AüSX þe³fZ Qû IYf dQ½¹f Àf³QZVf QZ³fZ Uf»fZ 
·f¦fUf³f ßfe ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe IYf d³fUfÊ¯f IY»¹ff¯fIY ¸fWXû°ÀfU EIY ³f¸¶fSX IYû QZVf·fSX IZY Àff±f 
dþ»fZ ¸fZÔ ·fe ´fcSXZ ·fdöY ·ffU IZY Àff±f ¸f³ff¹ff þfE¦ff BÀf WXZ°fb ´fSX¸f ´fcª¹f d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f 
´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ³fZ WX¸fZÔ AfVfeUfÊQ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY BÀf U¿fÊ d°fd±f ¸fZÔ AÔ°fSX WX` 
AüSX ·f¦fUf³f IYû ¶fišf ¸fbWXc°fÊ ¸fZÔ d³fUfÊ¯f IYe ´fifd~ WXbBÊ °fû ¶fifšf ¸fbWXc°fÊ IZY A³fbÀffSX WXe d³fUfÊ¯f 
»ffOXc ´fif°f: IYf»f IYe UZ»ff ´fcSXZ dUd²f-dU²ff³f IZY Àff±f d³fUfÊ¯f IYfÔOX IZY Àff±f WXe d³fUfÊ¯f ·fdöY 
IZY Àff±f d³fUfÊ¯f IY»¹ff¯fIY ´fcþf IZY Àff±f ·fdöY ·ffU ÀfZ Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff þf¹fZ¦ff BÀfIZY Àff±f WXe 
§fSX IYe ́ fcþ³f IYf ̧ fbWXc°fÊ ̧ f²¹ff³f ̧ fZÔ EIY ¶fþZ ÀfZ Qû ¶fþZ IYf WXû¦ff CXöY AfV¹f IZY CXífSX QVfÊ³fûQ¹f 
°fe±fÊ ±fcUû³fþe ¸fZÔ ¸f²¹f´fiQZVf ¸fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ ½¹föY dIYE Ü þ¦f°f IY»¹ff¯f 
IYe IYf¸f³ff ÀfZ WXbBÊ ¸fWXfVffd³°f ²ffSXf: BÀf QüSXf³f ±fcUû³fþe IY¸fZMXe IZY d³fUÈØf¸ff³f ¸fWXf¸fÔÂfe 
dUd´f³f dÀfÔ§fBÊ ³fZ IYWXf dIY IY»f ³fUe³f IYf¹fÊIYfdSX¯fe Àff¦fSX ´fWXbÔ¨f IYSX ´fSX¸f ´fcª¹f Af²¹ffd°¸fIY 
ÀfÔ°f d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ Vf´f±f ¦fiWX¯f IYSXZ¦fe 
dþÀf¸fZÔ ³fU d³fUfÊd¨f°f A²¹fÃf ¸fWXf¸fÔÂfe IZY Àff±f WXe CX³fIYe ³fU d³f¹fböY CX´ff²¹fÃf ¸fÔÂfe  ÀfdWX°f 
ÀfÔ´fc¯fÊ IYf¹fÊIYfSX¯fe dUd²f ´fcUÊIY Vf´f±f ¦fiWX¯f IYSXZ¦fe BÀfIZY ´fWX»fZ Afþ þ¦f°f IY»¹ff¯f IYe 
IYf¸f³ff IZY d»fE ¸fWXf Vffd³°f ²ffSXf IYe dþÀfIYf Àfü·ff¦¹f ³fU d³f¹fböY CX´ff²¹fÃf ÀfÔþeU þ`³f 
¸fWXfUeSX ÀUeMXÐÀf ³fU d³f¹fböY ¸fÔÂfe ´fiQe´f SXf³fe d´f´fSXBÊ OXe IZY þ`³f ´fÔþf¶f ¶f`ÔIY ¹fbUf U¦fÊ A²¹fÃf 
Àfb»f·f Àf³°fû¿f IbY¸ffSX þZ IYe AJfBÊ ³fUd³f¹fböY¸fÔÂfe Vf`»fZ³QiQQQf ÀfdWX°f A³¹f ·föYûÔ ³fZ IYû 
Àfü·ff¦¹f ́ fif~ WXbAf BÀf QüSXf³f Àf·fe ́ fb¯¹ffIYûÊ IY¸fZMXe IYe AûSX ÀfZ À¸fÈd°f d¨f³WX ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ffd³f°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ

ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f ³fZ dIY¹ff 
150 ´fid°f·ffVff»fe dUôfd±fÊ¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f 

´fiVfdÀ°f´fÂf IZY Àff±f ´fbSXÀIYfSX ÀUøY´f dQE CX´fWXfSX 
SXûdWX°f þ`³f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

Aþ¸fZSXÜ ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fWXfÀfd¸fd°f 
¸fdWX»ff EU¸f ¹fbUf ¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f Aþ¸fZSX  
õfSXf Àfd¸fd°f IYe SXf¿MÑXe¹f IYf¹ffÊ²¹fÃf ¸f²fb 
´ffMX³fe IZY ¸fb£¹f Afd±f°¹f ¸fZÔ 68 UeÔ 
´fif±fd¸fIY dþ»ff À°fSXe¹f JZ»fIcYQ U 
ÀffdWXd°¹fIY EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ fid°f¹fûd¦f°ff IYf 
´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f EUÔ Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX IYf  

Af¹fûþ³f ÀfÔÀIYfSX ´fd¶»fIY CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY  dUôf»f¹f IZY ´fifÔ¦f¯f ¸fZ Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff BÀf 
´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ Aþ¸fZSX dþ»fZ IZY Aþ¸fZSX ¦fif¸fe¯f,Aþ¸fZSX VfWXSXe ÃfZÂf ´feÀffÔ¦f³f,ASXfBÊ AfdQ ÃfZÂf ÀfZ 
dUôf»f¹f IZY ´fid°f·ffVff»fe dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû Àf¸¸ffd³f°f IYSX ´fbSXÀIÈY°f dIY¹ff Ü BÀf AUÀfSX ´fSX ¸f²fb 
´ffMX³fe,·ffU³ff ¶ffIY»feUf»f EUÔ Àfûd³fIYf ·f`ÔÀff ³fZ A´f³fZ CXñû²f³f ̧ fZÔ BÀf ́ fiIYfSX IYe ́ fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ IYû 
¶fPÞXfUf QZ³fZ ´fSX ¶f»f dQ¹ff EUÔ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYf CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ffÜ ¹fbUf ¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f A²¹fÃf 
Àfûd³fIYf ·f`ÔÀff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¹fûþIY dUôf»f¹f IYe EOXd¸fd³fÀMÑZMXSX À³fZWX»f°ff Vf¸ffÊ IZY 
ÀfÔ¹fûþ³f ¸fZÔ 150 dUþZ°ff  dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ´fiVfdÀ°f´fÂf IZY Àff±f ´fbSXÀIYfSX ÀUøY´f CX´fWXfSX QZIYSX 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f A²¹fÃf ¸f²fb ´ffMX³fe,¸fÔÂfe ÀfSX»ff »fbWXfdOÞX¹ff,¹fbUf 
¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f A²¹fÃf Àfûd³fIYf ·f`ÔÀff,¸fÔÂfe ·ffU³ff ¶ffIY»feUf»f,dUôf»f¹f IYe dVfdÃfIYfEÔ EUÔ dþ»ff 
dVfÃff Ad²fIYfSXe õfSXf d³f¹fböY dIYE ¦fE d³f¯ffÊ¹fIY¦f¯f ÀfdWX°f ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY ¸füþcQ SXWXZÜ 
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Af´fIZY d½f¨ffSX
À½ff¸fe, ¸fbQiIY, ´fiIYfVfIY E½fa Àf¸´ffQIY SXfIZYVf 
ªf`³f ¦fûdQIYf õXfSXf ´fiIYfdVf°f Q`d³fIY-BÊX´fZ´fSX 
kVff¶ffVf BaXdOX¹ffl Af¸f ´ffNXIY AüSX Àf¸ffªf ¸fZÔ 
ªff¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ ̧ fZÔ ÀfZ°fc IYf IYf¸f IYSX SXWXf W`XÜ 
Af´f A´f³fZ ÃûÂf IZY Àf¸ff¨ffSX, Af»fZ£f, d½f¨ffSX 
AfdQ BÊX-¸fZ»f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX ¹ff d³f¸³f ³fa¶fSXûÔ ´fSX 
½ffMXÐÀfA´f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔXÜ 

Àf¸´ffQIY: SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf  
@ 94140 78380, 92140 78380

ÎñçÙ·¤ §üU-ÂðÂÚU 
àææÕæàæ §´UçÇUØæ

shabaasindia@gmail.com 
weeklyshabaas@gmail.com

A³°f¸fÊ³ff Af¨ff¹fÊ ´fiÀf³³f Àff¦fSXþe 
¸fWXfSXfþ IZY ´fiU¨f³f ÀfZ... 

IbY»f¨ffSXf¸f, WX`QSXf¶ffQ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þû »fû¦f ̧ f³f ÀfZ ̧ fSX þf°fZ WX`Ô ¹ff þeU³f þe³fZ IYe dWX¸¸f°f WXfSX þf°fZ WX`Ô, dRYSX CX³fIZY 
´ffÀf kk·fdU¿¹fll SX¨f³fZ IYe Ãf¸f°ff ³fWXeÔ WXû°fe.. dRYSX UWX Bd°fWXfÀf JûQ³fZ ¶f`NX 
þf°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE Afþ IbYL »fû¦f þeU³f IYû ¶fûÓf IYe °fSXWX, ·ffSX IYe °fSXWX PXû 
SXWXZ WX`ÔÜ dþÀf þeU³f ¸fZÔ Af³fÔQ, ´fiZ¸f ¸fWXû°ÀfU ±ff, CXÀf þeU³f ¸fZÔ ¸ff°f¸f Àff Lf 
¦f¹ff WX`Ü þWXfh RcY»f dJ»f³fZ ±fZ, UWXfh IYfÔMXZ ̈ fb·f SXWXZ WX`Ô, þWXfa Qe´f þ»f³fZ ±fZ, UWXfh 
dQ»f þ»f SXWXZ WX`Ô,, »fZdIY³f IYÀfcSX dIYÀfIYf WX`-? ̧ fWXfUeSX, IÈY¿¯f, SXf¸f AüSX ¶fbð 
- þeU³f IYû Àff±fÊIY IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, °fû WX¸f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ? þ³¸f þeU³f ³fWXeÔ ¶fd»IY 
þeU³f IYû þf³f³fZ - ́ ff³fZ - Jû³fZ IYf EIY AUÀfSX WX`,, ̧ fü°f °fb¸WXfSXZ EIY AUÀfSX 
ÀfZ ¨fbIY³fZ IYf B³°fþfSX IYSX SXWXe WX`Ü BÀfd»fE Afþ IZY AfQ¸fe IYû þeU³f ½¹f±fÊ 
»f¦f°ff WX`Ü ¶ff°f ¶ff°f ¸fZÔ - ¸f`Ô ¢¹ff IYøYÔ-? I`YÀfZ þe¹fcÔ-? dIYÀfe ·fe IYf¹fÊ ¸fZÔ 
ÀfRY»f°ff WXe ³fWXeÔ d¸f»f°fe-? ASXZ ·ffBÊ! Af´f A´f³fZ dQ³f IZY ÷YMXe³f IYû QZJû, 
°fû ´ffAû¦fZ dÀfRYÊ ÀffSXe ·ff¦f QüOÞX ßfe AüSX ÀÂfe IZY d»f¹fZ WX`Ü Af´f Bd°fWXfÀf CXNXf 
IYSX QZJû-? Afþ °fIY EIY ·fe ´fb÷Y¿f AüSX ¸fWXf´fb÷Y¿f ßfe - ÀÂfe ÀfZ °fÈ~ ³fWXeÔ 
WXû ´ff¹fZÜ þû B³fÀfZ °fÈ~ WXb¹fZ, °fû ¸fWXf´fb÷Y¿f ¹ff Àf³¹ffÀfe ¶ff¶ff ¶f³f ¦f¹fZÜ ÀfÔÀffSX 
IZY 33 IYSXûOÞX QZUe QZU°ffAûÔ IYû ́ fcþ³ff AfÀff³f WX` »fZdIY³f ßfe - ÀÂfe IYû ́ ffIYSX 
JbVf SXWX³ff AüSX JbVf SXJ³ff,, EZÀff WXe WX` þ`ÀfZ VfZSX IYe ̧ fcL IZY ¶ff»f IYû °ff¶feþ 
¸fZÔ ·fSXIYSX ́ fWX³f³ff...! -³fSXZÔQi Aþ¸fZSXf, d´f¹fb¿f IYfÀf»feUf»f AüSXÔ¦ff¶ffQÜ

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

AfdV½f³f ¸ffÀf IYe ´fcd¯fÊ¸ff A±ffÊ° VfSXQ ´fcd¯fÊ¸ff WX¸f Àf·fe 
IZY d»fE ¶fWXb°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX` ¢¹fûÔdIY BÀfe dQ³f Af¨ff¹fÊ 
·f¦fU³f 108 ßfe dUôfÀff¦fSX þe ¸fWXf¸fbd³fSXfþ, ¦fd¯f³fe 
Afd¹fÊIYf 105 ßfe Äff³f¸fd°f ¸ff°ffþe AüSX ³fUf¨ff¹fÊ 108 
ßfe Àf¸f¹f Àff¦fSX þe ¸fbd³fSXfþ IYf BÀf ²fSX°fe ´fSX AU°fSX¯f 
WXbAfÜ ¦fib´f A²¹fÃf SXfþZ³Qi ÀfZNXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f IYf 
Vfb·ffSXÔ·f Af¨ff¹fÊ ßfe IZY d¨fÂf IZY Àf¸fÃf Qe´f ´fiªUd»f°f IYSX 
dIY¹ff AüSX °fe³fûÔ ¦fb÷YAûÔ IYû ¹ffQ IYSX EIY ¦fe°f ´fiÀ°fb°f 
dIY¹ff ¦fib´f IZY ÀfÔÀ±ff´fIY ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf  ¹fVf IY¸f»f 
Aþ¸fZSXf ³fZÜ VfSXQ ´fcd¯fÊ¸ff IYe ¨ffaQ³fe SXf°f ¸fZÔ ³ffSXf¹f¯f 
dUWXfSX dÀ±f°f ¦fÔ¦ff IYûMXZ¨ff A´ffMXÊ¸fZÔMX IZY øYRY MXfg´f ´fSX 
Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¦fe°f ¨f³QiWXfSX ¸fZÔ °fe³fû ¸fbd³f, Afd¹fÊIYf 
IYû dU³¹ffÔþd»f Qe ¦fBÊÜ A³¹f ÀfQÀ¹fûÔ IZY Àff±f ¦fib´f ÀfQÀ¹f 
·ff¦f ̈ f³Q þ`³f d¸fÂf´fbSXf ³fZ ·fe A´f³fZ ·ffUfÔþ»fe ́ fiÀ°fb°f IYeÜ  
BÀfIZY ́ f›f°f IYf¹fÊIiY¸f IYû ́ fSXUf³f  QZ°fZ WXbE  ̧ f²fbSX ¦fe°fûÔ IYe 
ÀUSX »fWXdSX¹fûÔ IYf Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ Af³fÔQ d»f¹ff U ¦ff¹fIY 
IY»ffIYfSXûÔ ³fZ Àf·fe IYû d±fSXIY³fZ/¦ff³fZ IYû ¸fþ¶fcSX IYSX 
dQ¹ffÜ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf ¹fVf IY¸f»f Aþ¸fZSXf ³fZ IYf¹fÊIiY¸f 
IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°fZ WXbE dUVfZ¿f øY´f ÀfZ °f`¹ffSX IYe ¦fBÊ ̧ fbJOÞXf 
´fWX¨ff³fû  ´fid°f¹fûd¦f°ff U WXfCXþe IYû Àfû³f»f þ`³f AüSX 
Qe´fdVfJf þ`³f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ dJ»ff¹ff dþÀfIYf  ·fe Àf·fe 

ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ Jc¶f Af³f³Q d»f¹ffÜ ¦fib´f ÀfQÀ¹fûÔ IYû ¸fbJOÞXf 
´fWX¨ff³f³fZ ´fSX  °fbSXÔ°f B³ff¸f ·fe dQE ¦fEÜ Àfd¨fU A°fb»f 
Lf¶fOXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY VfSXQ ´fcd¯fÊ¸ff IYe ¨ffhQ³fe SXf°f ¸fZÔ ¦fib´f 
ÀfQÀ¹fûÔ IZY d»fE d³f²ffÊdSX°f IYe ¦fBÊ ÀfRYZQ ±fe¸f IYf ·fe Àf·fe 
ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ·fSX´fcSX Àff±f dQ¹ff AüSX Af¹fûþIYûÔ õfSXf Àf·fe 
¨feþZÔ ¹f±ff ́ fcSXe Àffþ Àfªþf , ¶f`NXIY ½¹fUÀ±ff U dUVfZ¿fIYSX 
SXfdÂf ̧ fZÔ Jf³fZ ¹fû¦¹f Àf·fe ̈ feþûÔ ̧ fZÔ ·fe ±fe¸f IYf dUVfZ¿f ²¹ff³f 
SXJf ¦f¹ffÜ AÔ°f ¸fZÔ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ OXfÔÀf AüSX OXfÔdOX¹ff ´fSX 
Jc¶f ¸fÀ°fe IYe AüSX WXfCXþe IZY dUþZ°ffAûÔ IYû ´fbSXÀIÈY°f 
dIY¹ff IYû¿ff²¹fÃf ÀfbSXZVf-Af·ff ¦fÔ¦fUf»f AüSX d³fU°fÊ¸ff³f 
A²¹fÃf ́ fi¸fûQ-Àfû³f»f þ`³f ³fZÜ AÔ°f ̧ fZÔ ¦fib´f Àfd¨fU A°fb»f-
Àfb²ff Lf¶fOÞXf ³fZ ´f²ffSX³fZ Uf»fZ Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ IYû AüSX 
Ad°fd±f¹fûÔ IYû °f±ff øYRY MXfg´f ́ fSX ̈ ffhQ³fe SXf°f IYf ̧ fþf »fZ³fZ 
IZY d»fE À±ff³f CX´f»f¶²f IYSXUf³fZ Uf»fZ þ¹f ´fiIYfVf -¸fÔþb  
þ`³f IYû ²f³¹fUfQ Äffd´f°f dIY¹ff Ü

OXf¹f¸fÔOX ¦fib´f ³fZ Af¨ff¹fÊ dUôfÀff¦fSX þe 
IYû ¹ffQ IYSXIZY ¸f³ffBÊ VfSXQ ´fcd¯fÊ¸ff 

Qe´ffU»fe IZY ´ffU³f ´fUÊ ´fSX ¸fWXfUeSX ´fd¶»fIY 
ÀIcY»f ¸fZÔ dUd·f³³f ´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ IZY d¶fJSXZ SXÔ¦f  

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ Qe´ffUf»fe IZY °¹fûÔWXfSX ÀfZ ´fWX»fZ ¸fWXfUeSX ´fd¶»fIY ÀIcY»f, Àfe-ÀIYe¸f, þ¹f´fbSX ¸fZÔ 
dUôfd±fÊ¹fûÔ WXZ°fb dUd·f³³f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE ¦fEÜ Àfe¶feEÀfBÊ õfSXf d³fd¸fÊ°f kkEIY ·ffSX°f ßfZâ ·ffSX°fll ¢»f¶f 
IZY AÔ°f¦fÊ°f 23 A¢MXc¶fSX 2024 IYû kk³ff¦ff»f`ÔOX AüSX SXfþÀ±ff³f IYe ÀfÔÀIÈYd°f IYf d¨fÂf¯fll ³ff¸fIY AÔ°fSX-ÀfQ³fe¹f 
´fid°f¹fûd¦f°ff ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ dþÀf¸fZÔ IYÃff 6 ÀfZ 12 °fIY IZY ¸f¹fcSX, ¶fb»f¶fb»f, ³fe»fIÔYNX AüSX WXÔÀf WXfCXÀf IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ 
³fZ ³ff¦ff»f`ÔOX AüSX SXfþÀ±ff³f IYe Àf¸fÈð ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYû ¶fOÞXe WXe SX¨f³ff°¸fIY°ff AüSX CX°ÀffWX IZY Àff±f A°feU 
AfIY¿fÊIY AüSX Äff³fU²fÊIY ÀMXfg»f »f¦ffIYSX Vff³fQfSX PXÔ¦f ÀfZ ´fiQdVfÊ°f dIY¹ffÜ ´fifB¸fSXe IYÃffAûÔ IZY ¶f¨¨fûÔ ³fZ A´f³fZ 
³f³WXZÔ-³f³WXZÔ WXf±fûÔ ÀfZ A°¹fÔ°f WXe ÀUfdQá RYf¹fSX RiYe ½¹fÔþ³f ¶f³ffE þû dIY A°¹fd²fIY ÀUfdQá ±fZÜ 24 A¢MXc¶fSX IYû 
ÀIcY»f IZY Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ IYÃff 1 ÀfZ 3 IZY ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE SXf¸ff¹f¯f IZY ´ffÂfûÔ ´fSX Af²ffdSX°f EIY R`YÔÀfe OÑZÀf ´fid°f¹fûd¦f°ff 
Af¹fûdþ°f WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ ³fZ SXf¸f, Àfe°ff, »fÃ¸f¯f, SXfU¯f, Vf¶fSXe AfdQ IZY dIYSXQfSXûÔ IYû þeUÔ°f IYSX dQ¹ffÜ 
SXf¸ff¹f¯f IZY dIYSXQfSXûÔ IYe UZVf·fc¿ff ́ fWX³fIYSX ¶f¨¨fZ A°¹fÔ°f WXe ̧ f³f¸fûWXIY »f¦f SXWXZ ±fZÜ dQ³ffÔIY 25 A¢MXc¶fSX IYû IYÃff 
4 U 5 IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ dUd·f³³f SXfª¹fûÔ IZY SXÔ¦ffSXÔ¦f »fûIY ³fÈ°¹fûÔ IYû ¶fOÞXZ WXe ÀfbÔQSX PXÔ¦f ÀfZ ́ fiÀ°fb°f dIY¹ff, þû dIY A°¹fÔ°f 
¸f³fûSXÔþIY EUÔ QVfÊ³fe¹f ±ffÜ dUôf»f¹f IZY IYf¹fÊIYfdSX¯fe ÀfQÀ¹fûÔ EUÔ ´fif¨ff¹ffÊ ßfe¸f°fe Àfe¸ff þ`³f ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY 
CX°ÀffWX EUÔ SX¨f³ff°¸fIY°ff IYe ·fcdSX-·fcdSX ´fiVfÔÀff IYe EUÔ Qe´ffU»fe IZY °¹fûÔWXfSX IYe ¶f²ffBÊ QeÜ
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³ffSXe þeU³f 

¹fZ ³ffSXe IYf þeU³f WX`, 
IYWXfÔ dIYÀfe IYû SXfÀf Af°ff WX`Ü 

±fûOÞXf Jb»fIYSX þe³ff ¨ffWXZ, 
°fû CXÀfIZY A´f³fûÔ IYû WXe ³fWXeÔ ·ff°ff WX`Ü 

¶ffWXSX Af¦fZ ¶fPÞX³ff ¨ffWXZ, 
°fû CXÀfIYf ÀfWXIY¸feÊ WXe MXfÔ¦f AOÞXf°ff WX`Ü 

 
±fûOÞXf Àfþ ÀfÔUSX »fZ, 
°fû °fZþ ¶f°ff°fZ WX`ÔÜ 

³ff ÀfÔUSXZ, 
°fû ¶fWX³fþe IYWXIYSX d¨fPÞXf°fZ WX`ÔÜ 

»fû¦f ·fe ¶fOÞXZ Aþe¶f WX`Ô, 
WXSXQ¸f ³ffSXe ¸fZÔ WXe IY¸fe ¶f°ff°fZ WX`ÔÜ 

 
¸f³f ¶fOÞXf ½¹fd±f°f WXû þf°ff WX`, 

þ¸ff³fZ IYe B³f ¶fZ°fbIYe Q»fe»fûÔ ÀfZÜ 
³ffSXe IYû ¶fbSXf ¶f°ff³fZ ¶ff»fe, 

B³f °fÀUeSXûÔ ÀfZÜ 
 

´fSX Àfb³f »fû,EZ!Àf¸ffþ IZY NXZIZYQfSXûÔ, 
¸f`Ô Afþ IYe ³ffSXe WXcÔ, 

³fWXeÔ dIYÀfe ÀfZ WXfSX ¸ff³f³fZ ¶ff»fe WXcÔÜ 
þ¸ff³fZ ÀfZ IYQ¸f ÀfZ IYQ¸f d¸f»ffDYÔ¦fe, 

¸f`Ô ·fe °fb¸fÀfZ B°f³ff ³ff §f¶fSXfDYÔ¦feÜ 
¶f°ffDYÔ¦fe þ¸ff³fZ IYû ³ffSXe ¶fOÞXe A³f¸fû»f WX`, 

CXÀfZ °fb¸WXfSXe Q¹ff IYf ³fWXeÔ IYûBÊ ¸fûWX WX`Ü 

ÀUSXd¨f°f 
SX¨f³ff Vf¸ffÊ

´ffSXÀfû»ff. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ A´f³fZ ÀfÔ§f ÀfdWX°f 
´ffSXÀfû»ff  ²fdSX¹ffUQ  dUSXfdþ°f WX`Ô Afþ IYe ²f¸fÊ Àf·ff ¸fZÔ 
dVf¿¹ff Afd¹fÊIYf  ßfe ¸fWXf¹fVf¸fd°f ³fZ ´fiU¨f³f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY 
Qe´ffU»fe ́ fUÊ dIY³f IYfSX¯fûÔ ÀfZ ̧ f³ffBÊ þf°fe WX`, IY¿ff¹f dIY°f³fe 
WXû°fe WX`, »fZV¹ff dIYÀfZ IYWX°fZ WX`Ô dIY dIY°f³fZ ́ fiIYfSX IYe WXû°fe WX`, 
Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f I`YÀfZ IYSX³ff ¨ffdWXE, Af¨ff¹fÊ ÀfÔ§f øY´fe 
ÀfÔ°f Àf¸ff¦f¸f ÀfZ I`YÀfZ »ff·f »fZ³ff ¨ffdWXE BÀfIYe ´fiU¨f³f ¸fZÔ 
dUUZ¨f³ff IYeÜ EIY IY±ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¶f°ff¹ff dIY Qû d¸fÂfûÔ 
IYû EIY QZUe ³fZ SX°f³f IZY Jþf³fZ ¸fZÔ LûOÞX dQ¹ff IYe d³f¹f°f 1 
§fÔMXZ ¸fZÔ Af´f dþ°f³fZ SX³f ¶fMXûSX ÀfIY°fZ WX`Ô Af´f »fZ »fZÔ EIY d¸fÂf 
³fZ ´fb÷Y¿ff±fÊ IYSX Àf¸f¹f IYf CX´f¹fû¦f IYSX SX³f BIY™Z IYSX d»fE 
þ¶fdIY QcÀfSXf ½¹fdöY Af»fÀf ¸fZÔ Àfû ¦f¹ff dIY ¸f`Ô þ¶f CXNXZ¦ff 
þ¶f ¸f`Ô »fZ »fcÔ¦ff °fû EIY ½¹fdöY Jf»fe WXf±f SXWXf AüSX QcÀfSXZ 
IYû SX³f IYe ́ fifd~ WXbBÊ BÀfe ́ fiIYfSX ̈ ffSX ̧ ffWX IYf ̈ ff°fb¸ffÊÀf øY´fe 
ÀfÔ°f Àf¸ff¦f¸f Af´fIYû d¸f»ff WX` Af´f Àfû¨f°fZ WX`Ô WX¸f ¶ffQ ¸fZÔ 
þfIYSX ²f¸fÊ »ff·f »fZ »fZÔ¦fZ Ui°f d³f¹f¸f »fZ »fZÔ¦fZ dIÔY°fb IbYL »fû¦f 
Ui°f d³f¹f¸f »fZIYSX þeU³f AüSX Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f IYSX°fZ WX`Ô 
þ¶fdIY IbYL Jf»fe WXf±f SXWX þf°fZ WX`ÔÜ ̧ f³fb¿¹f þeU³f ¶fWXb°f WXe 
´fb¯¹f ÀfZ ´fif~ WXû°ff WX` BÀf þ³¸f ¸fZÔ þû ´fc¯fÊ AdþÊ°f IYSXû¦fZ 
CXÀfIYf RYf¹fQf A¦f»fZ þ³¸f ̧ fZÔ d¸f»fZ¦ff BÀfd»fE dþ°f³ff Àf¸f¹f 
d¸f»ff WX` CXÀfIYf WXSX ́ f»f WXSX Ãf¯f IYf ÀfQb´f¹fû¦f IYSX³ff ̈ ffdWXE 
´fi¸ffQe ³fWXeÔ WXû³ff ¨ffdWXEÜ ´fi±f¸ff¨ff¹fÊ ßfe VffÔd°f Àff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IYf Af¨ff¹fÊ ´fQ IYf Vf°ff¶Qe ¸fWXû°ÀfU IYf Vfb·ffSXÔ·f 
´ffSXÀfû»ff ÀfZ WXbAf WX` BÀf¸fZÔ Af´f³fZ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY þeU³f IYû 
´fPÞXIYSX, Àfb³fIYSX QZJIYSX ,Àf¸fÓfIYSX,¢¹ff ¦fiWX¯f dIY¹ff WX` ¹fWX 
Àfû¨f³fZ IYe ¶ff°f WX`Ü ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe ³fZ 36 ¸fc»f ¦fb¯f 
IZY ²ffSXe Af¨ff¹fÊ ßfe IZY þeU³f ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZIYSX 36 EIYfÀf³f  
Ui°f IYSX³fZ IYe ´fiZSX¯ff Af´f Àf·fe ·föYûÔ IYû Qe WX`Ü ¹fWX ¸fÔ¦f»f 
QZVf³ff  Afd¹fÊIYf ßfe ¸fWXf¹fVf ¸fd°f ¸ff°ffþe ³fZ ²f¸fÊ Àf·ff ¸fZÔ 
·föYûÔ IZY Àf¸fÃf Qe Ü¦fªþc ·f`¹ff ,SXfþZVf ´fÔ¨fûd»f¹ff A³fbÀffSX 
¸ff°ffþe ³fZ ́ fiU¨f³f ̧ fZÔ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY Af°¸ff AüSX VfSXeSX IYf 
¶fÔ²f³f ¢¹fûÔ WX` Af´f þû IiYû²f IY¿ff¹f IYSX°fZ WX`Ô CXÀfIZY IYfSX¯f 
Af°¸ff ¸fZÔ IY¸fûÊÔ IYf AfßfU WXû°ff WX` BÀf UþWX ÀfZ Af´f ¶ffSX-

¶ffSX A³fZIY ·fU ¸fZÔ þ³¸f »fZ°fZ WX`ÔÜ IiYû²f ¸ff³f ¸ff¹ff »ffZ·f ¹fWX 
¨ffSX ´fiIYfSX IYe IY¿ff¹f WXû°fe WX` Af´fIZY ´fdSX¯ff¸f AüSX ·ffUûÔ 
IZY IYfSX¯f ¹fWX »fZV¹ff ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f WXû þf°fe WX`Ü IY¿ff¹fû IZY 
IYfSX¯f WXe ³fSXIY ¦fd°f ,d°f¹fÔ¨f ¦fd°f  d¸f»fZ¦feÜ L: ´fiIYfSX IYe 
»fZV¹ff ̧ fZÔ °fe³f Vfb·f AüSX °fe³f AVfb·f WXû°fe WX` BÀfd»fE Af´fIYû 
A´f³fZ ·ffU AüSX ´fdSX¯ff¸f ¸f`Âfe IZY ,IY÷Y¯ff,Q¹ff IZY SXJ³ff 
¨ffdWXEÜ Qe´ffU»fe ´fUÊ Af´f  ·f¦fUf³f IZY d³fUfÊ¯f Qe´f CX°ÀfU 
,ÀffRY-ÀfRYfBÊ ,d¸fNXfBÊ AüSX JbVfe IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff°fZ WX`Ô  
·f¦fUf³f SXf¸f 14 U¿fÊ IYf U³fUfÀf Àf¸ff~ IYSX A¹fû²¹ff »füMXZ 
±fZ BÀf IYfSX¯f °f·fe ÀfZ Qe´f CX°ÀfU ¸f³ff³fZ IYe ´fi±ff ¨f»fe WX` 
Ü·f¦fUf³f SXf¸f ßfe 1008 ¸fbd³f Àfb¶fi°f³ff±f ·f¦fUf³f IZY Àf¸f¹f 
¸fZÔ WXbE ±fZÜ IYfd°fÊIY ¸ffWX ¸fZÔ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe  IYû ¸fûÃf 
d³fUfÊ¯f  WXbAf ±ff, CXÀfe Vff¸f IYû ´fi±f¸f ¦f¯f§fSX ¦fü°f¸f ÀUf¸fe 
IYû ·fe IZYU»f Äff³f ´fif~ WXbAf ±ff WX¸f BÀf IYfSX¯f Qe´ffU»fe 
´fUÊ þ`³f Àf¸ffþ õfSXf ̧ f³ff¹ff þf°ff WX`Ü dþÀf ́ fiIYfSX ́ fiIYfVf ÀfZ 
AÔ²fIYfSX QcSX dIY¹ff þf°ff WX`, CXÀfe ´fiIYfSX ¸fûWX,AÄff³f ,AüSX 
´ff´fûÔ IYû IZYU»fÄff³f øY´fe »fÃ¸fe ÀfZ QcSX dIY¹ff þf°ff WX` 
BÀfd»fE IZYU»fÄff³f »fÃ¸fe IYe ´fcþ³f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ´fMXfJZ 
IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ ̧ ff°ffþe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ́ fMXfJZ RYûOÞX³fZ ÀfZ ²Ud³f AüSX 
Uf¹fb ́ fiQc¿f¯f WXû°ff WX` ́ fMXfJZ IZY IYfSX¯f A³fZIYf³fZIY  þeUûÔ IYf 
§ff°f WXû°ff WX` BÀfd»fE Àf·fe IYû ´fMXfJZ ³fWXeÔ RYûOÞX³ff ¨ffdWXEÜ 
¸fbd³f ßfe d¨fÔ°f³f Àff¦fSX þe ³fZ A´f³fZ d¨fÔ°f³f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY Àf·fe 
IYû ²f¸fÊ IZY ÀUøY´f IYû Àfb³fIYSX, Àf¸fÓfIYSX ¹ffQ IYSX³ff ̈ ffdWXE 
ÜEIY ÀfcÂf dQ¹ff dIY þû WX¸ffSXZ d»fE ´fid°fIcY»f WX` UWX QcÀfSXZ IZY 
d»fE ·fe ´fid°fIcY»f WXû¦ff BÀfd»fE UWX IYf¹fÊ ³fWXeÔ IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ Af°¸f ´fiVfÔÀff AüSX  QcÀfSXZ IYe d³fÔQf ³fWXeÔ IYSX³ff 
¨ffdWXE dIYÀfe IZY ²f¸fÊ IYf¹fÊ ¸fZÔ ¶ff²ff ³fWXeÔ OXf»f³ff ¨ffdWXE 
ÜÀf·fe IZY ´fid°f dU³f¹f ,´fiZ¸f ,¸f`Âfe ·ffU SXJ³ff ¨ffdWXEÜ 
þ¹fÔ°fe»ff»f IYûNXfSXe A²¹fÃf EUÔ FY¿f·f ´f¨fûSXe, ´fiUe¯f þ`³f  
A³fbÀffSX ßfeþe IZY ´fÔ¨ff¸fÈ°f Ad·f¿fZIY ´fcþ³f IZY ´f›f°f 
Af¨ff¹fÊ ßfe U²fÊ¸ff³f Àff¦fSX þe IYe ´fcþ³f IYe ¦fBÊÜ ´fcUfÊ¨ff¹fûË 
IZY d¨fÂfûÔ IYf A³ffUSX¯f AüSX Qe´f ´fiªU»f³f Ad°fd±f¹fûÔ õfSXf 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY Àffd³f²¹f ̧ fZÔ Qû´fWXSX IYû ÀUf²¹ff¹f, 
°f°U ¨f¨ffÊ Vff¸f IYû AfSX°fe d³f¹fd¸f°f WXû°fe WX`Ü 

ÀfÔIY»f³f : SXfþZVf ´fÔ¨fûd»f¹ff BÔQüSX

ÀfÔ°f Àf¸ff¦f¸f ÀfZ Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f IYSX ´fb¯¹f 
IYf AþÊ³f IYSXZÔ: Afd¹fÊIYf ßfe ¸fWXf¹fVf ¸fd°f þe  
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³fÀfeSXf¶ffQ IZY CXOÞXf³f (dQ½¹ffÔ¦f) ÀIcY»f IZY 
dUVfZ¿f ¶f¨¨fûÔ ³fZ ¸f³ff¹ff dQUf»fe ÀfZd»f¶fiZVf³f 

SXûdWX°f þ`³f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

³fÀfeSXf¶ffQÜ WX³fb¸ff³f ̈ füIY dÀ±f°f CXOÞXf³f ÀIcY»f (dQ½¹ffÔ¦f ) ¶f¨¨fûÔ IZY Àff±f dQ´ff»fe ÀfZd»f¶fiZVf³f 
¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ CXOÞXf³f ÀIcY»f IZY d´fiÔdÀf´f»f OXfg SXdU ´f±fdSX¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff CXOÞXf³f ÀIcY»f ¸fZ dUVfZ¿f 
¶f¨¨fûÔ IZY Àff±f dQUf»fe ̧ f³ffBÊ ¦fBÊ Ü dþ¸fÀfZ Af¸feÊ IZY AfgdRYÀfSX IZY Àff±f ¶f¨¨fûÔ IZY Ad·f·ffUIY 
·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ BÀf AUÀfSX ´fSX BÔ¨ffþÊ Àf°feVf IbY¸ffSX, dUVfZ¿f dVfÃfIY ´ffÔ¨fc dÀfÔWX, À´fe¨f 
±fSXZd´fÀMX ·ffSX°fe ³ff¦fUf³f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ÀfZd»f¶fiZVf³f IZY QüSXf³f ¶f¨¨fûÔ ³fZ ¦fie³f ´fNXfJZ ¨f»ff IYSX 
´f¹fÊUfSX¯f IYû ¶f¨ff³fZ IYf Àf³QZVf dQ¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ ¸fb£¹f Ad°fd±f IY³fÊ»f ¸fd³fÔQSX dÀfWX  IYe 
²f¸fÊ´f}e ßfe¸f°fe ´fid°f¸ff d¦f»f SXWXeÜ

101 þøYSX°f ¸fÔQ ´fdSXUfSX IZY ¶ff»fIY ¶ffd»fIYfAûÔ 
IYû ³fUe³f UÀÂfûÔ IZY Àff±f AüSX Jfô Àff¸f¦fie ¸fZÔ 

d¶fdÀIYMX EUÔ MXfdRY¹fûÔ IYf dU°fSX¯f dIY¹ff  

SXûdWX°f þ`³f. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

Aþ¸fZSXÜ »ff¹fÔÀf ¢»f¶f Aþ¸fZSX AfÀ±ff õfSXf Àf¸ffþÀfZUe »ff¹f³f SXfIZYVf ́ ff»feUf»f, §f³fV¹ff¸f Àfû³fe, 
´fcUÊ ÃfZÂfe¹f A²¹fÃf ¸f²fb ´ffMX³fe, ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f Aþ¸fZSX IYe ÀfQÀ¹ffAûÔ IZY 
A»ffUf A³¹f ·ff¸ffVffWXûÔ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ CXQ¹f´fbSX IZY ̧ f»»ffWX °f»ffBÊ ÃfZÂf IYe ·fe»fcSXf¯ff IY¨¨fe ¶fÀ°fe  
IZY 101 þøYSX°f ̧ fÔQ ́ fdSXUfSX IZY ¶ff»fIY ¶ffd»fIYfAûÔ IYû SXfþIYe¹f d¨fdIY°Àff»f¹f Aû¦f¯ff ÀfZ dSXMXf¹fOXÊ 
³fdÀfÔÊ¦f dÀfÀMXSX BÀ¸ff  AüSX ¶fbÓfSXf ¦ffÔU IZY CX´f ÀfSX´fÔ¨f  ¦fû´ff»f »ff»f IZY IYSX IY¸f»fûÔ õfSXf ³fUe³f UÀÂfûÔ 
IZY Àff±f AüSX Jfô Àff¸f¦fie ¸fZÔ d¶fdÀIYMX EUÔ MXfdRY¹fûÔ IYf dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  »ff¹fÔÀf ¢»f¶f Aþ¸fZSX 
AfÀ±ff IZY UdSXâ ÀfQÀ¹f EUÔ Àf¸ffþÀfZUe »ff¹f³f SXfIZYVf ́ ff»feUf»f ³fZ BÀf AUÀfSX ́ fSX  IYWXf dIY dþÀf 
´fiIYfSX WX¸f Àf·fe d¸f»fÓfb»f IYSX Qe´ffU»fe IZY ¸fWXf´fUÊ IYû WX¿fûÊ»»ffÀf ÀfZ ¸f³ff°fZ WX` BÀfe ´fiIYfSX À»f¸f 
EdSX¹ff ¸fZÔ SXWXIYSX þeU³f ¹ff´f³f IYSX SXWXZ ´fdSXUfSXûÔ IYû EUÔ CX³fIZY ¶f¨¨fûÔ IYû ·fe BÀf °¹fûWXfSX IYû ¶fWXb°f 
JbVfe EUÔ CX°ÀffWX ÀfZ ¸f³ff³ff ¨ffdWXEÜ ¢»f¶f A²¹fÃf »ff¹f³f øY´fZVf SXfNXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYf¹fÊIiY¸f 
ÀfÔ¹fûþIY »ff¹f³f A°fb»f ´ffMX³fe IZY ÀfÔ¹fûþ³f ¸fZÔ ¨f¹fd³f°f ´fdSXUfSX IZY ¶f¨¨fû IYû dU°fSX¯f IZY IYf¹fÊ ¸fZÔ 
ÀfWX¹fû¦fe SXf¸f´fbSXf IZY Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ ¦f¸ff³fe»ff»f,¦fû´ff»f»ff»f °fZ»fe,³fdÀfÔÊ¦f BÀf¸¸ff IZY ÀfWX¹fû¦f 
ÀfZ ¶f¨¨fû IYû IiY¸f¶fð °fSXeIZY ÀfZ ·fZÔMX dIYE ¦fEÜ

´fÔ¨f dQUÀfe¹f ÀfÔÀIYfSX d³f¸ffÊ¯f dVfdUSX 
IYf ·f½¹f øY´f ÀfZ WXbAf Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX 

ÀfÔÀIYfSX WXe þeU³f IYf Af²ffSX WX`:  ¸fbd³f SX¸fZVf IbY¸ffSX 

IYfNX¸ffÔOXc, ³fZ´ff»f. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þ`³f V½fZ°ff¸¶fSX °fZSXf´fÔ±fe ¸fWXfÀf·ff IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ °fZSXf´fÔ±fe 
Àf·ff IYfNX¸ffÔOXc IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ´fÔ¨f dQUÀfe¹f ÀfÔÀIYfSX d³f¸ffÊ¯f dVfdUSX IYf Àf¸ff´f³f 
Àf¸ffSXûWX ̧ fbd³fßfe SX¸fZVf IbY¸ffSX þe EUÔ ̧ fbd³fßfe SX} IbY¸ffSX þe IZY ́ ffU³f Àffd³³f²¹f ̧ fZÔ °fZSXf´fÔ±f IYÃf dÀ±f°f 
¸fWXfßf¸f¯f Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ ÀfbÀfÔ´f³³f WXbAfÜ  ÀfÔÀIYfSX d³f¸ffÊ¯f dVfdUSX IZY BÀf A³fb´f¸f Àf¸ff´f³f IZY dU¿f¹f ¸fZÔ 
ßfe AfdQ³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fd³QSX IY¸fZMXe EUÔ Àff¸fcdWXIY dþ³fZ³Qi AfSXf²f³ff ÀfÔÀ±ff ³fZ´ff»f VffJf IZY 
A²¹fÃf Àfb·ff¿f þ`³f ÀfZNXe ³fZ þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY ¸fbd³fßfe õfSXf CX¨¨ffdSX°f ³f¸fÀIYfSX ¸fWXf¸fÔÂf 
ÀfZ IYf¹fÊIiY¸f VfbøY WXbAfÜ  þ`³f °fZSXf´fÔ±f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f dIY¹ffÜ °fZSXf´fÔ±fe 
Àf·ff, IYfNX¸ffÔOXc IZY A²¹fÃf  Àfb·ff¦f¸f»f  þ¸¸fOÞX ³fZ Àf·fe Af¦fÔ°fbIYûÔ IYf WXfdQÊIY ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ ̧ fbd³fßfe 
SX¸fZVf IbY¸ffSX þe ³fZ A´f³fZ ¸fÔ¦f»f CXñû²f³f ¸fZÔ IYWXf - ÀfÔÀIYfSX WXe þeU³f IYf Af²ffSX WXû°ff WX`, þû WX¸ffSXZ 
Àfû¨f³fZ IYû ´fdSX·ffd¿f°f IYSX°ff WX` Ü A¨LZ ÀfÔÀIYfSX U dVfÃff þeU³f ·fSX Àff±f QZ°fe WX` Ü dþ³f ¶f¨¨fûÔ ³fZ 
dVfdUSX ¸fZÔ ·ff¦f d»f¹ff WX`, CX³fIZY ½¹fUWXfSX U CX³fIYe þeU³f Vf`»fe ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f WXû³ff ¨ffdWXE Ü d³f¸ffÊ¯f 
IYf IYf¹fÊ IYdNX³f WXû°ff WX`, dU²UÔÀf ÀfSX»f WXû°ff WX` Ü CX°±ff³f IYdNX³f WXû°ff WX` , ´f°f³f ÀfSX»f WXû³ff WX` Ü 
U°fÊ¸ff³f IYf»f BÔMXSX³fZMX IYf ¹fb¦f WX` Ü ¶f¨¨fûÔ IYû ÀfbÀfÔÀIYfdSX°f IYSX³fZ IZY d»fE ´fdSXUfSX, dVfÃff,  ÀfÔ°f-
¸fWXf°¸ffAûÔ U ÀfSXIYfSX IYf ²¹ff³f WXû³ff AfUV¹fIY WX` Ü A´fZÃff WX` dIY A´f³fe ´fSX¸´fSXf AüSX ÀfÔÀIÈYd°f 
IYe dUSXfÀf°f ÀfZ þbOÞXZ SXWXZ Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ̧ fbd³fßfe SX} IbY¸ffSX þe IZY A±fIY ßf¸f U IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¹fûþIY 
ßfe »fd»f°f þe ³ffWXMXf , Af¹fûþIY °fZSXf´fÔ±fe Àf·ff A²¹fÃf  Àfb·ff¦f¸f»f  þ¸¸fOÞX U Àf·fe IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ, 
À±ff³fe¹f ÀfÔÀ±ffAûÔ, ·ffSX°f ÀfZ Àf¸ff¦f°f ¸fûMXeUZVf³f»f À´feIYSX Àfbßfe d³fWXfdSXIYf dÀfÔ§fe IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ 
¸fbd³fßfe ³fZ ³fZ´ff»fe ·ff¿ff ¸fZÔ dWX¸ff»f¹f IYe °fSXfBÊ ¸fZÔ ¶fÀfZ Àfb³QSX SXf¿MÑX ³fZ´ff»f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IYWXf dIY ¶fWXb-
·ff¿fe, ¶fWXb-ÀfÔÀIÈYd°f, ¶fWXb-þf°fe¹f, ¶fWXb- ÀfÔ´fQf Uf»ff QZVf WX`Ü  ¸fbd³fßfe SX} IbY¸ffSX þe ³fZ IYWXf - 
¸fbd³fßfe SX¸fZVf IbY¸ffSX þe ³fZ ¸fbÓfZ ¹fWX Qfd¹f°U ÀfüÔ´fIYSX IÈY°ff±fÊ dIY¹ffÜ DYþfÊ ´fSX¸ffSXf²¹f ¦fb÷YQZU ÀfZ ´fif~ 
WXû SXWXe WX` AüSX ̧ fbd³fßfe IYe IÈY´ff údá WX` Ü ¶f¨¨fûÔ IYe A¶f ́ fSXeÃff IYe §fOÞXe WX` dþ³f ÀfÔÀIYfSXûÔ IYf AþÊ³f 
dIY¹ff WX`, ´fdSXUfSX, d¸fÂfûÔ U dUôf»f¹f ¸fZÔ A´f³ff¹fZÔ¦fZ Ü Àf·fe dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ÀfÔIY»´f ¦fiWX¯f dIY¹ff dIY 
WX¸f EZÀff IYûBÊ IYf¸f ³fWXeÔ IYSXZÔ¦fZ, dþÀfÀfZ ¨ffdSXdÂfIY ´f°f³f WXûÜ A´f³fZ ´fdSXUfSX U ÀfÔ§f IYe ¦fdSX¸ff ¶f³ff¹fZ 
SXJZÔ¦fZÜ Ad·f·ffUIYûÔ IYû ·fe Af”f³f dIY¹ff dIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ þ¶f IY·fe EZÀfZ dVfdUSX »f¦fZ, ¶f¨¨fûÔ IYû 
AUV¹f ·fZþZÔÜ Af²¹ffd°¸fIY Àff²f³ff ¹fböY ´ffh¨f dQ³fûÔ IYe ´fcSXe dQ³f¨f¹ffÊ d¶f³ff ¸fû¶ffB»f, MXeUe U 
þ¸feIÔYQ IZY SXWX³ff, A³fbVffÀf³f ÀfZ Àfû³ff, CXNX³ff, ·fûþ³f AfdQ Àf·fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ ̧ fbd³fßfe ³fZ ßffUIY 
Àf¸ffþ IYû AU¦f°f IYSXf¹ffÜ ¸fb£¹f Ad°fd±f ·ffSX°fe¹f Qc°ffUfÀf dÀ±f°f IZY³Qie¹f dUôf»f¹f IZY d´fiÔdÀf´f»f  
E þZSXfg»OX IYf °fZSXf´fÔ±fe Àf·ff , IYfNX¸ffÔOXc IZY A²¹fÃf  Àfb·ff¦f¸f»f  þ¸¸fOÞX U IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¹fûþIY »fd»f°f  
³ffWXMXf ³fZ þ`³f Qb´f˜f AûPÞXfIYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff Ü ßfe¸f°fe EIY°ff ½¹ffÀf ³fZ ´fdSX¨f¹f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ  
¸fûMXeUZVf³f»f À´feIYSX Àfbßfe d³fWXfdSXIYf dÀfÔ§fe ³fZ A´f³fZ CXífSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE ÀfUÊ ´fi±f¸f ¸fbd³fßfe IZY 
´fid°f IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYe , dþ³WXûÔ³fZ ¹fWX AUÀfSX ´fiQf³f dIY¹ff Ü IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¹fûþIY , À±ff³fe¹f Àf·ff 
EUÔ IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ ³fZ ´fi°¹fZIY IYf¹fÊ ¸fZÔ A´fZdÃf°f ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f dIY¹ff Ü ¶f¨¨fûÔ IZY Àff±f SXWX³fZ U ÀfZVf³f 
»fZ³fZ Uf»fZ ¹fZ ´ffh¨f dQ³f ÀfQ`U AdUÀ¸fSX¯fe¹f SXWXZÔ¦fZÜ dVfdUSXf±feÊ ¶ff»fIYûÔ ³fZ Àf¸fcWX ¶fð ¦fed°fIYf IYf 
ÀfÔ¦ff³f IYSX°fZ WXbE ÀfQ³f IYû ·ffU-dU·fûSX IYSX dQ¹ffÜ »f§fb ³ffdMXIYf IZY øY´f ¸fZÔ dVfdUSXfd±fÊ¹fûÔ ³fZ ´fcSXZ ´ffh¨f 
dQ³fûÔ ¸fZÔ WXbE ´fiû¦fif¸f U IYf¹fÊVff»ffAûÔ IYû ¶fWXb°f Àfb³QSX U SXû¨fIY °fSXeIZY ÀfZ ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ AûþÀf 
¸fWX¯fû°f, SXü³fIY ÀfZdNX¹ff, ́ fiÄff³f ³fü»fJf, ³f`d°fIY LfþZOÞX ³fZ A´f³fZ A³fb·fUûÔ IYû Àf·fe ÀfZ ÀffÓff dIY¹ffÜ 
ßfe¸f°fe Àfb¸f³f ³ffWXMXf, ÀfÔþ¹f  ¸fWX¯fû°f, A´f³fZ dU¨ffSX Ad·f½¹föY dIY¹fZÜ 
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k³ffþl ¸fZÔ ¸f³ff¹ff Qe´fû°ÀfU 
¶f¨¨fûÔ ³fZ ¶f³ffBÊ AfIY¿fÊIY SXÔ¦fû»fe, ÀfþfE Qe´fIY 

Ad¸f°f ¦fû²ff. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

¶¹ffUSXÜ ßfe UðÊ¸ff³f dVfÃf¯f Àfd¸fd°f õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f ÀfZÔQOÞXf SXûOX ́ fSX ßfe ³fÈdÀfÔWX A¦fiÀfZ³f þ`³f dUôf´feNX 
¸fZÔ Qe´fû°ÀfU ¸f³ff¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 'Qe¹ff ¸fZdIÔY¦f  'AüSX' SXÔ¦fû»fe ´fid°f¹fûd¦f°ff 'IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f dUôf»f¹f ´fif¨ff¹fÊ ßfe ²f¸fZÊÔQi IbY¸ffSX Vf¸ffÊ, CX´f ´fif¨ff¹fÊ ßfe ³ff¦fZVf SXfNXüOÞX, 
U²fÊ¸ff³f øYMXÐÀf ÀfZ  Àfbßfe A³fbÄff þûVfe, Àfbßfe ³fd¸f°ff ¨fü²fSXe, ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f ´fi·ffSXe ßfe¸f°fe 
¦fe°ffÔþd»f Vf¸ffÊ, ßfe¸f°fe d³fVff ¨füWXf³f AüSX ßfe¸f°fe ·ffSX°fe ±ffUf³fe ³fZ ¸ffÔ ÀfSXÀU°fe, ¸fWXfUeSX ÀUf¸fe 

IZY Àf¸fÃf Qe´f ´fiªUd»f°f IYSX dIY¹ffÜ ¸fÔ¨f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ßfe¸f°fe ÀfdU°ff Vf¸ffÊ AüSX ßfe¸f°fe ³fZWXf Vf¸ffÊ 
IZY õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fif¨ff¹fÊ ²f¸fZÊÔQi Vf¸ffÊ õfSXf dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû dQUf»fe IYe ¶f²ffBÊ Qe ¦fBÊ AüSX °¹fûWXfSX 
IYû CX°ÀffWX AüSX CX¸fÔ¦f ÀfZ ¸f³ff³fZ  IYf Af¦fiWX dIY¹ffÜBÀf AUÀfSX ´fSX dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ AÔ°fd³fÊdWX°f 
ÀfÈþ³ff°¸fIY IYf ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ d³f¯ffÊ¹fIY ¸fÔOX»f õfSXf Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ U¦ff³fÊbÀffSX ´fdSX¯ff¸f §fûd¿f°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ Qe¹ff ¸fZdIÔY¦f ¸fZÔ IZY.þe. Àf¢Àf`³f ÀfZ ´fi±f¸f À±ff³f dþ³fZVf, dõ°fe¹f À±ff³f Vfü¹fÊ, °fÈ°fe¹f À±ff³f 
øYQifÔÃf ³fZ ́ fif~ dIY¹ffÜ Àf¶f þcd³f¹fSX U¦fÊ ̧ fZÔ ́ fi±f¸f ÀfZ dõ°fe¹f IYÃff ̧ fZÔ ́ fi±f¸f À±ff³f CXUÊVfe , dõ°fe¹f À±ff³f 
JbVfU²fÊ³f, °fÈ°fe¹f À±ff³f ¨fWX»f ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ °fÈ°fe¹f ÀfZ ´fÔ¨f¸f IYÃff ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f ¹fbUSXfþ Àf`³fe, 
dõ°fe¹f  À±ff³f ¹fVfÀUe, °fÈ°fe¹f À±ff³f ¹fbdöY dÀfÔWX ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ þcd³f¹fSX U¦fÊ ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f 
¦ff¦feÊ,dõ°fe¹f À±ff³f WX¿fÊSXfþ,°fÈ°fe¹f À±ff³f þ¹fßfe ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ Àfed³f¹fSX U¦fÊ ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f ´fbd³f°f 
dÀfÔWX, dõ°fe¹f À±ff³f EIY»f½¹f OXb»ff³fe, °fÈ°fe¹f À±ff³f ´fdSXdÃf°f ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ SXÔ¦fû»fe ¸fZÔ Àf¶f þcd³f¹fSX 
U¦fÊ ̧ fZÔ ́ fi±f¸f À±ff³f ²fibUf³f³Q, dõ°fe¹f À±ff³f dQ½¹ffÔVfe, °fÈ°fe¹f À±ff³f °fZþÀf dÀfÔWX ³fZ ́ fif~ dIY¹ffÜ þcd³f¹fSX 
U¦fÊ ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f IYû¸f»f SXfNXüOÞX, dõ°fe¹f À±ff³f Àfû³ffÃfe þfÔd¦fOÞX,°fÈ°fe¹f À±ff³f ¦ff¦feÊ dÀfÔWX ³fZ ´fif~ 
dIY¹ffÜ Àfed³f¹fSX U¦fÊ ¸fZÔ ´fi±f¸f À±ff³f EIY»f½¹f, dõ°fe¹f À±ff³f »fdÃfIYf, °fÈ°fe¹f À±ff³f ·fcd¸fIYf ³fZ ´fif~ 
dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ́ fSX U²fÊ¸ff³f dVfÃf¯f Àfd¸fd°f ́ fi¶fÔ²f³f,Vf`Ãfd¯fIY d³fQZVfIY OXfg AfSX Àfe »fûPÞXf, ́ fif¨ff¹fÊ 
ßfe ²f¸fZÊÔQi Vf¸ffÊ, CX´f´fif¨ff¹fÊ ßfe ³ff¦fZVf SXfNXüOÞX ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE CX°ÀffWXU²fÊ³f dIY¹ffÜ

¸fbd³f dWX°fZÔQi FYd¿f þe IYû þ³¸fdQ³f 
 IYe ¶f²ffBÊ ÀfÔQZVf IYf »f¦ff °ffÔ°ff.. 

¨f`³³fBÊÜ ßfe Af³f³Q ̧ f²fbIYSX IZYÀfSXe  þ`³f ̧ fZ¸fûdSX¹f»f ÀfZÔMXSX IZY Af³f³Q QSX¶ffSX ̧ fZÔ ßf¸f¯f ÀfÔ§fe¹f ¹fbUf¨ff¹fÊ 
¸fWXZÔQi FYd¿fþe ³fZ VfbIiYUfSX IYû CXØfSXf²¹f¹f³f ÀfcÂf IZY 19UZÔ A²¹ff¹f ¸fÈ¦f´fbÂfe¹f IYe dUUZ¨f³ff IYSX°fZ WXbE 
IYWXf dIY ¹fWX A²¹ff¹f ¸fZÔ Àfb¦fieU ³f¦fSX IZY ¹fbUSXfþ ¸fÈ¦f´fbÂf ´fSX Af²ffdSX°f WX`Ü d´fL»fZ A²¹ff¹fûÔ ÀfZ BÀf 
A²¹ff¹f IYe dUVfZ¿f°ff ¹fWX WX` dIY BÀf¸fZÔ ³fSXIY AüSX ³fSXIY IYe UZQ³ff IYf U¯fÊ³f WXbAf WX`Ü EIY ¶ffSX 
¹fbUSXfþ ¸fÈ¦f´fbÂf A´f³fZ ¸fWX»f ¸fZÔ ¦fUfÃf ¸fZÔ ¶f`NXf ³f¦fSX IYe ¨fWX»f-´fWX»f QZJ SXWXf ±ffÜ CXÀfIYe údá EIY 
¸fbd³f ´fSX ´fOÞXeÜ CXÀf ¸fbd³f IYû QZJIYSX CXÀfZ þfd°f À¸fSX¯f Äff³f WXû þf°ff WX` dIY UWX ·fe CXÀfe ´fiIYfSX EIY 
ßf¸f¯f ±ffÜ ´fcUÊ þ³¸f IYe À¸fÈd°f IZY IYfSX¯f UWX ÀfÔÀffSX ÀfZ dUSXöY WXû þf°ff WX`Ü ¸ff°ff-d´f°ff ÀfZ QeÃff IYe 
A³fb¸fd°f ¸ffÔ¦f°ff WX`Ü ¸ff°ff-d´f°ff IZY ¹fWX IYWX³fZ ´fSX dIY ßf¸f¯ff¨ffSX IYf ´ff»f³f IYSX³ff °f»fUfSX IYe ²ffSX 

´fSX ¨f»f³ff WX`, ¸fÈ¦f´fbÂf IYWX°ff WX` ¸fZSXe Af°¸ff ³fZ ³fSXIYûÔ ¸fZÔ EZÀfZ IYá ·fû¦fZ WX` dþ³fIYf Vf°ffÔVf ·fe ¸ff³fU 
»fûIY ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü ´fbÂf IZY úPÞX ÀfÔIY»´f AüSX °feUi U`SXf¦¹f IYû þf³fIYSX ¸ff°ff-d´f°ff ³fZ QeÃff IYe A³fb¸fd°f 
QZ QeÜ QedÃf°f WXûIYSX ¸fÈ¦f´fbÂf ³fZ CX°IÈYá °f´f-Àff²f³ff IYSXIZY ÀfÔÀffSX ÀfZ ¸fbdöY ´fif~ IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
WX¸ffSXZ Af¦f¸fûÔ ¸fZÔ ¨ffSX A³fb¹fû¦f ¶f°ffE ¦fE WX`Ô Qi½¹ff³fb¹fû¦f ¹ff³fe °f°U IYe ¨f¨ffÊ, ¦fd¯f°ff³fb¹fû¦f ¹ff³fe 
ÀfÔ£¹ffEÔ, ¨fSX¯fIYSX¯ff³fb¹fû¦f ¹ff³fe Àff²fIY IYû dQ³f¨f¹ffÊ, ÀfÔ¹f¸f ¨f¹ffÊ IYû IiY¸fVf: d³f·ff³ff ¨ffdWXE, 
CXÀfIYe ¨f¨ffÊ AüSX ²f¸fÊIY±ff³fb¹fû¦f ¹ff³fe dþ³WXûÔ³fZ þeU³f ¸fZÔ ²f¸fÊ IYû A´f³ffIYSX þeU³f ¸fZÔ »fÃ¹f IYe 
°fSXRY ¶fPÞX ¦fE, CXÀfIYf ÀfÔQ·fÊÜ ¹fZ ¨ffSXûÔ ¹fû¦f Af¦f¸fûÔ ¸fZÔ A»f¦f-A»f¦f øY´f ÀfZ CX´f»f¶²f WX`Ü »fZdIY³f 
B³f ¨ffSXûÔ IZY dU¿f¹f IYf ÀfbÔQSX øY´f ÀfZ ´fid°f´ffQ³f CXØfSXf²¹f¹f³f ÀfcÂf ¸fZÔ WXbAf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf þ¶f ÀfÔ°fûÔ 
IYû QZJ³ff WX` °fû CX³fIZY ¨fSX¯fûÔ IYe AûSX, ´ffÂfûÔ IYe AûSX QZJ³ff, CX³fIZY ¨fZWXSXZ IYe AûSX ³fWXeÔ QZJ³ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf Afþ dÀ±fd°f ¹fWX WX` dIY WX¸f þeU³f ¸fZÔ dÀfIbYOÞX°fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ WX¸f ³ff¸f IYû ·fe LûMXf IYSX 
½¹fdöY°U IYe ´fWX¨ff³f IYû IY¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ Afþ ³ff¸f ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ, ÀU·ffU ¸fZÔ ·fe RYSXIY Af ¦f¹ff WX`Ü 
WX¸f ´fif¨fe³f ÀfÔ¶fû²f³f IYSXIZY °fû QZJZÔ, ¹fWX ¸ffÂf Aü´f¨ffdSXIY°ff ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX EIY QcÀfSXZ IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f 
IYf dU¿f¹f WX`Ü WX¸ffSXZ §fSX IZY Uf°ffUSX¯f IZY IYfSX¯f »f§fbIY¸feÊ ·fe ·ffSXeIY¸feÊ ¶f³f þf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
þû dU¿f¹f ·fû¦f WX`, UZ IYMXb RY»f QZ³fZ Uf»fZ WX`Ô AüSX A³fb¶fÔ²f ´fSX¸´fSXf ¸fZÔ dU¿fRY»f IZY Àf¸ff³f Qb:J QZ³fZ 
Uf»fZ WX`ÔÜ BÀfed»fE ¹fWX VfSXeSX Ad³f°¹f WX`Ü dþÀf ́ fiIYfSX WX¸fZÔ ÀfRYSX ̧ fZÔ Àff±f ̧ fZÔ ·ff°ff »fZIYSX ̈ f»f³ff ̈ ffdWXE, 
U`ÀfZ WXe þeU³f ¹ffÂff ¸fZÔ ²f¸fÊ IYf ·ff°ff Àff±f ¸fZÔ »fZIYSX ¨f»f³ff ¨ffdWXEÜ þû IY¸fþûSX, IYf¹fSX WX`, CX³fIZY 
d»fE ¹fWX ÀfÔ¹f¸f ¹ffÂff IYdNX³f WX`Ü ¸fþ¶fc°f ½¹fdöY IZY d»fE ¹fWX IYdNX³f ³fWXeÔ WX`Ü ÀfÔÀffSX ¸fZÔ dþ°f³fZ ·fe 
·fi¸f¯fVfe»f ´fif¯fe WX`, UZ IYá ´fif~ IYSX°fZ WXe WX`ÔÜ WX¸f BÀf ÀfcÂf IYf A³fbÀfSX¯f IYSX þeU³f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXZÔÜ 
BÀf QüSXf³f ¹fbUf¨ff¹fÊßfe ³fZ A´f³fZ dVf¿¹f dWX°fd¸f°f ·ff¿fe ¸fbd³f dWX°fZÔQi FYd¿fþe IZY þ³¸fdQUÀf ´fSX ¸fÔ¦f»f 
IYf¸f³ff EUÔ AfVfeUfÊQ dQ¹ffÜ U²fÊ¸ff³f À±ff³fIYUfÀfe þ`³f ¸fWXfÀfÔ§f °fd¸f»f³ffOXb IZY ¸fÔÂfe ²f¸fe¨fÊÔQ 
dÀfÔ§fUe ³fZ dWX°fZÔQi FYd¿fþe ̧ fWXfSXfþ IZY þ³¸fdQUÀf ́ fSX Vfb·fIYf¸f³ff QZ°fZ WXbE IYWXf dIY UZ ßf¸f¯f ÀfÔ§f IYe 
CX³³fd°f ¸fZÔ A¦fi¯fe ¶f³fZ SXWXZÔÜ ¸fWXfÀf°fe CX´f´fiUd°fÊ³fe IÔY¨f³fIÔYUSXþe AfdQ ³fZ ·fe ¸fÔ¦f»f IYf¸f³ff IYeÜ 
¸fWXfÀf°fe Ad¯f¸ffßfe þe ³fZ ¶f²ffBÊ ¦fe°f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Vfb·fIYf¸f³ffEÔ ´fiZd¿f°f IYeÜ VfbIiYUfSX IYû 
CXØfSXf²¹f¹f³f ÀfcÂf IZY »ff·ff±feÊ ÀfbSXZVf »fb³ffU°f EUÔ dQ»fe´f ¸fSX»fZ¨ff ´fdSXUfSX ±fZÜ SXfIZYVf dU³ff¹fdIY¹ff ³fZ 
Àf·ff IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°fZ WXbE ¶f²ffBÊ ¦fe°f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ -´fiUöYf Àfbd³f»f ¨f´f»fû°f

AûÀfÔÀffSX IZY dU¿f¹f ·fû¦f IYMXb RY»f QZ³fZ 
Uf»fZ WX`Ô:  ¹fbUf¨ff¹fÊ ¸fWXZÔQi FYd¿f þe ¸f.Àff. 
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

E³fþeAû UÀfb²ff þ³f dUIYfÀf ÀfÔÀ±ff³f AüSX 
d´fÔIY ¢»f¶f UZ»fRZY¹fSX ÀfûÀffBMXe IZY ÀfÔ¹fböY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ  Àfe ÀIYe¸f dÀ±f°f IZY IZY À¢½ff¹fSX 
¸ffg»f ¸fZÔ OXû³fZVf³f OÑfBU AüSX WX`ÔOXeIiYfμMX 
Ed¦þd¶fVf³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, þWXfÔ 
þ¹f´fbSX UfdÀf¹fûÔ ³fZ dQ»f Jû»fIYSX þøYSX°f¸fÔQûÔ 
IZY d»fE CX³fIZY CX´f¹fû¦f ¸fZÔ Af³fZ Uf»fe þøYSX°f 
IYe UÀ°fbAûÔ AüSX ´f`ÀfZ IYf Qf³f dIY¹ffÜ  UÀfb²ff 
þ³f dUIYfÀf ÀfÔÀ±ff³f IYe OXf¹fSXZ¢MXSX AüSX UfBÀf 
¨fZ¹fSX EÀf Aû ¨fZ¸f dU¸f³f dUÔ¦f ¸fû³ff Vf¸ffÊ AüSX 
d´fÔIY ¢»f¶f UZ»fRZY¹fSX ÀfûÀff¹fMXe IYe A²¹fÃf 
Àfb¿f¸ff IZY IZY ³fZ ¶f°ff¹ff dIY WX¸f d´fL»fZ °fe³f Àff»fûÔ 
ÀfZ BÀf OXû³fZVf³f OÑfBU IYf Af¹fûþ³f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 
 BÀf OXû³fZVf³f OÑfBU ¸fZÔ VfWXSX UfdÀf¹fûÔ ³fZ IY´fOÞXZ, 
þc°fZ, ÀffOÞXe, ¨f´´f»f, ´fMXfJZ, d¸fNXfBÊ, ¶f`¦f, 
ÀMXZVf³fSXe IYf Àff¸ff³f, ¦f¸fÊ IY´fOÞXZ þ`Àfe UÀ°fbEÔ 
Qf³f IYe WX`ÔÜ B³f UÀ°fbAûÔ IYû WX¸f d´fÔIY ¢»f¶f 
UZ»fRZY¹fSX ÀfûÀff¹fMXe IZY Àff±f d¸f»fIYSX ¦ffÔUûÔ 
AüSX VfWXSXûÔ IYe IY¨¨fe ¶fdÀ°f¹fûÔ AüSX ¨fü¸fcÔ AüSX 
Àff¸fûQ IZY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ þøYSX°f¸fÔQûÔ IYû dU°fdSX°f 

IYSXZÔ¦fZÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe ¸fb£¹f Ad°fd±f ³f¦fSX 
d³f¦f¸f ¦fiZMXSX IYe ¸fWXf´füSX Àfü¸¹ff ¦fbþÊSX ³fZ BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf IYe 
Qe´ffU»fe ´fSX þøYSX°f¸fÔQûÔ IYû CX³fIYe þøYSX°f 
IYf Àff¸ff³f d¸f»fZ¦ff, dþÀfÀfZ CX³fIYe QeUf»fe ·fe 
JbdVf¹fûÔ ÀfZ ·fSXe WXû¦feÜ  BÀf ¸füIZY ´fSX ¦fif¸fe¯f 

¸fdWX»ffAûÔ IZY ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ IYe 
¸fdWX»ffAûÔ IZY ¶f³ffE WXbE CX°´ffQûÔ IYe 
Ed¦þd¶fVf³f ·fe »f¦ffBÊ ¦fBÊÜ dþÀf¸fZÔ ¶ffhQSXUf»f, 
WXf±f ÀfZ ¶f³ffE ̧ fûd°f¹fûÔ IZY ́ fÀfÊ, ¶f¨¨fûÔ IZY »fIYOÞXe 
IZY dJ»fü³fZ, dQE, IYVfeQfIYfSXe IZY IY´fOÞXZ, MXfBÊ 
EÔOX OXfBÊ IZY IY´fOÞXZ, SXÔ¦fû»fe AfdQ CX°´ffQûÔ IYf 

´fiQVfÊ³f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfZ þ¹f´fbSX UfdÀfAûÔ ³fZ 
Jc¶f JSXeQfÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fZ ÀffSXf ´f`Àff 
¸fdWX»ffAûÔ IYû Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
þfE¦ffÜ ¹fWX IYf¹fÊIiY¸f dMÑ´f R`Y¢MÑe, A½¹f,  ¶»¹fc 
ÀMXûSX ̧ fedOX¹ff,  IYf¦fþe BÔOXÀMÑeþ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 
ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ

OXû³fZVf³f OÑfBU AüSX WX`ÔOXeIiYfμMX Ed¦þd¶fVf³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

IY»ff ÀffdWX°¹f EUÔ ´fbSXf°f°U dU·ff¦f EUÔ SXdUÔQi ¸fÔ¨f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 
MX`¦fûSX ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f 25 A¢MXc¶fSX IYû ³ffMXIY AfUfþ IYf 
³fe»ff¸f IYf ¸fÔ¨f³f WXbAf dþÀfIYf d³fQZÊVf³f AüSX ÀfÔ¦fe°f SXÔ¦fIY¸feÊ 
´fiUe¯f IbY¸ffU°f dIY¹ffÜ ³ffMXIY ¸fZÔ ´fchþeUfQe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe 
A³fb¦fchþ WX`Ü BÀf¸fZÔ 1947 ̧ fZÔ ÀU°f³Âf°ff d¸f»f³fZ IZY ¶ffQ IYf §fMX³ff 
IYf»f WX`Ü BÀf¸fZÔ ̧ fÔ¨f ́ fSX dÀfRYÊ Qû WXe ́ ffÂf Af°fZ WX`Ô ́ fÂfIYfSX dQUfIYSX 
°f±ff ÀfZNX ¶ffþûdSX¹ffÜ AfUfþ Àf¸ff¨ffSX ́ fÂf IZY ÀfÔ´ffQIY dQUfIYSX 
IYû A´f³fe ¸fÈ°¹fb ÀfZ þcÓf°fe WXbBÊ ¶fe¸ffSX ´f}e IZY B»ffþ IZY d»fE 
d´fL»fZ QÀf U¿fûÊÔ IYe IYNXûSX Àff²f³ff EUÔ A±fIY ´fdSXßf¸f ÀfZ 
d³fIYf»fZ ´fÂf IYû dUUVf WXûIYSX ÀfZNX ¶ffþûdSX¹ff IZY WXf±fûÔ ¶fZ¨f³fZ IZY 
d»fE ̧ fþ¶fcSX WXû³ff ́ fOÞX°ff WX`Ü §fSX ¶fZ¨fIYSX A´f³ff Jc³f ́ fÀfe³ff EIY 
IYSX ÀfSXIYfSX ÀfZ ÀfÔ§f¿fÊ IYSXIZY þ¸ff³f°fZÔ QZIYSX dIYÀfe °fSXWX ÀfZ CXÀf³fZ 
AJ¶ffSX d³fIYf»ffÜ CXÀfIYe dUUVf°ff, »ff¨ffSXe, ´feOÞXf, AfIiYûVf 
IYû CXÀfe IZY ÀfÔUfQûÔ ¸fZÔ QZJf þf ÀfIY°ff WX`Ü ÀfZNX ¶ffþûdSX¹ff IYf 
RYû³f Af°ff WX` dIY UWX ´ffh¨f d¸f³fMX ¸fZÔ Af³fZ Uf»ff WX`Ü dQUfIYSX 
¶fZ¨f`³f WXû CXNX°ff WX` ¸f`Ô °fb¸WXfSXZ d»fE Àf¶f IbYL ·fc»f ¦f¹ff ±ff | A´f³fZ 
IYû A´f³fe RcY»fûÔ þ`Àfe ¶f¨¨fe IYû A´f³fe Vfe»ff IYû ¸fWXþ 
BÀfd»fE dIY °fb¸f ¸fZSXe Af°¸ff IYe AfUfþ ¶f³f ÀfIYû ¸fZSXe ³fÔ¦fe-
·fcJe þ³f°ff IYe AfUfþ ¶f³f ÀfIYûÜ Àf°¹f IYe AfUfþ ¶f³f 
ÀfIYûÜ »fZdIY³f ³fWXeÔ A¶f °fb¸f ¶ffþûdSX¹ff IYe AfUfþ ¶f³fû¦fZÜ" 
°f·fe ÀfZNX ¶ffþûdSX¹ff dQUfIYSX IZY IY¸fSXZ ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX°ff WX` | CXÀfZ 
QZJIYSX dQUfIYSX ½¹fd±f°f WXû d´f¹ff³fûÔ ¶fþf³fZ »f¦f°ff WX`Ü d´f¹ff³fûÔ 
IYû ¶fþf³ff dQUfIYSX IYe ´fSXZVff³fe IYf ôû°fIY WX`Ü UWX þ¶f ·fe 
´fSXZVff³f WXû°ff WX` d´f¹ff³fûÔ ¶fþf°ff WX`Ü ¶ffþûdSX¹ff þ`ÀfZ ´fchþe´fd°f¹fûÔ 
IZY ÀffdWX°¹f AüSX ´fÂfIYfdSX°ff ÀfÔ¶fÔ²fe »f¦ffU EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY À°fSX 
IYû DYh¨ff CXNXf³fZ IYe ·ffU³ff °f±ff Q¹ff EUÔ ÀfWXf³fb·fcd°f IZY d´fLZ 
dL´fe ÀUf±feÊ ¸f³fûUÈdØf¹fûÔ IYû dQUfIYSX A¨Le °fSXWX þf³f°ff ±ffÜ 
CX³fIYe »fû·fe UÈdØf IYû QZJIYSX WXe dQUfIYSX IYWX°ff WX` A¶f °f´fÀ¹ff 
AüSX Àff²f³ff IZY dQ³f ·fe °fû ³fWXeÔ SXWX ¦f¹fZÜ A¶f IY»f¸f IYe Vff³f 
AüSX dU¨ffSXIY IYe AfþfQe IYf ·fe IYûBÊ A±fÊ ³fWXeÔ SXWXfÜ A¶f °fû 
Af´fIZY ´fÂf ¸fZÔ WXch °fû Af´fIYf PXû»f ¶fþfDYh CXÀfIZY ´fÂf ¸fZÔ WXch °fû 

.......... »ff¨ffSXe AüSX dUUVf°ff IZY ¶ffUþcQ ·fe dQUfIYSX ́ f`ÀfZ IZY 
¶f»f ´fSX ´fÂfIYfdSX°ff IYû JSXeQ³fZ Uf»fZ PXûÔ¦fe ´fchþe´fd°f IYû JSXe 
JûMXe Àfb³ff°ff WX` AüSX AJ¶ffSX ³f ¶fZ¨f³fZ IYf d³f¯fÊ¹f »fZ°ff WX`Ü 
A¨ff³fIY RYû³f IYe §fÔMXe ¶fþ°fe WX` OXf¢MXSX CXÀfZ QUfB¹ffh AüSX 
BÔþZ¢Vf³f »ff³fZ IZY d»fE IYWX°ff WX` ¸f¦fSX CXÀfIYe þZ¶f ¸fZÔ EIY ·fe 
´f`Àff ³fWXeÔ ±ffÜ BÀfe ¸f³fûdÀ±fd°f ¸fZÔ UWX AJ¶ffSX IZY IYf¦fþûÔ ´fSX 
WXÀ°ffÃfSX IYSX QZ°ff WX`Ü °f·fe RYû³f ´fSX CXÀfIYe ´f}e IYe ¸fÈ°¹fb IYf 
Àf¸ff¨ffSX Af°ff WX` | dQUfIYSX CX°ÀffdWX°f WXû CXNX°ff WX`- ¶ffþûdSX¹ff ! 
¶ffþûdSX¹ff dIY°f³ff Q¹ffUf³f WX` BÊV½fSX ! I`YÀfZ ¸füIZY ´fSX ¶ffhWX 
´fIYOÞX°ff WX`Ü ¸fZSXe ¸fbÀfe¶f°fZÔ J°¸f WXû ¦f¹fe QûÀ°fÜ ¸f`Ô A¶f AfUfþ 
³fWXeÔ ¶fZ¨fch¦ffÜ (Qfh°f ́ feÀfIYSX) ̧ ffBÊ UfBRY Bþ OXZOXÜ" ¶fe¸ffSX ́ f}e 
IZY ´fid°f ÀfWXf³fb·fcd°f SXJ³fZ Uf»fZ ¶ffþûdSX¹ff IYû ´f}e IZY ¸fSX³fZ ´fSX 
Af›¹fÊ °fû WXû°ff WX` dRYSX ·fe CXÀfZ ÀfÔ°fû¿f WX` dIY IYf¦fþ ́ fSX WXÀ°ffÃfSX 
°fû WXû ¨fbIZY WX`ÔÜ ³fe»ff¸fe IZY WXÀ°ffÃfdSX°f IYf¦fþ IYû Uf´fÀf ¸ffh¦f³fZ 
Uf»fZ dQUfIYSX IYû ´ff¦f»f IYWXIYSX ¶ffþûdSX¹ff UWXfh ÀfZ ¨f»ff þf°ff 
WX`Ü dQUfIYSX d¨f»»ff°ff SXWX°ff WX`Ü ¹fWX WX` ÀfZNX ¶ffþûdSX¹ff þ`ÀfZ 
´fchþe´fd°f¹fûÔ IYf AÀf»fe ¨fZWXSXf AüSX dQUfIYSX þ`ÀfZ ´fÂfIYfSX IYe 

dUUVf°ff IYf þe°ff-þf¦f°ff QÀ°ffUZþÜ A±fÊ ³fZ ´fÂfIYfdSX°ff IYe 
ÀU°fÔÂf°ff IYf ·fe ¦f»ff §fûÔMX dQ¹ff WX`Ü ́ fdSX¯ff¸fÀUøY´f AfþfQe EUÔ 
IiYfÔd°f IYe ÀU°fÔÂf°ff IiYcSX ¸fþfIY EUÔ dUOX¸¶f³ff ¶f³f IYSX SXWX ¦f¹fe 
WX`Ü ·ffSX°fe þe ³fZ Afþ IZY BÀf IYMXb Àf°¹f IYû ´fi·ffU´fc¯fÊ ÀfÔUfQ 
¸f³fû·ffUûÔ EUÔ dIiY¹ffIY»ffAûÔ õfSXf ³ffMXIYe¹f ·fÔd¦f¸ff ́ fiQf³f IYe WX`Ü 
"´fÂfIYfSX °fû þ³f°ff IYe AfUfþ WXû°ff WX`Ü A¦fSX UWXe A´f³fe 
Ad·f½¹fdöY IYe ÀU°f³Âf°ff ¶fZ¨f³fZ IZY d»fE ̧ fþ¶fcSX WXû þf¹f °fû QZVf 
IYe BÀfÀfZ ¶fOÞXe MÑZþOXe AüSX ¢¹ff WXû ÀfIY°feÜ ³ffMXIY ¸fZÔ ¸fÔ¨f ´fSX 
dUd´f³f Vf¸ffÊ, d¶fþZÔQi dÀfÔWX AUf³ff, dUUZIY Vf¸ffÊ ¸fÔ¨f ´fSXZ ¸fÔ¨f 
Àfªþf- Aû¸f´fiIYfVf Àf`³fe ´fiIYfVf ½¹fUÀ±ff AfdMXÊÀMX dUIYfÀf 
Àf`³fe UÀÂf Àfªþf SXZ¯fb Àf³ffPXÐ¹f øY´f Àfªþf Àfb³fe»f Àfû¦f¯f ¸fÔ¨f 
ÀfWXf¹fIY AÔþd»f, ·ffSX°fe, d³fVff ´fiÀ°fbd°f-dUUZIY ¸ff±fbSX AfdQ, 
dUVfZ¿f Af·ffSX-Àfbßfe d´fi¹fÔIYf SXfNXüOÞX (RAS) ¸fÔ¨f ´fi¶fÔ²fIY, 
SXUe³Qi ¸fÔ¨f þ¹f´fbSX EUÔ ßfe SXdU þ`³f (IAS) ´fi¸fbJ VffÀf³f 
Àfd¨fU IY»ff ÀffdWX°¹f ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ ´fbSXfØfU dU·ff¦f SXfþÀ±ff³f 
ÀfSXIYfSX þ¹f´fbSXÜ 
´fiUe¯f IbY¸ffU°f (³ffMXÐ¹f d³fQZÊVfIY)

³ffMXIY AfUfþ IYf ³fe»ff¸f IYf ¸fÔ¨f³f WXbAf
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