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´fiQZVf ¸fZÔ dUIYdÀf°f 
QZVfûÔ IYe °fþÊ ´fSX »ff¦fc 
WXû¦ff B³MXe¦fiZMXZOX WX`»±f 
¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f 

ªf¹f´fbSX. IYfÀfa 

´fiQZVf ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ ÀfZ »fZIYSX 
¸fZdOXIY»f °fÔÂf IYû ´fcSXe °fSXWX 
Afg³f»ffB³f IYSX³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX 
³f¹ff  ́fiûþZ¢MX »fZIYSX Af SXWXe WX`Ü 
dUIYdÀf°f QZVfûÔ IYe °fþÊ ´fSX ÀUfÀ±¹f 
ÀfZUfAûÔ AüSX ¸fZdOXIY»f dÀfÀMX¸f IYû 
´fcSXe °fSXWX Afg³f»ffB³f IYSX³fZ IZY d»fE 
B³MXe¦fiZMXZOX WX`»±f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f 
2.0 »ff¦fc dIY¹ff þfE¦ffÜ ³fE 
dÀfÀMX¸f IYû »ff¦fc IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ 
dU·ff¦f IZY À°fSX ´fSX BÀfIYe °f`¹ffdSX¹ffÔ 
VfbøY IYSX Qe ¦fBÊ WX`ÔÜ ÀUfÀ±¹f dU·ff¦f 
IYe EÀfeEÀf Vfb·fif dÀfÔWX ³fZ B³MXe¦fiZMXZOX 
WX`»±f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f 2.0 IYû 
»fZIYSX dSX½¹fc ¶f`NXIY IYe, BÀf ¶f`NXIY ̧ fZÔ 
þ»Q WXSX À°fSX ́ fSX °f`¹ffdSX¹ffÔ IYSX³fZ IYû 
IYWXf WX`Ü Vfb·fif dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY Af¸f 
»fû¦fûÔ IYû A¨LZ B»ffþ AüSX 
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYe ¢½ffd»fMXe 

Àfb²ffSX³fZ IZY d»fE ¹fWX dUþ³fSXe 
´fiûþZ¢MX WX`Ü ¹fWX EIY A°¹ff²fbd³fIY 
WX`»±f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f WXû¦ff, 
dþÀfÀfZ ́ fiQZVf IZY ̧ fZdOXIY»f dÀfÀMX¸f ̧ fZÔ 

IiYfÔd°fIYfSXe ¶fQ»ffU AfE¦ffÜ BÀfÀfZ 
B»ffþ d¸f»f³ff AfÀff³f WXû¦ff, 
OXfg¢MXSXûÔ AüSX ́ f`SXf¸fZdOXIY»f ÀMXfRY IZY 
Àff¸f³fZ ·fe ¨fb³füd°f¹ffÔ IY¸f WXûÔ¦feÜ 

¸fSXeþûÔ IYû d¸f»fZ¦fe 
IY°ffSXûÔ ÀfZ ¸fbdöY, 
B»fZ¢MÑfgd³fIY WX`»±f 
dSXIYfgOXÊ ¶f³fZ¦ff 
BÔMXe¦fiZMXZOX WXZ»±f ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f 
»ff¦fc WXû³fZ IZY ¶ffQ ¸fSXeþûÔ IYû B»ffþ 
IZY d»fE AüSX OXfg¢MXSX IYû dQJf³fZ IZY 
d»fE IY°ffSXZÔ ³fWXeÔ »f¦ff³fe ´fOÞXZÔ¦feÜ 
BÀfIZY °fWX°f B»fZ¢MÑfgd³fIY WX`»±f 
dSXIYfgOXÊ, dOXþe WX`»±f »ffgIYSX, 
¹fc³feRYfBOX dOXþeMX»f ÀfUZÊ, IZY´feAfBÊ 
Af²ffdSX°f OX`Vf¶fûOXÊ, ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe 
»ffBÀfZÔÀf AüSX E³fAûÀfe AfdQ IZY 
d»fE dÀfÔ¦f»f dUÔOXû dÀfÀMX¸f »ff¦fc 
dIY¹ff þfE¦ffÜ MXZ»fe AfBÊÀfe¹fc, 
þeAû MXZd¦fÔ¦f Af²ffdSX°f AÀ´f°ff»f 
IYf ¸f`´f þ`Àfe ÀfbdU²ffEÔ ·fe d¸f»fZÔ¦feÜ  

WXSX Àf~fWX WXû¦ff 
´fiûþZ¢MX IYf dSX½¹fc 
EÀfeEÀf Vfb·fif dÀfÔWX ³fZ ³fE  
´fiûþZ¢MX IYû þ»Q °f`¹ffSX IYSXIZY BÀfZ 
²fSXf°f»f ´fSX »ff³fZ IYû IYWXf WX`Ü BÀf 
´fiûþZ¢MX IYf WXSX Àf~fWX dSX½¹fc dIY¹ff 
þfE¦ffÜ 

¸fSXeþûÔ IYû d¸f»fZ¦fe IY°ffSXûÔ ÀfZ ¸fbdöY, 
Afg³f»ffB³f WXûÔ¦fe ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ

SXûOXUZþ ¸fZÔ d³f:Vfb»IY 
d¨fdIY°Àff dVfdUSX 

IYf Àf¸ff´f³f 
þ¹f´fbSX 

SXfþÀ±ff³f SXfª¹f ´f±f ´fdSXUWX³f 
d³f¦f¸f ̧ fZÔ Àff°f dQUÀfe¹f d³f:Vfb»IY 
d¨fdIY°Àff dVfdUSX IYf Àf¸ff´f³f 
WXbAfÜ d³f¦f¸f IYe A²¹fÃf EUÔ 
´fi¶f³²f d³fQZVfIY ßfZ¹ff ¦fbWXf ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY 1 ÀfZ 7 ¸fBÊ °fIY 
Af¹fûdþ°f d¨fdIY°Àff dVfdUSX ¸fZÔ 
IbY»f 6602 IYfd¸fÊIYû IYf WXbAf 
d³f:Vfb»IY ÀUfÀ±¹f ´fdSXÃf¯f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü CX³WXû³fZ IYfd¸fÊIYû 
IYû d¨fdIY°ÀfIYe¹f ´fSXf¸fVfÊ IYû 
¸ff³¹f IZY Àff±f ÀUÀ±¹f þeU³f 
Vf`»fe IYû A´f³ff³fZ IZY ·fe d³fQZÊVf 
dQEÜ CX³WXû³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþ³f 
IYfd¸fÊIYûÔ IYf ÀUfÀ±¹f ´fdSXÃf¯f 
³fWXeÔ WXû ´ff¹ff WX` CX³fIZY d»fE 
d³f¦f¸f õfSXf Af¦fZ ·fe BÀfe °fSXWX 
d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ d³f:Vfb»IY 
ÀUfÀ±¹f dVfdUSX »f¦ff¹fZ ªffEa¦fZÜ 
CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY d³f¦f¸f IZY 
Àf·fe Af¦ffSXû ¸fZÔ Af¹fûdþ°f  
Àff°f dQUÀfe¹f d³f:Vfb»IY 
d¨fdIY°Àff dVfdUSX ¸fZÔ IYfd¸fÊIYûÔ  
IZY ³fZÂf ´fSXeÃf¯f, ¶»fOX ´fiZVfSX, 
OXf¹fd¶fMXeþ IYe þfg¨f IYSX  
¸füIZY ´fSX QUfBÊ¹ff CX´f»f¶²f 
IYSXUf¹fe ¦fBÊÜ 

'IYfÔ¦fiZÀf ³fZ ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f A¸¶fZOXIYSX IYû CXd¨f°f Àf¸¸ff³f ³fWXeÔ dQ¹ff'
ªf¹f´fbSX. IYfÀfa 

ÀfeE¸f ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf WX` dIY IYfÔ¦fiZÀf 
³fZ ¶ff¶ff ÀffWXZ¶f A¸¶fZOXIYSX IYû Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
þ»fe»f dIY¹ff WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf ³fZ IY·fe CX³fIZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ d¨fÔ°ff ³fWXeÔ IYeÜ CX³WXZÔ IY·fe ¨fb³ffU »fOÞX³fZ IZY 
d»fE dMXIYMX ³fWXeÔ dQ¹ffÜ þ¶f ¶ff¶ff ÀffWX¶f ³fZ 
¨fb³ffU »fOÞXf °fû CX³WXZÔ WXSXf³fZ IYf IYf¸f ·fe IYfÔ¦fiZÀf 
³fZ dIY¹ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ¶fb²f½ffSX 
IYû °fZ»fÔ¦ff³ff ¸fZÔ ¨fZUZ»»ff »fûIYÀf·ff ÀfZ ¶feþZ´fe 
´fi°¹ffVfe IYûÔOXf dUV½fZV½fSX SXZçe IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ 
SXfþÀ±ffd³f¹fûÔ IZY Àff±f '¨ff¹f ´fSX ¨f¨ffÊ' 
IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX SXWXZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf- IYfÔ¦fiZÀf IZY »fû¦f ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IYû ·fe 
·fc»f ¦fE WX`ÔÜ B³fIYû IZYU»f EIY ´fdSXUfSX ¹ffQ 

Af°ff WX`ÔÜ B³WXZÔ SXf¿MÑX IYe ³fWXeÔ, IZYU»f EIY 
´fdSXUfSX IYe d¨fÔ°ff W`XÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IYfÔ¦fiZÀf 
°fbáeIYSX¯f IYe SXfþ³fed°f IYSX°fe WX`Ü B³fIZY 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf ±ff dIY QZVf IZY ÀfÔÀff²f³fûÔ ́ fSX 

´fWX»ff WXIY ¸fbÀf»f¸ff³fûÔ IYf WX` þ¶fdIY WX¸ffSXZ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe Àf¶fIZY d»fE Àf¸ff³f øY´f ÀfZ  
IYf¸f IYSX°fZ WXbE Qbd³f¹ff ¸fZÔ QZVf IYf ³ff¸f SXûVf³f 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 

¸f`Ô ´fiUfÀfe SXfþÀ±ffd³f¹fûÔ  
IYe °ffIY°f IYû þf³f°ff WXcÔ 
ÀfeE¸f ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ ´fiUfÀfe 
SXfþÀ±ffd³f¹fûÔ IYû IYWXf dIY ¸f`Ô Af´fIYe °ffIY°f 
IYû þf³f°ff WXcÔÜ Af´f Qû ÀfZ ¨ffSX, ¨ffSX ÀfZ LWX 
IYSX³ff þf³f°fZ WX`ÔÜ Af´fIZY ¹fWXfÔ 13 ¸fBÊ IYû 
¸f°fQf³f WXû¦ffÜ BÀf dQ³f Af´fIYû ¶feþZ´fe IZY ́ fÃf 
¸fZÔ ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf UûdMXÔ¦f IYSXUf³fe WX`ÔÜ 
Af´fIYû »fû¦fûÔ ÀfZ ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf UûMX QZ³fZ IYe 
A´fe»f IYSX³fe WX`Ô dIY ´fiUfÀfe SXfþÀ±ff³fe A´f³fZ 
IY°fÊ½¹f IYf ²¹ff³f SXJ°fZ WXbE A´f³fe UûMX IYe 
°ffIY°f IYû ´fWX¨ff³fZÔ AüSX »fûIYÀf·ff ÀfeMX ÀfZ 
¶feþZ´fe ´fi°¹ffVfe IYûÔOXf dUV½fZV½fSX SXZçe IYû 
·ffSXe ¸f°fûÔ ÀfZ dUþ¹fe ¶f³ffEÔÜ 



àææÕæàæ §´çÇØæ 2www.shabaasindia.com ¦fb÷Y½ffSX 9 ¸fBÊX 2024

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

AfSX¹fc IYe ´fWX»f: SXfþÀ±ff³f dUV½fdUôf»f¹f 
JZ»f ¶fûOXÊ õfSXf ́ fWX»fe ¶ffSX ¦fie¿¸fIYf»fe³f dVfdUSX 
IYf Af¹fûþ³f 16 ¸fBÊ ÀfZ 5 þc³f 2024 °fIY 
WXû¦ffÜ JZ»f ¶fûOXÊ SXfþÀ±ff³f dUV½fdUôf»f¹f 
þ¹f´fbSX õfSXf ´fWX»fe ¶ffSX JZ»f ¶fûOXÊ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ 
dUd·f³³f JZ»fûÔ IZY d»f¹fZ ¦fie¿¸fIYf»fe³f ´fidVfÃf¯f 
dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ´fiû. 
A»´f³ff IYMXZþf ³fZ Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY 
´fid°f·ffd¦f°ff WXZ°fb ¹fbUfAûÔ IYf AfùUf³f dIY¹ff 
EUÔ IYWXf IYe Afþ IYf ¹fbUf WXe ÀUÀ±f EUÔ 
Àf¸fÈð ·ffSX°f IYf ·fdU¿¹f WX`Ü BÀf ¦fie¿¸fIYf»fe³f 
´fidVfÃf¯f dVfdUSX IZY Af¹fûþ³f IYe ´fWX»f JZ»f 
¶fûOXÊ, Àfd¨fU OXfg. ´fied°f Vf¸ffÊ õfSXf IYe þf SXWXe 
WX`Ü dþÀfIZY Af¹fûþ³f õfSXf dUV½fdUôf»f¹f 
A´f³fe Àff¸ffdþIY Qfd¹f°U IYû d³fUÊWX³f IYSX³fZÔ 
IYe °fSXRY EIY CX³¸fböY IYQ¸f ¶fPXf SXWXf WX`Ü BÀf 
AUÀfSX ´fSX JZ»f ¶fûOXÊ Àfd¨fU, OXfg. ´fied°f Vf¸ffÊ, 
ÀfWXf.d³fQZVfIY VffSXedSXIY dVfÃff OXfg.Vf`»fZ¿f ¸fü¹fÊ, 
ÀfbSXZ³Qi ¸fe¯ff,´fi·fb Q¹ff»f ¶fZ³feUf»f CX´fdÀ±f°f 
SXWXZÜ OXfg ´fied°f Àfd¨fU JZ»f ¶fûOXÊ ³fZ ¶f°ff¹ff IYe 
JZ»f ¶fûOXÊ, SXfþÀ±ff³f dUV½fdUôf»f¹f õfSXf 

d³f¸³fd»fdJ°f JZ»fûÔ AüSX JZ»f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ 
07 ÀfZ Ad²fIY U¿fÊ IYe Af¹fb U¦fÊ IZY B¨LbIY 
LfÂfû, dJ»ffdOX¹fûÔ °f±ff A³¹f Àf·fe U¦fÊ IZY d»f¹fZ 
¦fie¿¸fIYf»fe³f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f 16 ¸fBÊ ÀfZ 
05 þc³f 2024 °fIY dIY¹ff þf¹fZ¦ffÜ BÀf 
¦fie¿¸fIYf»fe³f ´fidVfÃf¯f dVfdUSX IYû dUVfZ¿f øY´f 
ÀfZ °f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dþÀfÀfZ JZ»fû 
Bd¯OX¹ff,dRYMX Bd¯OX¹ff þ`ÀfZ JZ»f IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû 

¶fPXfUf QZ³fZ IZY Àff±f-Àff±f ¶f¨¨fûÔ IYû JZ»fûÔ IYe 
°fSXRY AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ AüSX CX³fIYû CX¨¨f À°fSXe¹f 
IiYeOXf ´fidVfÃf¯f CX´f»f¶²f IYSXf³ff WX``Ü BÀf 
´fidVfÃf¯f dVfdUSX ¸fZÔ ¶f¨¨fû IZY A»ffUf dIYVfûSXûÔ 
U UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IYe VffSXedSXIY dRYMX³fZÀf AüSX 
¸f³fûSXÔþ³f IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJIYSX dIiY¹ffd³U°f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ¦fie¿¸fIYf»fe³f ´fidVfÃf¯f 
dVfdUSX ¶f¨¨fûÔ, ½¹fÀIYûÔ ¸fZÔ A³fbVffÀf³f, 

VffSXedSXIY dRYMX³fZÀf, Àff¸ffdþIY IYüVf»f, ³fZ°fÈ°U 
IYüVf»f, Af°¸fdUV½ffÀf, þ`ÀfZ ¦fb¯fû IYû 
dUIYdÀf°f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû¦ffÜ dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IZY ´fÀfÊ³fZd»fMXe OXZU»f´f¸fZÔMX IZY d»fE 
ESXûd¶f¢Àf,¹fû¦ff,dRYMX³fZÀf Ed¢MXdUMXe ·fe BÀf¸fZÔ 
Vffd¸f»f ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f U ´fÀfÊ³fZd»fMXe 
OXZU»f´f¸fZÔMX IZY d»fE ¹fû¦ff AüSX ESXûd¶f¢Àf 
Ed¢MXdUMXe IYû þûOÞXf WX`Ü BÀfÀfZ dUôfd±f¹fûÔ IYf 
½¹f°feU dUIYfÀf WXû¦ff Àff±f WXe A²¹f¹f³f ¸fZÔ 
EIYf¦fi°ff ¶fPÞXZ¦feÜ Àfd¨fU ³fZ ¶f°ff¹ff IYe 
¦fie¿¸fIYf»fe³f dVfdUSX IYe dUÀ°fÈ°f Àfc¨f³ff 
SXfþÀ±ff³f dUV½fdUôf»f¹f IYe UZ¶fÀffBÊMX ´fSX 
CX´f»f¶²f WXû¦feÜ dVfdUSX IZY d»f¹fZ JZ»f ¶fûOXÊ õfSXf 
¦fc¦f»f RYf¸fÊ ̧ fZÔ Afg³f»ffBÊ³f AfUZQ³f ́ fÂf ̧ ffÔ¦fZ ¦f¹fZ 
WX`Ü dþÀfZ dUV½fdUôf¹f»f IYe UZ¶fÀffBÊMX ´fSX 
þfIYSX Afg³f»ffBÊ³f d»fÔIY IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·fSXIYSX 
CXÀfIYe WXfOXÊIYfg´fe JZ»f ¶fûOXÊ IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ þ¸ff 
IYSXf³fe WXû¦feÜ dVfdUSX IZY d»f¹fZ ´fi°¹fZIY JZ»f IYf 
´fÔþeIYSX¯f Vfb»IY 100/- ÷Y´fE WXû¦ff EUÔ JZ»f 
ÀfbdU²ff Vfb»IY dUV½fdUôf»f¹f dUôfd±fÊ¹fûÔ, 
dVfÃfIYûÔ EUÔ IY¸fÊ¨ffSXe¦f¯fûÔ EUÔ CX³fIZY Afdßf°fûÔ 
IZY d»f¹fZ 600/- EÔU dUV½fdUôf»f¹f IZY ¶ffWXSXe 
ÀfQÀ¹fûÔ IZY d»f¹fZ 1200/- WXû¦ffÜ

SXfþÀ±ff³f dUV½fdUôf»f¹f JZ»f ¶fûOXÊ õfSXf ¦fie¿¸fIYf»fe³f 
dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f 16 ¸fBÊ ÀfZ 5 þc³f 2024 °fIY 

kkdþ¹fû AüSX þe³fZ Qû IYe ´fifÀfÔd¦fIY°ff U°fÊ¸ff³f 
Àf¸f¹f ¸fZÔll ´fSX dUVfZ¿f ÀfUÊ²f¸fÊ Àf·ff IYf Af¹fûþ³f 

Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¶fb²f½ffSX IYû ¶fOÞXf ²fOÞXf ´fÔ¨ff¹f°f ³fdÀf¹ff ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ Àfb³fe»f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY 
AfVfeUfÊQ U ´fiZSX¯ff ÀfZ EIY dUVfZ¿f ²f¸fÊ Àf·ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ Àf·fe ²f¸fÊ IZY ´fi¸fbJ 
½¹fdöY¹fûÔ ³fZ A´f³fe ÀfWX·ffd¦f°ff Qe ÀfUÊ²f¸fÊ ¸f`Âfe ÀfÔ§f IZY A²¹fÃf ´fiIYfVf þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Af¨ff¹fÊ 
ßfe Àfb³fe»f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ IZYU»f A²¹ff°¸f ¸fZÔ Ad´f°fb Àf¸ffþ IZY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWXf³f Af°¸ffAûÔ 
IYe þeU³f Vf`»fe IYû ¶f°ffIYSX Af¸fþ³f IYû ́ fiû°ÀffdWX°f IYSX°fZ WX`Ô IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f *dQ¦fÔ¶fSX þ`³f 
¸fWXfÀfd¸fd°f IZY ÀfQÀ¹fûÔ IZY õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff IYf¹fÊIiY¸f IZY ́ fifSXÔ·f ̧ fZÔ Àf·fe Af¸fÔdÂf°f Ad°fd±f¹fûÔ IYf Qb´f˜f 
¸ff»¹ff A´fÊ¯f IZY õfSXf Ad·f³fÔQ³f dIY¹ff ¦f¹ff ´fi±f¸f UöYf IZY øY´f ¸fZÔ ´fÔdOX°f ÀfbQf¸ff Vf¸ffÊ ³fZ dþ¹fû AüSX 
þe³fZ Qû IYe ´fifÀfÔd¦fIY°ff IYû ¶f°ff°fZ WXbE ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX IZY A³¹f ÀfÔQZVfûÔ ´fSX ·fe þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf 
dIY þ`³f ²f¸fÊ A³fbVffÀf³f dÀfJ»ff°ff WX` ¶fûWXSXf ¸fdÀþQ IZY ¸fûWX¸¸fQ A»fe ¶fûWXSXf ³fZ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX 
IZY A´fdSX¦fiWX UfQ IYe ¶ff°f IYSX°fZ WXbE þ`³f ²f¸fÊ IYe dUVfZ¿f°ffAûÔ IYe ½¹ff£¹ff IYe CX³WXûÔ³fZ ¸fûWX¸¸fQ 
ÀffWX¶f IYf CX°IÈYá CXQfWXSX¯f ·fe ´fZVf dIY¹ff ¦fÔþ ¦fb÷YõfSXf IYe ÀfSXQfSX dQ»fe´f dÀfÔWX Lf¶fOÞXf ³fZ ¦fb÷Y ¦fiÔ±f 
ÀffWX¶f IYf WXUf»ff QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY BÔÀff³f Àf·fe þ`ÀfZ WX`Ô IYûBÊ LûMXf IYûBÊ ¶fOÞXf ³fWXeÔ WX` Àf¶fIYû þe 
ÀfÔÀffSX ¸fZÔ þe³fZ IYf WXIY WX` RYfQSX Aþ¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fi·fb ¹feVfb ¸fÀfeWX ³fZ Ãf¸ff ²f¸fÊ IYû A´f³ff¹ff þû 
dIY þ`³f dÀfðfÔ°f ¸fZÔ ¸fc»f dÀfðfÔ°f Af°ff WX` Ãf¸ff IYf ´fUÊ dþÀf ´fiIYfSX ÀfZ þ`³f ²f¸fÊ ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff WX` 
A³¹f dIYÀfe ·fe ²f¸fÊ ¸fZÔ ³fWXeÔ ¶füð ²f¸fÊ IZY þe Àfe ¶fZSXUf»f þe ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f IYe Qû ´fi¸fbJ 
ÀfÔÀIÈYd°f¹fûÔ ßfU¯f ÀfÔÀIÈYd°f¹fûÔ IZY ³ff¸f ÀfZ þf³fe þf°fe WX` ¶füð ÀfÔÀIÈYd°f EUÔ þ`³f ÀfÔÀIÈYd°f Qû³fûÔ ¸fZÔ WXe 
¶fWXb°f Àfe Àf¸ff³f°ffEÔ WX`ÔÜ 
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AÃfe¯f Àf¸fÈdð ´fifd~ IYf AUÀfSX  
·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ ¶f`ÀffJ Vfb¢»f °fÈ°fe¹ff IYf ¶fWXb°f ¶fOÞXf ¸fWX°U 
WX`, BÀfZ Àff¸ff³¹f ¶fû»f¨ff»f ¸fZÔ AfJf °feþ ¹ff AÃf¹f °fÈ°fe¹ff ·fe 
IYWXf þf°ff WX`Ü þ`³f ²f¸fÊ ¸fZÔ BÀfZ ßf¸f¯f ÀfÔÀIÈYd°f IZY Àff±f ¹fb¦f IYf 
´fifSXÔ·f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü WXbÔOXfUÀfd´fÊ¯fe IZY °fÈ°fe¹f IYf»f ¸fZÔ A¹fû²¹ff 
¸fZÔ SXfþf ³ff·feSXfþ EUÔ SXf³fe ̧ føYQZUe IYf SXfª¹f ±ffÜ CX³fIZY EIY ́ fbÂf 
FY¿f·f³ff±f IYf þ³¸f WXbAfÜ ¹fbUf AUÀ±ff ¸fZÔ CX³fIYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 
IZY QZJIYSX, ¹fû¦¹f þf³fIYSX  A¹fû²¹ff IYf SXfþ´ffMX FY¿f·f³ff±f IYû 
QZ dQ¹ffÜ B³WXZÔ AfdQ³ff±f ·fe IYWXf þf°ff WX`Ü °fe±fËIYSX AfdQ³ff±f IYû 
BÀf ¹fb¦f IZY d³f¸ff°ffÊ IZY øY´f ¸fZÔ þf³ff þf°ff WX`ÔÜ  CXÀf Àf¸f¹f ¸f³fb¿¹f 
·fû¦f·fcd¸f IYf þeU³f þe SXWXZ ±fZ, ¸f³fb¿¹f IYe Àf·fe AfUV¹fIY°ffEÔ 
IY»´fUÈÃf ÀfZ ́ fcSXe WXû þf¹ff IYSX°fe ±feÜ »fZdIY³f ²feSXZ-²feSXZ IY»´fUÈÃf 
IYe VfdöY¹ffÔ IY¸f WXû°fe ¦fBÊÔÜ ·fû¦f·fcd¸f IYe SX¨f³ff d¸fMX³fZ »f¦fe AüSX 
IY¸fÊ·fcd¸f IYe SX¨f³ff ́ fifSXÔ·f WXû SXWXe ±feÜ CXÀf Àf¸f¹f U¿ffÊ WXû³fZ ÀfZ JZ°fûÔ 
¸fZÔ A´f³fZ Af´f °fSXWX-°fSXWX IZY ²ff³¹f, UÈÃfûÔ IZY AÔIbYSX CX°´f³³f WXûIYSX 
Àf¸f¹f ´fSX ¹fû¦¹f RY»f QZ³fZ Uf»fZ WXû ¦fE ±fZÜ »fZdIY³f ¹fZ EIY ¶ffSX ´f`Qf 
WXûIYSX ³fá WXû ¦fE ±fZÜ Jf³fZ ´fe³fZ IYe Àf¸fÀ¹ff CX°´f³³f WXû ¦fBÊ ±feÜ 
·fû¦f·fcd¸f d¶f»IbY»f d¸fMX ̈ fbIYe ±fe AüSX IY¸fÊ ¹fb¦f IYf ́ fifSXÔ·f WXû ¦f¹ff 
±ff, ´fSXÔ°fb »fû¦f IY¸fÊ IYSX³ff þf³f°fZ ³fWXeÔ ±fZ BÀfd»fE UZ ·fcJ ´¹ffÀf 
ÀfZ QbJe WXû³fZ »f¦fZÜ BÀfIZY ¶ffQ ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f ³fZ WXe ¸ff³fU 
þfd°f IYû AfUV¹fIY Äff³f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¸f³fb¿¹f IYû þeU³f þe³fZ 
IZY d»fE L: IYf¹fÊ dÀfJfEÜ 
AdÀf- SXÃff IYSX³fZ IZY d»fE A±ffÊ°f Àf`d³fIY IY¸fÊ 
¸fdÀf- d»fJ³fZ IYf IYf¹fÊ A±ffÊ°f »fZJ³f 
IÈYd¿f- JZ°fe IYSX³ff AüSX A³³f CX¦ff³ff 
dUôf- Äff³f ´fif~ IYSX³fZ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f IY¸fÊ 
Ufd¯fª¹f- ½¹ff´ffSX ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dVf»´f- ̧ fcd°fÊ¹fûÔ, ³f¢IYfdVf¹fûÔ, ·fU³fûÔ B°¹ffdQ IYf d³f¸ffÊ¯fÜ 
 
°fe±fËIYSX AfdQ³ff±f ³fZ WXe »fû¦fûÔ IYû Àfbd³f¹fûdþ°f °fSXeIZY ÀfZ Àf·fe 
°fSXWX IZY IYf¹fÊ IYSX³ff dÀfJf¹ff ±ffÜ BÀfe °fSXWX A´f³fe Àfb´fbdÂf¹fûÔ 
¶fifšfe IYû kd»fd´f dUôfl EUÔ ÀfbÔQSXe IYû kAÔIY dUôfl IYf Äff³f 
IYSXfIYSX, B³f dUôfAûÔ IYû Af¸f þ³f ̧ fZÔ ́ fiÀffdSX°f IYSXUf¹ffÜ ̧ f³fb¿¹f 
IYû ¸fc»f·fc°f AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû dÀfJf³fZ IYf ßfZ¹f ·f¦fUf³f 
AfdQ³ff±f IYû þf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ´fi±f¸f ¶ffSX A´f³fe ³f¦fSXe A¹fû²¹ff 
¸fZÔ VffÀf³f-½¹fUÀ±ff, d³f¹f¸f-dÀfðfÔ°f, Ad²fIYfSX-IY°fÊ½¹f B°¹ffdQ 
IYe À±ff´f³ff IYe ±feÜ BÀfIZY ¶ffQ Àf¶f IbYL d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX 
¨f»f³fZ »f¦ff °f±ff ²f¸fÊ IYe À±ff´f³ff WXbBÊÜ þ`³f ²f¸fÊ IZY A³fbÀffSX BÀf 
°fSXWX ·fSX°f ÃfZÂf ̧ fZÔ ¹fb¦f IYf ́ fdSXU°fÊ³f ·fû¦f ·fcd¸f ÀfZ IY¸fÊ·fcd¸f IZY øY´f 
¸fZÔ WXbAfÜ  EIY dQ³f QSX¶ffSX ̧ fZÔ ³f°fÊIYe ³fe»ffÔþ³ff IYe ³fÈ°¹f IZY QüSXf³f 
¸fÈ°¹fb WXû³fZ ÀfZ þ¶f AfdQ³ff±f IYû þeU³f ÀfZ U`SXf¦¹f WXû ¦f¹ff °fû 
CX³WXûÔ³fZ þ`³f ²f¸fÊ IYe QeÃff »fe °f±ff L: ¸fWXe³fZ IYf CX´fUfÀf »fZIYSX 
°f´fÀ¹ff IYeÜ L: ¸ffWX ¶ffQ þ¶f CX³fIYe °f´fÀ¹ff ´fcSXe WXbBÊ, °f¶f ·fe 

CX³fIZY VfSXeSX IYû ·fcJ ´¹ffÀf IYe ´feOÞXf ³fWXeÔ ±feÜ »fZdIY³f UZ AfWXfSX 
IYû d³fIY»fZ °ffdIY Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ßffUIYûÔ õfSXf ¸fbd³fSXfþûÔ IYû 
AfWXfSX WXZ°fb ´fOÞX¦ffWX³f AfdQ dUd²f EUÔ ¸fbd³fSXfþûÔ õfSXf 
Af¦f¸ff³fbÀffSX AfWXfSX¨f¹ffÊ IYf ´ff»f³f IYSX ÀfIZYÔÜ  FY¿f·fQZU þe IZY 
°¹ff¦f IYû QZJ°fZ WXbE CX³fIZY Àff±f IYBÊ SXfþf U ´fiþf IZY »fû¦f ·fe 
Af¹fZ ±fZ dþ³WXûÔ³fZ Àf³¹ffÀf »fZ d»f¹ff ±ffÜ BÀf¸fZÔ CX³fIZY ´fbÂf U ´fi´fûÂf 
·fe ±fZÜ ¨fchdIY UWX ´fWX»fZ °fe±fÔÊIYSX ±fZ, BÀfd»fE »fû¦fûÔ IYû ¹fWX ³fWXe 
´f°ff ±ff dIY CX³WXZÔ AfWXfSX dIYÀf dUd²f ÀfZ QZ, AfWXfSX ¸fZÔ ¢¹ff QZ EUÔ 
BÀfd»fE UZ CX³WXZÔ Af·fc¿f¯f, WXeSXZ-¸fû°fe B°¹ffdQ ¶fWXb¸fc»¹f UÀ°fbEÔ 
dQ¹ff IYSX°fZ ±fZ, ³ff dIY ·fûþ³fÜ »fZdIY³f L: ¸ffWX ´f›f°f ·fe AfWXfSX 
dUd²f ³fWXeÔ d¸f»fe °fû CX³fIZY Àff±f IZY »fû¦fûÔ ¸fZÔ ½¹ffIbY»f°ff WXû³fZ »f¦fe 
AüSX UZ ·fcJ-´¹ffÀf ÀfZ ¶fZWXf»f WXû³fZ »f¦fZÜ °f¶f CX³f¸fZ ÀfZ IYBÊ¹fûÔ ³fZ 
þ`³f ²f¸fÊ ¸fZÔ ÀfZ IYBÊ A³¹f ¸f°fûÔ/ ÀfÔ´fiQf¹fûÔ IYe VfbøYAf°f IYeÜ BÀfe 
°fSXWX ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IYû d¶f³ff AfWXfSX ¦fiWX¯f dIYE WXbE 13 ̧ ffWX 
ÀfZ Ad²fIY, ¹ff³fe 398 dQ³f WXû ¦fE ±fZÜ EIY dQ³f UZ ·fi¸f¯f IYSX°fZ 
WXbE WXdÀ°f³ff´fbSX ´fWXbÔ¨fZÜ UWXfh SXfþf Àfû¸f´fi·f EUÔ ¹fbUSXfþ ßfZ¹ffÔÀf 
IbY¸ffSX Qû³fû ·ffBÊ QüOÞXIYSX ¸fbd³f FY¿f·f³ff±f IZY ´ffÀf AfEÜ 
FY¿f·f³ff±fþe IYû QZJ°fZ WXe ßfZ¹ffÔÀf IbY¸ffSX IYû þfd°fÀ¸fSX¯f WXû ¦f¹ff 
EUÔ ´fcUÊ·fU ¸fZÔ dQ¦fÔ¶fSX ¸fbd³f IYû dQE ¦fE AfWXfSX IYf úV¹f Àff¸f³fZ 
Af ¦f¹ffÜ ´fif°f:IYf»f IYf Àf¸f¹f ±ffÜ FY¿f·f³ff±f IYf ³fU²ff·fdöY 

ÀfdWX°f ́ fOÞX¦ffWX³f IZY Àff±f ßfZ¹ffÔÀf IbY¸ffSX ³fZ SXfþf Àfû¸f´fi·f EUÔ SXf³fe 
»fÃ¸fe¸f°fe IZY Àff±f AfWXfSX IYSXUf¹ffÜ ´fi±f¸f AfWXfSX IZY øY´f ¸fZÔ 
BÃfbSXÀf IYf ´ff³f IYSXf¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ »f¦f·f¦f 13 ¸ffWX ÀfZ Ad²fIY 
Àf¸f¹f IZY ¶ffQ IbYL ¦fiWX¯f dIY¹ff ±ff, BÀfd»fE BÀf dQ³f IYf ¸fWX°U 
¶fPÞX ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWX dQ³f U`VffJ Vfb¢»f °fÈ°fe¹ff ±fe dþÀfZ Afþ AÃf¹f 
°fÈ°fe¹ff IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ´fi±f¸f °fe±fËIYSX IYe ´fi±f¸f 
AfWXfSX¨f¹ffÊ °f±ff ́ fi±f¸f Qf³f°fe±fÊ ́ fiU°fÊ³f IYe Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe QZUûÔ 
³fZ °f±ff ·fSX°f¨fIiYU°feÊ ÀfdWX°f Àf¸fÀ°f SXfþfAûÔ ³fZ ·fe ßfZ¹ffÔÀfIbY¸ffSX 
IYf Ad°fVf¹f Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ ·fSX°f ÃfZÂf ¸fZÔ BÀfe dQ³f ÀfZ AfWXfSXQf³f 
QZ³fZ IYe ´fi±ff IYf Vfb·ffSX¸·f WXbAfÜ ´fcUÊ·fU IYf À¸fSX¯f IYSX SXfþf 
ßfZ¹ffÔÀf ³fZ þû Qf³føY´fe ²f¸fÊ IYe dUd²f ÀfÔÀffSX IYû ¶f°ffBÊ CXÀfZ Qf³f 
IYf ´fi°¹fÃf RY»f QZJ³fZ Uf»fZ ·fSX°f AfdQ SXfþfAûÔ ³fZ ¶fWXb°f ßfðf 
IZY Àff±f ßfU¯f dIY¹ffÜ »fûIY ̧ fZÔ ßfZ¹ffÔÀf IbY¸ffSX kkQf³f°fe±fÊ ́ fiU°fÊIYl 
IYe CX´ffd²f ÀfZ dU£¹ff°f WXbEÜ  dþ³f ²f¸fÊ IZY A³fb¹ffd¹f¹fûÔ IZY d»fE 
¹fWX °¹fûWXfSX ¶fWXb°f WXe ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû°ff WX`Ü BÀf dQ³f IYû dUd·f³³f 
´fiIYfSX ÀfZ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü »fû¦f AÃf¹f °fÈ°fe¹ff IZY dQ³f Qf³f IYSX°fZ 
WX`Ô AüSX ²fd¸fÊIY dIiY¹ffEh IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX EIY Vfb·f dQ³f ¸ff³ff þf°ff WX` 
dþÀf¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff Qf³f AüSX IY¸fÊ A³f³°f RY»f QZ°fZ WX`ÔÜ 
ÀfÔIY»f³f: ·ff¦f¨fÔQ þ`³f-A²¹fÃf AdJ»f ·ffSX°fe¹f þ`³f 

¶f`ÔIYÀfÊ RYûSX¸f, þ¹f´fbSX

°fe±fËIYSX AfdQ³ff±f IYf 13 ¸ffWX d³fSXfWXfSX IZY ¶ffQ 
´fi±f¸f AfWXfSX IYf dQ³f AÃf¹f °fÈ°fe¹ff °¹fûWXfS

dUVff»f Vfû·ff¹ffÂff IZY Àff±f À±ff³f À±ff³f ´fSX WXbAf ´ffQ 
´fiÃff»f³f, Afþ WX¸ffSXZ ÀfÔ§f IZY A¦fiþ d³f¹ffÊ´fIYßf¸f¯f Q¹f 
IYf WX¸f QeÃff ¸fWXû°ÀfU ¸f³ff SXWXZ WX`Ô: ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe 
Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ 
Q¸fûWX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ Afþ ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe 
¸fWXfSXfþ Ãfb»»fIY ßfe ¦fÔ·feSX Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ Ãfb»»fIY ßfe 
UdSXâ Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ Ãfb»»fIY ßfe dUQZWX Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ 
ÀfÀfÔ§f IYf Afþ Q¸fûWX ³f¦fSX ¸fZÔ ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf WXbAf þWXfÔ 
³f¦fSX IYû Qb»WX³f IYe °fSXWX Àfþf¹ff ¦f¹ff ±ff À±ff³f À±ff³f ́ fSX ·föYûÔ 

IZY Àf¸fcWX ¦fb÷YQZU IYe A¦fUf³fe 
IYSX³fZ ́ f»fIY ́ ffÔUOÞXZ d¶fLfE £fOÞZX 
±fZ ¸fbd³f ÀfÔ§f IYû ¸fb£¹f dþ³ff»f¹f 
¸fZÔ ´fiUZVf IYSXf¹ff ¦f¹ff þWXfÔ ²f¸fÊ 
Àf·ff IYû Àf¸¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe 
¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY IYûBÊ ·fe 

IYf¹fÊ WXû°ff WX` IYf¹fÊ EIY ½¹fdöY IYSX°ff WX` »ff·f ¶fWXb°fû IYû d¸f»f°ff 
WX`Ü Qe´fIY EIY WXû°ff WX` »fZdIY³f ³ff þf³fZ dIY°f³fZ »fû¦fûÔ IYe AfÔJûÔ 

IZY AÔ²fZSXZ IYû QcSX IYSX QZ°ff WX` ´fiIÈYd°f IZY õfSXf EZÀfZ IbYL dÀfðfÔ°f 
U³ff¹fZ ¦f¹fZ WX` dIY Vfb·f IYf¹fÊ IYûBÊ EIY ½¹fdöY IYSX°ff WX` AüSX 
CXÀfIYe A³fb¸fûQ³f IYSXIZY Àf`IYOÞXûÔ »fû¦f ´fb¯¹f  AdþÊ°f IYSX »fZ°fZ 
WX`Ô IYûBÊ ·fe IYf¹fÊ ´fiVfÔÀf³fe¹f BÀfd»fE ³fWXeÔ WX` dIY Af´f ³fZ dIY¹ff 
WX` ´fiVfÔÀf³fe¹f °fU WXû¦ff þU CXÀfÀfZ ¶fWXb°f ÀffSXZ »fû¦fûÔ IYû »ff·f 
WXbAf WXû A¸ffUÀ¹ff IYû QeÃff ¸fWXû°ÀfU IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff SXWXZ WX`Ô 
·f¦fUf³f IYû ̧ fûÃf WXbAf CX³fIYû »ff·f WXbAf AüSX QeÃff dQUÀf ̧ f³ff 
IYSX Afþ °fIY »ff·f »fZ SXWXZ WX`Ô Afþ WX¸f³fZ A¨Lf IYf¹fÊ dIY¹ff 
WX` »ff·f dIY°f³fûÔ IYû »ff·f d¸f»ffÜ  

¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ IYf Q¸fûWX ¸fZÔ WXbAf ·f½¹f ´fiUZVf 



´fdSXQÈV¹f

Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f 
¶fZWXQ ªføYSXe 

WXSX EIY ½¹fdöY IZY ´ffÀf dQ³f ¸fZÔ ¸ffÂf 
¨fü¶feÀf §fÔMXZ IYf Àf¸f¹f WXû°ff WX` dþÀf¸fZÔ 
CXÀfZ A´f³fZ ÀffSXZ IYf¹fÊ ÀfÔ´f³³f IYSX³fZ WXû°fZ 
WX`ÔÜ WX¸f A´f³fZ Àf¸f¹f IYf Ad²fIYfd²fIY 
CX´f¹fû¦f IYSX ÀfIZYÔ BÀfIZY d»fE Àf¸f¹f 
´fi¶fÔ²f³f AfUV¹fIY WX`Ü WXf»ffÔdIY IbYL 
»fû¦f Àf¸f¹f IZY U¦feÊIYSX¯f IYû WXe Àf¸f¹f 
´fi¶fÔ²f³f ¸ff³f³fZ IYe ·fc»f IYSX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f 
Àf¸f¹f IZY U¦feÊIYSX¯f IYe A´fZÃff Àf¸f¹f IYf 
ÀfQb´f¹fû¦f Ad²fIY þøYSXe WX`Ü ¹fdQ WX¸f 
Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f IYSX³ff ÀfeJ þfEÔ °fû 
þeU³f ¸fZÔ ¶fWXb°f IbYL WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ ¶fWXb°f ÀffSXZ EZÀfZ »fû¦f ·fe SXWXZ WX`Ô dþ³WXZÔ 
Àf¸f¹f ´fi¶fÔ²f³f IYe þf³fIYfSXe ³fWXeÔ ±fe, 
»fZdIY³f UZ þeU³f ·fSX IZYU»f CX´f¹fû¦fe 
IYf¹fûÊÔ IYû IYSX³fZ ¸fZÔ WXe »f¦fZ SXWXZ AüSX 
CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ AfVff°fe°f 
ÀfRY»f°ff ·fe ́ fif~ IYeÜ UfÀ°fU ̧ fZÔ WX¸f þû 
IYf¹fÊ IYSX°fZ WX`Ô CXÀfIZY ¸fc»f ¸fZÔ WX¸ffSXe 
B¨LfEÔ WXe WXû°fe WX`ÔÜ ¹fdQ WX¸ffSXe B¨LfEÔ 
¸fWXf³f WX`Ô, Àffd°UIY WX`Ô °fû IYf¹fÊ ·fe ¸fWXf³f 
AüSX Àffd°UIY WXe WXûÔ¦fZÜ ¹fWX Àf¨f WX` dIY 
WX¸ffSXe B¨LfEÔ ·fe WX¸ffSXZ dU¨ffSXûÔ IYf 
´fdSX¯ff¸f WXû°fe WX`ÔÜ BÀf ´fiIYfSX ÀfZ WX¸ffSXZ 
dU¨ffSX WXe WX¸ffSXZ IYf¹fÊ IZY ÀUøY´f IYû 
d³fd›°f AüSX d³f²ffÊdSX°f IYSX°fZ WX`Ô, CXÀfZ 
AfIYfSX ´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ WX¸ffSXZ Àf´f³fûÔ IZY 
A³fbøY´f WXe ÀfRY»f°ff WX¸fZÔ d¸f»f ´ff°fe WX`ÔÜ 
IYBÊ ¶ffSX WX¸ffSXe A´fZÃffEÔ A±fUf WX¸ffSXZ 
Àf´f³fZ ¶fWXb°f ¶fOÞXZ WXû°fZ WX`Ô AüSX WX¸f CX³WXZÔ 
´fc¯fÊ ·fe IYSX »fZ°fZ WX`Ô, »fZdIY³f dRYSX ·fe 
þeU³f ̧ fZÔ ÀfÔ°fbdá ³fWXeÔ d¸f»f ́ ff°fe WX` A±fUf 
WX¸f CXÀf ÀfRY»f°ff ÀfZ »ff·ffÔdU°f ³fWXeÔ WXû 
´ff°fZ WX`ÔÜ BÀfIYf A±fÊ ¹fWXe WX` dIY WX¸f³fZ 
Àf¸f¹f IYf ·fSX´fcSX BÀ°fZ¸ff»f °fû dIY¹ff, 
»fZdIY³f ´fif~ CX´f»fd¶²f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfÔ°fb»f³f IYf 
A·ffU SXWXfÜ BÀf AÀfÔ°fb»f³f IZY ¸fc»f ¸fZÔ WX` 
B¨LfAûÔ, A´fZÃffAûÔ A±fUf dU¨ffSXûÔ IZY 
ÀfWXe ´fi¶fÔ²f³f IYf A·ffUÜ þ¶f °fIY 
dU¨ffSXûÔ IYf ÀfWXe ´fi¶fÔ²f³f ³fWXeÔ WXû°ff °f¶f 
°fIY ´fif~ CX´f»fd¶²f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfÔ°fb»f³f WXû WXe 
³fWXeÔ ÀfIY°ffÜ ¹fdQ WX¸ffSXe B¨Lf Jc¶f ²f³f 
´ff³fZ IYe WX` °fû þ¶f °fIY ²f³f IYû ÀfWXe 
°fSXeIZY ÀfZ IY¸ff³fZ AüSX ´fif~ ²f³f IZY ÀfWXe 
°fSXeIZY ÀfZ CX´f¹fû¦f IYe B¨Lf A±fUf 
A´fZÃff ³fWXeÔ IYSXZÔ¦fZ UWX ²f³f WX¸ffSXZ d»fE 
Àf¸fÀ¹ff ¶f³fIYSX SXWX þf°ff WX`Ü CXÀfIZY 
Qb÷Y´f¹fû¦f IYe ÀfÔ·ffU³ff ¶fPÞX þf°fe WX`Ü BÀf 
dÀ±fd°f ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE WXe dU¨ffSXûÔ IYf 
CXØf¸f ´fi¶fÔ²f³f Ad³fUf¹fÊ WX`Ü dU¨ffSXûÔ IZY 
ÀfWXe ´fi¶fÔ²f³f õfSXf WXe WX¸f ÀfRY»f, Àf¸fÈð 
AüSX EZV½f¹fÊVff»fe ¶f³f ÀfIY°fZ WX`Ô, B³WXZÔ 
BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX 
´fif~ ÀfRY»f°ff, Àf¸fÈdð AüSX EZV½f¹fÊ IYf 
Àff±fÊIY ÀfQb´f¹fû¦f ·fe IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

Àfa´ffQIYe¹f½fZQ Äff³f

¶f dQ»»fe IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ³fE ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ 
RÔYÀf°fZ ³fþSX Af SXWXZ WX`ÔÜ CX´fSXfª¹f´ff»f ³fZ ¦fÈWX ¸fÔÂff»f¹f IYû 
d¨f™e d»fJIYSX CX³fIZY dJ»ffRY Jfd»fÀ°ff³f Àf¸f±fÊIY 

¨fSX¸f´fÔ±fe ÀfÔ¦fNX³f ÀfZ ´f`Àff »fZ³fZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f þfÔ¨f EþÔÀfe ÀfZ 
þfÔ¨f IYSXf³fZ IYe dÀfRYfdSXVf IYe WX`Ü ¹fWX dÀfRYfdSXVf EIY ½¹fdöY IYe 
Àf´fi¸ff¯f dVfIYf¹f°f ´fSX IYe ¦fBÊ WX`Ü CXÀf dVfIYf¹f°f ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX` dIY 
ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ³fZ ¨fSX¸f´fÔ±fe ÀfÔ¦fNX³f kkdÀfJ RYfSX þdÀMXÀfll IZY 
ÀfQÀ¹fûÔ IZY Àff±f ¶f`NXIY IYe ±fe, dþÀf¸fZÔ °f¹f WXbAf ±ff dIY UZ EIY IYSXûOÞX 
ÀffNX »ffJ OXf»fSX IZY ¶fQ»fZ 1993 dQ»»fe ¶f¸f ²f¸ffIYûÔ IZY AfSXû´fe 
QZUZÔQSX ́ ff»f ·fb»»fSX IYe dSXWXfBÊ ̧ fZÔ ̧ fQQ IYSXZÔ¦fZÜ ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f IZY 
ÀfWX¹fû¦fe SXWXZ EIY ½¹fdöY ³fZ QÀf U¿fÊ ´fWX»fZ BÀf ¶f`NXIY IYe °fÀUeSX ·fe 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ÀffÓff IYe ±feÜ CXÀfe ½¹fdöY IYe dVfIYf¹f°f ´fSX 
CX´fSXfª¹f´ff»f ³fZ þfÔ¨f IYe dÀfRYfdSXVf IYe WX`Ü ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f 
´fWX»fZ WXe IYd±f°f VfSXf¶f §fûMXf»fZ ¸fZÔ ²f³fVfû²f³f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ þZ»f WX`ÔÜ CXÀf 
d¦fSXμ°ffSXe IYû ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ ¦f`SXIYf³fc³fe NXWXSXf³fZ IYe IYf³fc³fe 
þïûþWXQ ¨f»f SXWXe WX`Ü A¦fSX SXf¿MÑXe¹f þfÔ¨f EþÔÀfe ³fE ¸ff¸f»fZ IYe 
þfÔ¨f VfbøY IYSX°fe WX`, °fû IZYþSXeUf»f IYe ¸fbdVIY»fZÔ ¶fPÞX ÀfIY°fe WX`ÔÜ 
WXf»ffÔdIY A·fe °fIY CX³WXûÔ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf ³fWXeÔ dQ¹ff WX`Ü 
³fE ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ CX´fSXfª¹f´ff»f IYe dÀfRYfdSXVf IZY ¶ffQ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ 
³fZ dUSXû²f ´fiQVfÊ³f dIY¹ff WX`Ü CXÀfIYf IYWX³ff WX` dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY þZ»f 
¸fZÔ SXWX³fZ ÀfZ dQ»»fe IYe ½¹fUÀ±ff ´fWX»fZ WXe ¨fSX¸fSXf ¦fBÊ WX`Ü ¸f¦fSX 
CX´fSXfª¹f´ff»f AüSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYû BÀfIYe d¨fÔ°ff ³fWXeÔ WX`Ü UZ CX³WXZÔ 
dIYÀfe ³f dIYÀfe °fSXWX þZ»f ¸fZÔ OXf»fZ SXJ³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY dÀfJ 
RYfSX þdÀMXÀf ÀfZ ́ f`Àff »fZ³fZ IYf AfSXû´f IZYþSXeUf»f ́ fSX ́ fWX»fe ¶ffSX ³fWXeÔ 
»f¦ff WX`Ü ¨ffSX U¿fÊ ´fWX»fZ dQ»»fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY UöY ·fe ¹fWXe 
AfSXû´f »f¦ff ±ffÜ °f¶f ·ffþ´ff ³fZ Jc¶f VfûSX ¸f¨ff¹ff ±ff, ¸f¦fSX dQ»»fe 

IZY »fû¦fûÔ ³fZ CXÀfIYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ ³fWXeÔ d»f¹ff AüSX Af¸f AfQ¸fe ́ ffMXeÊ IYû 
´fi¨fÔOX ¶fWXb¸f°f ÀfZ dþ°ff¹ff ±ffÜ dRYSX ¹fWXe AfSXû´f Qû U¿fÊ ´fWX»fZ ´fÔþf¶f 
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ·fe »f¦ff ±ffÜ °f¶f ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f IZY 
IYSXe¶fe SXWXZ IbY¸ffSX dUV½ffÀf ³fZ ¹fWX AfSXû´f »f¦ff¹ff ±ffÜ ¸f¦fSX UWXfÔ ·fe 
BÀfIYf AÀfSX ³fWXeÔ WXbAfÜ dUd¨fÂf ÀfÔ¹fû¦f WX` dIY BÀf ¶ffSX þ¶f ¹fWX 
¸ff¸f»ff CXNXf WX`, °f¶f »fûIYÀf·ff IZY ¨fb³ffU ¨f»f SXWXZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ Af¸f 
AfQ¸fe ́ ffMXeÊ IYû dRYSX ¹fWX IYWX³fZ IYf ̧ füIYf d¸f»f ¦f¹ff WX` dIY QSXAÀf»f, 
¹fWX ·ffþ´ff IYf SX¨ff dÀf¹ffÀfe RÔYQf WX`, dþÀf¸fZÔ UWX IZYþSXeUf»f IYû 
RÔYÀff³ff ̈ ffWX°fe WX`Ü ̧ f¦fSX BÀf ¶ffSX IZYU»f þ³f°ff IYe AQf»f°f ̧ fZÔ ÀfRYfBÊ 
QZ³fZ ÀfZ IYf¸f ³fWXeÔ ¨f»fZ¦ffÜ E³fAfBE þfÔ¨f ¸fZÔ IZYþSXeUf»f A´f³fZ ´fÃf 
¸fZÔ Àf¶fc°f ´fZVf IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ dQ»»fe ¸fZÔ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ ÀfSXIYfSX AüSX 
CX´fSXfª¹f´ff»f IYe °f³ff°f³fe IYûBÊ ³fBÊ ³fWXeÔ WX`Ü IYd±f°f VfSXf¶f §fûMXf»fZ IYe 
þfÔ¨f IYe dÀfRYfdSXVf ·fe CX´fSXfª¹f´ff»f ³fZ WXe IYe ±fe, dþÀfIZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f³fe¿f dÀfÀfûdQ¹ff, ÀfÔþ¹f dÀfÔWX AüSX A³¹f IYBÊ »fû¦f 
AfEÜ WXf»ffÔdIY ÀfÔþ¹f dÀfÔWX IYû þ¸ff³f°f d¸f»f ¦fBÊ AüSX ASXdUÔQ 
IZYþSXeUf»f IYû »fZIYSX ·fe AQf»f°f IYf ÷YJ IbYL ÀfIYfSXf°¸fIY WXe 
³fþSX Af SXWXf WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ ́ fcLf þf SXWXf WX` dIY CX´fSXfª¹f´ff»f ³fZ IYWXeÔ EIY 
³f¹ff RÔYQf °fû ³fWXeÔ ¶f³ff¹ff WX`Ü þû WXû, ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f AüSX Af¸f 
AfQ¸fe ´ffMXeÊ »f¦ff°ffSX JbQ IYû IY˜SX BÊ¸ff³fQfSX AüSX ´ffSXQVfeÊ ¶f°ff°fZ 
SXWXZ WX`ÔÜ 

IY¸f ³fWXeÔ WXû 
SXWXe ¸fbdVIY»fZÔ

d´fL»fZ ̧ fWXe³fZ IYBÊ ̧ fedOX¹ff-´fiIYfVf³fûÔ ³fZ 2024 IYe kk¢½ff¢½fZSXZ»fe 
ÀffB¸fÔOXÐÀf (¢¹fcEÀf) U»OXÊ ¹fcd³fUdÀfÊMXe SX`ÔdIÔY¦f ¶ff¹f Àf¶þZ¢MXll 
IYf þV³f ̧ f³ff¹ffÜ ¹fWX ¶fWXb°f ́ fid°fdâ°f SX`ÔdIÔY¦f WX`Ü BÀf ¶ffSX BÀf¸fZÔ 69 
·ffSX°fe¹f dUV½fdUôf»f¹fûÔ IYû ·fe Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff WX`, þû dIY 
2023 IYe °fb»f³ff ¸fZÔ 19.4 RYeÀfQe IYf Àfb²ffSX WX`Ü ·ffSX°f A¶f 
²feSXZ-²feSXZ ¨fe³f, A¸fZdSXIYf AüSX d¶fiMXZ³f IZY ¶ffQ U`dV½fIY 
A³fbÀfÔ²ff³f ̧ fZÔ ̈ fü±ff Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¹fû¦fQf³fIY°ffÊ QZVf ·fe ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü 

BÀfIZY ¶ffUþcQ d´fL»fZ U¿fÊ WX¸ffSXZ 
»f¦f·f¦f 8 »ffJ LfÂfûÔ IYû dUQZVfe 
dUV½fdUôf»f¹fûÔ IYe AûSX ´f»ff¹f³f 
IYSX³ff ´fOÞXfÜ BÀfIZY ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f 3 
ASX¶f OXfg»fSX IYe ·ffSX°fe¹f ¸fbQif IYf 
AfCXMXμ»fû WXbAf WX`Ü ³füIYdSX¹fûÔ IYe 
dIY»»f°f IYe ¶ff°f °fû SXWX³fZ WXe QZÔ, 
»fZdIY³f ÀfSXIYfSX ·fe dVfÃff ´fSX þeOXe´fe 

IYf 6% J¨fÊ IYSX³fZ IYf UfQf IYSXIZY BÀfIYf IZYU»f Af²ff WXe J¨fÊ 
IYSX SXWXe WX`Ü VfWXSXûÔ IYe Àfe¸ff ÀfZ »f¦fZ SXfþ¸ff¦fûÊÔ IZY Qû³fûÔ AûSX QZJZÔ 
°fû Af´f ´ffEÔ¦fZ dIY UWXfÔ d³fþe IYfg»fZþ R`Y»fZ WXbE WX`Ô, dþ³WXZÔ ¶fOÞXZ 
½¹ff´ffdSXIY §fSXf³fûÔ AüSX SXfþ³fed°fIY ³fZ°fÈ°U IYf ÀfÔSXÃf¯f ´fif~ WX`Ü 
»fZdIY³f CX³f¸fZÔ Qe þf³fZ Uf»fe dVfÃff IYf À°fSX ßfZâ ³fWXeÔ WX`Ü QZVf ¸fZÔ 
Vf`dÃfIY ÀfZUfAûÔ ÀfZ ¸fb³ffRYf IY¸ff³fZ IYû IYf³fc³fe øY´f ÀfZ ´fid°f¶fÔd²f°f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`, BÀfIZY ¶ffUþcQ UZ ¸fb³ffRYf IY¸ff³fZ IZY d»fE MX`¢Àf-
IYf³fc³fûÔ IYû QSXdIY³ffSX IYSX°fZ WX`ÔÜ QZVf IZY 40,000 ÀfZ Ad²fIY EZÀfZ 
IYfg»fZþ ¶fZSXûþ¦ffSXûÔ IYe RYüþ ´f`Qf IYSX SXWXZ WX`Ô, þû U°fÊ¸ff³f IYe 

³ffg»fZþ AüSX MXZ¢³fû»ffgþe-IZYÔdQi°f A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ÀfUfÊBU ³fWXeÔ 
IYSX ´ff°fZÜ ¹fWXfÔ °fIY dIY CX¨¨f SX`ÔdIÔY¦f Uf»fZ ·ffSX°fe¹f 
dUV½fdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ ·fe A¨LZ dUôf±feÊ WXû³fZ IYf EIY¸ffÂf ¸ffIYÊSX 
CXÀfIYe ´fiUZVf-´fSXeÃff ¸fZÔ CXØfe¯fÊ WXû³fZ IYe Ãf¸f°ff IYû WXe ¸ff³ff þf°ff 
WX`Ü ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ, ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ BÔMX³fÊdVf´f, dSXÀf¨fÊ IYû 
RÔYdOXÔ¦f, AÔ°fSX-A³fbVffÀf³ff°¸fIY ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ AfdQ IYe IY¸fe WX`Ü 
dVfÃfIYûÔ IZY d»fE Àfed¸f°f ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸f WX`ÔÜ AfBÊAfBÊMXe þ`ÀfZ 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ̧ fZÔ ·fe CX¨¨f dVfÃff IYf CXïZV¹f A´f³fZ ÀfÔ·ffdU°f d³f¹fûöYfAûÔ 
IZY Àff¸f³fZ IYOÞXe ̧ fZWX³f°f IYSX³fZ AüSX IYdNX³f ́ fiUZVf ́ fSXeÃff ́ ffÀf IYSX³fZ 
IYe A´f³fe Ãf¸f°ff IYû ́ fiQdVfÊ°f IYSX³ff ·fSX WXe WX`Ü B³f Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY 
IY¸fþûSX Àf¸ff²ff³f IZY øY´f ¸fZÔ, ¹fcþeÀfe ³fZ dUQZVfe dUV½fdUôf»f¹fûÔ 
IZY d»fE ·ffSX°fe¹f I`Y¸´fÀf IZY QSXUfþZ Jû»f dQE WX`ÔÜ »fZdIY³f A¦fSX 
IYûBÊ Vfe¿fÊ dUV½fdUôf»f¹f IYWX°ff WXû dIY WXfUÊOXÊ ³fZ WX¸ffSXZ d»fE 
A´f³fZ QSXUfþZ Jû»f³fZ IYf R`YÀf»ff dIY¹ff WX` °fû ¢¹ff UWX A´f³fZ 
ÀfÔÀff²f³fûÔ IZY ¶ffUþcQ CXÀfÀfZ ¸fZ»f IYSX ÀfIZY¦ff? EIY A¨LZ 
dUV½fdUôf»f¹f IZY d»fE ²f³f AüSX þ¦fWX ÀfZ ª¹ffQf EIY ÀfûdVf¹fû 
BIYûdÀfÀMX¸f (Àff¸ffdþIY ´ffdSXdÀ±fd°fIYe °fÔÂf) IYe AfUV¹fIY°ff 
WXû°fe WX`, °ffdIY CXÀfIZY ´fiûRZYÀfSXûÔ AüSX LfÂfûÔ IYf CX³fIZY A³fbøY´f 
dUIYfÀf WXû°ff SXWXZÜ dUd·f³³f IYfg³RiYZÔÀf, Àf·ffEÔ, d±fÔIY MX`ÔIY, 
Àff¸ffdþIY ¸ff³fdÀfIY°ff AüSX dU¨ffSXûÔ IYe ÀU°fÔÂf°ff ÀfZ Uû RY»f°fZ-
RcY»f°fZ WX`ÔÜ Àf¸fÀ¹ff ¹fWX WX` dIY ´fdSX¯ff¸f ¨ffWXZ dIY°f³fZ ·fe 
CX°ÀffWXU²fÊIY ¢¹fûÔ ³f WXûÔ, ÀMX`³fRYûOXÊ ¹ff WXfUÊOXÊ IYe °fþÊ ´fSX ¶f³ff¹ff 
¦f¹ff IYûBÊ ·fe dUV½fdUôf»f¹f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f SX`ÔdIÔY¦f ̧ fZÔ CX³fIZY Àf`IYOÞXûÔ 
À±ff³f ³fe¨fZ IYe þ¦fWX ¶f³ff ´ff°ff WX`Ü -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

dUV½fÀ°fSXe¹f dVfÃff ¢¹fûÔ ³fWXeÔ QZ ´ff°fZ WX`Ô?

A
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dUþ¹f ¦f¦fÊ 

ÀfSXIYfSXe ÃfZÂf ¶f³ff¸f d³fþe ÃfZÂf IYe °fb»f³ff EIY ¶fWXÀf IYf dU¿f¹f 
WX` þû IY·fe ³f J°¸f WXû³fZ Uf»ff dU¿f¹f ´fi°fe°f WXû°ff WX`Ü ´fiVffÀf³f IZY 
B³f Qû³fûÔ øY´fûÔ ¸fZÔ ÀfZ dIYÀfe EIY IZY ´fÃf ¸fZÔ JOÞXf WXû³ff ¶fWXb°f 
¸fbdVIY»f WX` ¢¹fûÔdIY Qû³fûÔ IZY A´f³fZ-A´f³fZ RYf¹fQZ AüSX IbYL 
Àfe¸ffEh WX`ÔÜ BÀf ·fi¸f IZY ´feLZ IYf IYfSX¯f AÄff°f ³fWXeÔ WX`, »fZdIY³f 
¶fWXb°f À´fá WX`, ¢¹fûÔdIY Qû³fûÔ A»f¦f-A»f¦f °fSXeIYûÔ ÀfZ Qf¹fSXZ ́ fiQf³f 
IYSX°fZ WX`Ô AüSX CX³fIYe A´f³fe Àfe¸ffEÔ WX`ÔÜ dIYÀfe dUVfZ¿f ÃfZÂf ¸fZÔ 
³füIYSXe ÀfZ ÀfÔ°fbdá BÀf ¶ff°f ´fSX d³f·fÊSX IYSX°fe WX` dIY IYûBÊ ½¹fdöY 
A´f³fe ³füIYSXe ÀfZ dIY°f³ff ÀfÔ°fbá WX` AüSX B³f Qû³fûÔ IZY d»fE A»f¦f-
A»f¦f »fû¦fûÔ IZY A»f¦f-A»f¦f dU¨ffSX WXû°fZ WX`ÔÜ WX¸ffSXZ QZVf ̧ fZÔ VfbøY 
ÀfZ WXe ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IYe Àf¶fÀfZ Ad²fIY ¸ffÔ¦f SXWXe WX` AüSX 
ª¹ffQf°fSX »fû¦f ´fifBUZMX ³füIYSXe ¸fZÔ A´f³fZ IYdSX¹fSX IYû þûdJ¸f ¸fZÔ 
OXf»f³fZ IZY ¶fþf¹f ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe IYSX³ff ´fÀfÔQ IYSX°fZ WX`ÔÜ þ`ÀfZ-
þ`ÀfZ Àf¸f¹f ¶fe°f°ff ¦f¹ff, Af²fbd³fIYeIYSX¯f AüSX U`V½feIYSX¯f IZY 
Àff±f IYBÊ ¶fWXbSXf¿MÑXe¹f IÔY´fd³f¹fûÔ ³fZ WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ ´fiUZVf dIY¹ff WX` þû 
A³¹f ·fØfûÔ IZY Àff±f-Àff±f AfIY¿fÊIY ´f`IZYþ ·fe ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ô 
AüSX BÀf ´fiIYfSX ¹fbUfAûÔ IYû »fb·ff°fe WX`Ô þû IY·fe-IY·fe A´f³fe 
ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe LûOÞXIYSX EZÀfe IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX þf°fZ WX`ÔÜ 
IbYL Àff»f ́ fWX»fZ, þ¶f WX¸ffSXZ ̧ ff°ff-d´f°ff IYfg»fZþûÔ ÀfZ ́ ffÀf WXbE ±fZ, 
CXÀf Àf¸f¹f CX³fIZY d»fE ª¹ffQf dUIY»´f ³fWXeÔ ±fZ AüSX A´f³fe ¹fû¦¹f°ff 
IZY Af²ffSX ´fSX ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IZY d»fE AfUZQ³f IYSX³ff WXe 
EIY¸ffÂf dUIY»´f ±ffÜ AüSX U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ ´fdSXúV¹f ¸fZÔ ¶fQ»ffU 
Af SXWXf WX`, Afþ WX¸fZÔ ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IZY A»ffUf ·fe IYBÊ 
AUÀfSX d¸f»f ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Af¸f °füSX ́ fSX ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ ̧ fZÔ SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX, ³f¦fSX d³f¦f¸f ÀfSXIYfSX AüSX IZYÔQi IYe ³füIYdSX¹ffÔ Vffd¸f»f 
WXû°fe WX`ÔÜ ÀfSXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ, ´fd¶»fIY ÀIcY»fûÔ, ´fiVffÀf³f AfdQ ¸fZÔ 
³füIYdSX¹ffh ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IYf dWXÀÀff WX`ÔÜ AüSX d³fþe ³füIYdSX¹fûÔ 
¸fZÔ Af¸f °füSX ´fSX ¦f`SX ÀfSXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f, ¶fWXbSXf¿MÑXe¹f IÔY´fd³f¹ffÔ, 
AfBÊMXe ÃfZÂf AüSX AfBÊMXeBÊ AüSX EIY¸ffÂf ¸ffd»fIY IÔY´fd³f¹ffÔ 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ ¹fZ ³füIYdSX¹ffh I`YÀfZ ´fif~ IYSXZÔ? Qû³fûÔ ´fiIYfSX IYe 
³füIYdSX¹fûÔ ¸fZÔ ¶fWXb°f AÔ°fSX WX` þû ¹ff °fû UZ°f³f¸ff³f, IYf¹fÊ Uf°ffUSX¯f 
¹ff dIYÀfe A³¹f øY´f ¸fZÔ WXû ÀfIY°ff WX`Ü A³¹f Àf·fe ÃfZÂfûÔ IYe °fSXWX 
B³f Qû³fûÔ ³füIYdSX¹fûÔ IZY d»fE ·fe AfUZQ³f ´fidIiY¹ff IZY Af²ffSX ´fSX 
AÔ°fSX WX`ÔÜ ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe ÀfSXIYfSX IZY d»fE AfUZQ³f IYSX³fZ Uf»fûÔ 
IYû IYBÊ ¶ff°fûÔ IYf ²¹ff³f SXJ³ff ´fOÞX°ff WX`Ü Af¸f°füSX ´fSX, ÀfSXIYfSXe 
³füIYdSX¹fûÔ IZY d»fE AfUZQ³f ´fÂfûÔ ¸fZÔ þfSXe WXû³fZ IYe °ffSXeJ d³fd›°f 
WXû°fe WX`, AüSX ¹fZ CX¸¸feQUfSX IZY d»fE AfUZQ³f IYSX³fZ IZY d»fE EIY 
dUdVfá Àf¸f¹f AUd²f IZY Àff±f Af°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe 
IZY d»fE AfUZQ³f IYSX³fZ Uf»fZ CX¸¸feQUfSX IYû B³f °ffSXeJûÔ IYû ²¹ff³f 
¸fZÔ SXJ³ff WXû¦ffÜ Af¸f °füSX ́ fSX, ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe ́ ff³ff ±fûOÞXf IYdNX³f 
WXû°ff WX`, ¢¹fûÔdIY dIYÀfe dUVfZ¿f dSXdöY IZY d»fE IYBÊ CX¸¸feQUfSX 
AfUZQ³f IYSX°fZ WX`Ô, AüSX Af¸f°füSX ´fSX ¹fZ ³füIYdSX¹ffÔ AdJ»f 
·ffSX°fe¹f À°fSX ´fSX Jb»fe WXû°fe WX`Ô, AüSX ´fcSXZ QZVf ÀfZ CX¸¸feQUfSX 
AfUZQ³f IYSX°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ ́ fid°fÀ´f²ffÊ IYdNX³f WXû þf°fe WX`Ü BÀfd»fE 
CX³f ´fSXeÃffAûÔ IYe A¨Le °f`¹ffSXe IYe þøYSX°f WX`Ü ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe 
ßfZ¯fe ¸fZÔ AfBÊEEÀf, ¶f`ÔdIÔY¦f, SXfª¹f ÀfZUf AüSX ¹fc´feEÀfÀfe IYe 
³füIYdSX¹ffÔ ¶fWXb°f »fûIYd´fi¹f WX`Ô AüSX ¶fWXb°f ÀfZ CX¸¸feQUfSX B³f 
´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ CXØfe¯fÊ WXû³fZ IZY d»fE ´fcSXZ U¿fÊ A²¹f¹f³f IYSX°fZ WX`Ô AüSX 
´fid°f¹fûd¦f°ff IYfRYe IYdNX³f WXû°fe WX`Ü CX³f ´fSXeÃffAûÔ IYû ´ffÀf IYSX³fZ 
IZY d»fE CX¸¸feQUfSXûÔ IYû d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ A²¹f¹f³f IYSX³fZ AüSX 
¶fbd³f¹ffQe Àff¸ff³¹f Äff³f, IYSXÔMX ARZY¹fÀfÊ AüSX °fIYÊ IYüVf»f AfdQ 
ÀfZ JbQ IYû A´fOXZMX SXJ³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü AüSX EIY ¶ffSX 
þ¶f IYûBÊ CX¸¸feQUfSX d»fdJ°f ´fSXeÃff ´ffÀf IYSX »fZ°ff WX`, °fû CXÀfZ 
EIY ÀIiYed³fÔ¦f ÀffÃff°IYfSX ÀfZ ¦fbþSX³ff ´fOÞX°ff WX` þû ³füIYSXe ´ff³fZ IZY 
d»fE ¶fWXb°f ̧ fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe IYf ̧ fb£¹f »ff·f ³füIYSXe 
IYe ÀfbSXÃff IYû ¸ff³ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¸fc»f øY´f ÀfZ, dIYÀfe ÀfSXIYfSX 
¸fZÔ, ¹fdQ Af´f A´f³ff IYf¸f A¨Le °fSXWX ÀfZ IYSX SXWXZ WX`Ô, °fû Af´fIYû 
dIYÀfe ÀfWXIY¸feÊ ¹ff UdSXâ IZY Àff±f IbYL LûMXZ-¸fûMXZ ¸fbïûÔ IZY IYfSX¯f 

A´f³fe ³füIYSXe Jû³fZ IYf IYûBÊ OXSX ³fWXeÔ WX`, AüSX BÀf¸fZÔ ´fZÔVf³f IYf 
Ad°fdSXöY »ff·f ·fe Vffd¸f»f WX` AüSX IYBÊ Lbd˜¹ffh. »fZdIY³f ¹fWX EIY 
Àf¨¨ffBÊ WX` dIY IYf¹fÊ ÀfÔSX¨f³ff AüSX IYf¹fÊÀfc¨fe þ³f°ff IZY ¶fe¨f 
WX`ÀfZ¢MXSX ±fûOÞXf ÀfbÀ°f SXWXZ¦ffÜ A¦fSX Af´f ¶ffSX-¶ffSX ¶fQ»ffU ´fÀfÔQ 
IYSX³fZ Uf»fZ ½¹fdöY WX`Ô °fû ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe Af´fIZY d»fE CX¶ffDY WXû 
ÀfIY°fe WX`Ü Af¸f °füSX ´fSX, »fû¦f Ad²fIY ´fZVfZUSX ³fWXeÔ WXû°fZ WX`Ô 
¢¹fûÔdIY ³füIYSXe IYe ÀfbSXÃff IYf IYfSXIY WX¸fZVff CX³fIZY dQ¸ff¦f ̧ fZÔ SXWX°ff 
WX`Ü BÀfd»fE ÀfSXIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ Af»fÀ¹f IYf ¸ffWXü»f WX` þû 
¶fWXb°f CX¶ffDY Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü ´fifBUZMX ³füIYSXe ¨fcÔdIY d³fþe 
ÃfZÂf þ³f°ff IZY d»fE WXSX °fSXWX ÀfZ d¶f»IbY»f A»f¦f WX`, BÀfd»fE AÔ°fSX 
d³fþe ÃfZÂf IYe ³füIYdSX¹fûÔ IZY d»fE ¨f¹f³f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ ·fe WX`Ü d³fþe 
ÃfZÂf ̧ fZÔ ́ fiUZVf IYSX³ff, d³fþe ÃfZÂf ̧ fZÔ ³füIYSXe ́ ff³fZ IYf EIY UfÀ°fdUIY 
´fZVfZUSX °fSXeIYf WX`Ü EZÀfZ IYûBÊ ´fSXeÃff RYfg¸fÊ ³fWXeÔ WX`Ô dþ³WXZÔ ¨f¹f³f 
´fidIiY¹ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ·fSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WXûÜ ¹fWXfÔ 
Af´fIYû WXSX Àf¸f¹f ́ fSXeÃff ³fWXeÔ QZ³fe ́ fOÞX°fe WX`, »fZdIY³f WXfÔ A¦fSX ¹fWX 
Afg³f-I`YÔ´fÀf þfg¶f BÔMXSX½¹fc WX`, °fû Af´fIYû EIY ´fSXeÃff AüSX Àf¸fcWX 
¨f¨ffÊ ÀfZ ¦fbþSX³ff WXû¦ffÜ Ad²fIYfÔVf IÔY´fd³f¹ffÔ À³ff°fIYûÔ IYe ·f°feÊ 
IYSX°fe WX`Ô AüSX CX³fIZY SXU`¹fZ, °fIY³feIYe IYüVf»f AüSX IYf¹fÊ IYSX³fZ 
IYe Ãf¸f°ff IYe þfÔ¨f IYSX°fe WX`ÔÜ Af¸f°füSX ´fSX d³fþe ÃfZÂf IYe ¨f¹f³f 
´fidIiY¹ff ÀfSXIYfSXe ́ fidIiY¹ff IYe °fb»f³ff ̧ fZÔ ¶fWXb°f °fZþ WXû°fe WX`, dþÀfIZY 
´fdSX¯ff¸f §fûd¿f°f WXû³fZ ¸fZÔ IYBÊ ¸fWXe³fZ »f¦f þf°fZ WX`Ô, ¹fWXfÔ AUÀfSX ·fe 
¶fWXb°f ¶fOÞXf WX`Ü ³füIYSXe ³f d¸f»f³fZ °fIY »fû¦f WXSX dQ³f ÀffÃff°IYfSX IYe 
°f»ffVf IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ d³fþe ÃfZÂf ¸fZÔ, Àf¶f IbYL EIY ½¹fdöY IZY 
´fiQVfÊ³f IZY Af²ffSX ´fSX ¨f»f°ff WX`, þ¶f °fIY Af´fIZY ´ffÀf ³füIYSXe 
IYe ¸ffÔ¦f ³fWXeÔ WXû°fe WX` AüSX ´fiQVfÊ³f À°fSX ÀfZ ¶ffWXSX WXû³fZ ´fSX Af´fIYû 
A´f³fe ³füIYSXe ÀfZ WXf±f ²fû³ff ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü EZÀfe ·fe ÀfÔ·ffU³ff WX` 
dIY þ¶f ¸ffÔ¦f IY¸f WXû ¹ff IÔY´f³fe ¦fÔ·feSX §ffMXZ ¸fZÔ WXû °fû Af´f d³fþe 
ÃfZÂf IYe ³füIYSXe Jû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ ´fid°fÀ´f²ffÊ ·fe ¶fWXb°f WX` AüSX 
´fid°f·ff ·fe ̧ füþcQ WX`, BÀfd»fE ́ fifBUZMX ÀfZ¢MXSX IYe ³füIYSXe ¶fSXIYSXfSX 
SXJ³fZ IZY d»fE Af´fIYû A´f³fZ IYüVf»f ÀfZ WX¸fZVff A´fOXZMX SXWX³ff 
WXû¦ff AüSX Af´fIYe ¦fiû±f ·fe Af´fIZY ´fiQVfÊ³f ´fSX d³f·fÊSX IYSX°fe WX`Ü 
d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IZY d»fE CX»»fZJ³fe¹f d¶fÔQb AÀf¸fÔþÀf ¸fZÔ WX`Ô dIY dIYÀf 
SXfÀ°fZ ´fSX þfEÔ? Af´fIYû °f`¹ffSXe VfbøY IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ A¨Le °fSXWX 
ÀfZ A´f³ff ¸f³f ¶f³ff »fZ³ff WXû¦ff, ¢¹fûÔdIY Qû³fûÔ IYe °f`¹ffSXe ´fidIiY¹ff 

UfÀ°fU ¸fZÔ EIY QcÀfSXZ ÀfZ A»f¦f WX`Ü A´f³fe °f`¹ffSXe VfbøY IYSX³fZ ÀfZ 
´fWX»fZ ¹fWX °f¹f IYSX »fZÔ dIY Af´f A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ ¢¹ff ¨ffWX°fZ WX`Ô, 
´f`Àff ¹ff AfSXf¸f (dUßff¸f) A¦fSX Af´fIYf þUf¶f ́ f`Àff WX` °fû d³fþe 
ÃfZÂf ¸fZÔ þfEÔ AüSX ¹fdQ Af´f EIY dÀ±fSX IYdSX¹fSX ¨ffWX°fZ WX`Ô °fû 
ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe Àf¶fÀfZ A¨Lf dUIY»´f WX`Ü IbYL A³¹f d¶fÔQb ·fe WX`Ô 
dþ³fIYf Af´fIYû ²¹ff³f SXJ³ff WXû¦ff: ¹fWX °f¹f IYSX »fZÔ dIY Af´f IbYL 
Àff»fûÔ ¶ffQ JbQ IYû IYWXfÔ QZJ³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô, A¦fSX Af´f 
¸fWX°UfIYfÔÃfe WX`Ô AüSX þeU³f IYe ÀfedPÞX¹ffÔ °fZþe ÀfZ ̈ fPÞX³ff ̈ ffWX°fZ WX`Ô 
°fû ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe Af´fIZY ¶fÀf IYe ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fdQ Af´f °fZþe 
ÀfZ ÀfeJ°fZ WX`Ô AüSX dUIYfÀf Af´fIYf þb³fc³f WX` °fû ¶fÀf d³fþe ÃfZÂf 
IYe AûSX þfEÔÜ ¹fdQ Af´f IY¸f UZ°f³f IZY Àff±f ·fe VffÔd°f ÀfZ þeU³f 
þe³ff ̈ ffWX°fZ WX`Ô, °fû ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe ̈ fb³fZÔ ¢¹fûÔdIY ÀfSXIYfSXe dU·ff¦f 
¸fZÔ IYûBÊ »fÃ¹f ¹ff ¶fOÞXe ́ fdSX¹fûþ³ff ³fWXeÔ WXû°fe WX` AüSX ³f WXe EZÀfZ IYûBÊ 
¶fOÞXZ ¸fbïZ WXû°fZ WX`Ô, ¢¹ff Af´f QZSX ÀfZ ¨f»f SXWXZ WX`Ô, WXf»ffÔdIY, Af´f 
d³fþe °füSX ́ fSX EZÀfe CX¸¸feQ ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ³füIYSXe, þWXfÔ IYf¹fÊ 
IbYVf»f°ff AüSX ¦fd°f UfÀ°fU ̧ fZÔ ¹fû¦¹f WX`ÔÜ ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe IYf ̧ fb£¹f 
»ff·f ¸f³f IYe VffÔd°f WX` þ¶fdIY ³fbIYÀff³f ¸fZÔ UZ°f³f, Vff»fe³f°ff, 
AUfÔdL°f ³füIYSXe IZY À±ff³f, CX¨¨f ³füIYSXVffWXe AfdQ Vffd¸f»f WX`ÔÜ 
Af´fIYe d³fþe ÃfZÂf IYe ³füIYSXe ¸fZÔ, Àf¶f IbYL Af´fIZY ´fiQVfÊ³f ´fSX 
Af²ffdSX°f WX`, Af´f ²fe¸fe ¦fd°f ÀfZ IYf¸f IYSX³ff ¨fb³f°fZ WX`Ô °fû Af´fIYf 
¶fû³fÀf ·fe CXÀfe ¦fd°f ÀfZ Af°ff WX`, WXf»ffhdIY, ¹fdQ Af´f A´f³fZ IYf¸f 
¸fZÔ °fZþ WX`Ô, °fû Af´fIYe ́ fQû³³fd°f ·fe WXû°fe WX`Ü d³fþe ÃfZÂf ̧ fZÔ Af´fIYe 
¸fZWX³f°f Àfe²fZ °füSX ´fSX Af´fIZY dUIYfÀf ´fSX d³f·fÊSX IYSX°fe WX`Ü d³fþe 
³füIYSXe IYf ¸fb£¹f ³fbIYÀff³f A°¹fd²fIY IYf¹fÊÀfc¨fe AüSX ¶ffgÀfUfQ 
WXû ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f AÔ°f ¸fZÔ BÀfIYf »ff·f d¸f»f°ff WX`, ¹fdQ Af´f 
IYf¹fÊ·ffSX »fZ ÀfIY°fZ WX`Ô °fû BÀf¸fZÔ IYûBÊ ÀfÔQZWX ³fWXeÔ WX` dIY IÔY´f³fe 
Af´fIZY d»fE Àf¶f IbYL IYSXZ¦feÜAû IÈY´f¹ff ¶fQ»fZ ¸fZÔ Af´fIYûÜ þ¶f 
·fe dIYÀfe IYû IYûBÊ A¨Lf AfgRYSX d¸f»f°ff WX` °fû CXÀfZ AfÀff³fe ÀfZ 
³füIYSXe ¶fQ»f³fZ IYe AfþfQe WXû°fe WX`Ü d³fþe ÃfZÂf ¸fZÔ Af´fIYf 
dUIYfÀf WX¸fZVff Af´fIZY WXf±f ¸fZÔ WX`Ü AÔ°f°f:, ¹fWX ½¹fdöY IYe 
¸f³f:dÀ±fd°f WXe WX` þû dIYÀfe ·fe IYf¹fÊ IYû A¨Lf ¹ff ¶fbSXf ¶f³ff°fe 
WX`Ü ·f¦fUf³f ³fZ WXSX ½¹fdöY IYû A»f¦f-A»f¦f ÀU·ffU AüSX 
dUVfZ¿f°ffAûÔ IZY Àff±f ¶f³ff¹ff WX`, þû ̈ feþ ̧ fZSXZ d»fE CX´f¹fû¦fe WX` UWX 
Af´fIZY d»fE ¶fZIYfSX WXû ÀfIY°fe WX` ¹ff BÀfIZY dU´fSXe°fÜ BÀfd»fE 
dIYÀfe EIY dUIY»´f IYû ¨fb³f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ½¹fdöY IYû A´f³fe 
AfUV¹fIY°ffAûÔ, ÷Yd¨f¹fûÔ AüSX Ãf¸f°ff ´fSX ¦füSX IYSX³ff WXû¦ffÜ 
ÀfSXIYfSXe AüSX ́ fifBUZMX ³füIYdSX¹fûÔ IZY RYf¹fQZ AüSX ³fbIYÀff³f ÀfSXIYfSXe 
³füIYSXe: ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe IZY dUd·f³³f RYf¹fQZ AüSX ³fbIYÀff³f WX`Ô: 
»ff·f dÀ±fSX°ff FLEXIBILITY ´fZÔVf³f þ`ÀfZ »ff·f ³füIYSXe IYe 
ÀfbSXÃff IYf¸f ¹ff A²¹f¹f³f ÀfZ B°fSX Àf¸f¹f PXZSX ÀffSXe Lbd˜¹ffh 
°fb»f³ff°¸fIY øY´f ÀfZ IY¸f Q¶ffU »f¸¶fe AUd²f IYe ³füIYSXe ³fbIYÀff³f 
²fe¸fe UÈdð IY¸f UZ°f³f IY¸ffBÊ IYe ÀfÔ·ffU³ff Àfed¸f°f d³f¹fÔÂf¯f IYf 
d³f¸³f À°fSX Af»fÀfe IYf¹fÊ Uf°ffUSX¯f IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYf IYûBÊ 
¸fc»¹ffÔIY³f ³fWXeÔ IYdNX³f ¨f¹f³f ´fidIiY¹ff ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe: ´fifBUZMX 
³füIYSXe IZY dUd·f³³f RYf¹fQZ AüSX ³fbIYÀff³f WX`Ô: »ff·f °fZþ ¨f¹f³f 
´fidIiY¹ff ª¹ffQf °f³f£UfWX °UdSX°f dUIYfÀf IYf AUÀfSX IYOÞXe ̧ fZWX³f°f 
IYf ¸fc»¹ffÔIY³f °fZþ ¦fd°f Uf»fe IYf¹fÊVf`»fe IYf¸f IYSX³fZ IYf A¨Lf 
¸ffWXü»f Af´fIYf IYf¸f WXe Af´fIYf dUIYfÀf °f¹f IYSX°ff WX` ³fbIYÀff³f 
IYdNX³f ´fid°f¹fûd¦f°ff ³füIYSXe IYe IYûBÊ ÀfbSXÃff ³fWXeÔ ¶fdPÞX¹ff IYf¸f IYf 
¶fûÓf IYf¸f IYf Àf¸f¹f IYfRYe ª¹ffQf WX` IYûBÊ ´fZÔVf³f ¹ff EZÀff IYûBÊ 
»ff·f ³fWXeÔ ¶fWXb°f IY¸f Lbd˜¹ffh ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IZY ´fid°f 
CX¸¸feQUfSXûÔ IYû ¢¹ff ´fi·ffdU°f IYSX°ff WX`? ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ ³fZ 
WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ ³füIYSXe IYe °f»ffVf IYSX SXWXZ Ad²fIYfÔVf CX¸¸feQUfSXûÔ 
IYû WX¸fZVff ´fi·ffdU°f dIY¹ff WX`Ü ´fSXÔ´fSXf¦f°f øY´f ÀfZ, ÀfSXIYfSXe 
³füIYdSX¹fûÔ IYû ·fe ÀfbSXdÃf°f ̧ ff³ff þf°ff WX`, dþÀf¸fZÔ ³füIYSXe LcMX³fZ IYf 
IYûBÊ J°fSXf ³fWXeÔ WXû°ff WX` ¹ff ¶fWXb°f IY¸f WXû°ff WX`, JfÀfIYSX þ¶f 
d³fþe ÃfZÂf ¸fZÔ ³füIYSXe IZY AUÀfSX ³fWXeÔ ±fZÜ Àff±f WXe ÀfSXIYfSXe U¦fÊ 
IZY AÔ°f¦fÊ°f ¸fÔQe IZY IYfSX¯f ³füIYSXe þf³fZ IYf OXSX ·fe ³fWXeÔ SXWX°ff WX`Ü 
EIY Àf¸f¹f ±ff þ¶f WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ IZYÔQi AüSX SXfª¹f Qû³fûÔ ÀfSXIYfSXZÔ 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe d³f¹fûöYf ±feÔÜ -d³fSaX°fSX 

ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹ffa ¶f³ff¸f d³fþe ³füIYdSX¹ffa-EIY °fb»f³ff

dUþ¹f ¦f¦fÊ  
Vf`dÃfIY À°fÔ·fIYfSX ¸f»fûMX ´fÔþf¶f 
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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX U÷Y¯f ´f±f ¸ff³fÀfSXûUSX IZY ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ´fid°fâf ¸fWXû°ÀfU IYe  22 Ue U¿fÊ¦ffÔNX IZY ´ffU³f 
AUÀfSX ´fSX ´fSX¸f ´fcª¹ff ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf ¦fb÷Y ¸ffÔ dUÄffßfe ¸ff°ffþe IZY ´ffU³f Àffd³f²¹f ¸fZÔ ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ¸fÔOX»f dU²ff³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ Af¹fûþ³f ÀfZ ́ fcUÊ ́ fSX¸f ́ fcª¹f ¦fb÷Y ̧ ffÔ ³fZ CX´fdÀ±f°f þ³f Àf¸fbQf¹f IYû ̧ fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ QZ°fZ WXbE IYWXf IYe ·f¦fUf³f IYe ·fdöY ̧ fZÔ þ¶f °fIY ßfðf³f 
´fc¯fÊ øY´f ÀfZ ³fWXe WXû RY»f IYe ´fifd~ ³fWXe WXû°fe BÀfd»fE IZYU»f ±ff»fe ¸fZÔ A§fÊ 
¨fPÞX³fZ IYû WXe Af´f ́ fb¯¹f ³ff Àf¸fÓfZ ́ fb¯¹f IYe ́ fifd~ IZY d»fE Af´fIYû Ad°fdSXöY 
ßf¸f IYe AfUV¹fIY°ff WX` AüSX Af´fIYf IY»¹ff¯f ·f¦fUf³f IYe Àf¨¨fe AfSXf²f³ff 
AfÀ±ff °¹ff¦f IZY ¶f»f¶fc°fZ ´fSX WXe WXû ÀfIY°ff WX` A³¹f±ff Af´f A´f³ff þeU³f 
½¹f±fÊ IYSX SXWXZ WX`Ô °fe±fÔÊIYSXûÔ IYe AfSXf²f³ff ÀfZ Af´fIZY þeU³f IYf IY»¹ff¯f ÀfÔ·fU 
WX` »fZdIY³f Af´fIYû ÀfWXe dQVff IYf ¶fû²f IYSXf³fZ Uf»ff ¦fb÷Y Af´fIZY þeU³f ¸fZÔ 
WXû³ff ¨ffdWXE AüSX ¹fWX U÷Y¯f ´f±f IYf Àfü·ff¦¹f WX` IYe U÷Y¯f ´f±f IYe Àf¸ffþ 
þû ·fe IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f IYSX°fe WX` ¦fb÷YAûÔ IYf Àffd³f²¹f d¸f»f°ff SXWX°ff WX`  Ü 
ßfe ßfe 1008 ·f¦fUf³f IbYÔ±fb³ff±f þe IZY ¸fûÃf IY»¹ff¯f IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX 
d³fUfÊ¯f »ffOXc ´fSX¸f ´fcª¹f ¦fb÷Y ¸ffÔ IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ Ad´fÊ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ·f¦fUf³f 
¸fWXfUeSX ¸fÔOX»f dU²ff³f IZY Af¹fûþ³f ÀfZ ´fcUÊ ¸fc»f ³ff¹fIY ·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX EUÔ °fe³fûÔ UZdQ¹fûÔ ´fSX Ad·f¿fZIY EUÔ VffÔd°f ²ffSXf IYSX³fZ IYf Àfü·ff¦¹f  
UeSXZVf  ßfe¸f°fe ³fe°ff d³f°fZVf  A¸fe¿ff  °fføYVf IYf½¹ffÔVf MXeMXe ´fdSXUfSX ¨fÔQf QZUe ¸fWXZÔQi IYfÀf»feUf»f Àf°feVf ¸fÔþc IYfÀf»feUf»f ÀfbSXZÔQi Àfû³f»f þ`³f 
WX³fb¸ff³f ³fe»f¸f ¦fÔ¦fUf»f E¸f´fe þ`³f ¶feEÀfE³f»f ßfe´ff»f ¶fOÞXþf°¹ff IYû ´fif~ WXbAfÜ dU²ff³f IYf d³fQZÊVf³f ´fid°fâf¨ff¹fÊ ´fiQb¸³f þe VffÀÂfe ³fZ dIY¹ffÜ 
·f¦fUf³f ¸fWXfUeSX ¸fÔOX»f dU²ff³f IYf Àfü²f¸fZÊÔ BÔQi ¶f³f³fZ IYf Àfü·ff¦¹f  ´fcSX¯f¸f»f  ßfe¸f°fe »fd»f°ff QZUe A³fû´fOXf EUÔ IbY¶fZSX SXfþZÔQi  A¨fÊ³ff  Àfû³fe 
IYû ´fif~ WXbAf Ü BÀf AUÀfSX ´fSX E¸f´fe þ`³f, Äff³f d¶f»ff»ff, dU³fZVf Àfû¦ff³fe, SXfIZYVf ¨ffÔQUfOX, Ad³f»f QeUf³f, ASXdUÔQ ¦fÔ¦fUf»f, Aþe°f þ`³f 
, Àf°feVf IYfÀf»feUf»f,þZIZY þ`³f, ÀfÔ°fû¿f IYfÀf»feUf»f,d³f¸fÊ»f VffWX AfdQ ³fZ A´f³fe ¦fdSX¸ff¸fBÊ CX´fdÀ±fd°f ´fiQf³f IYe Ü

Àf¨¨fZ ßfQf³f ÀfZ WXe ´fSX¸ff°¸ff IYe ´fifd~ ÀfÔ·fU: Afd¹fÊIYf dUÄffßfe ¸ff°ffþe 

IbY³±fb³ff±f ·f¦fUf³f IYf ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY 
ßfe¸f°fe ÀfbVfe»ff ´ffMX³fe AfQe IZY 

Àffd³f²¹f ¸fZÔ ²fbd»f¹ff³f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff... 

²fbd»f¹ff³f ¸fbdVfÊQf¶ffQ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f °ff:08.05.2024 IYû IbY³±fb³ff±f ·f¦fUf³f IYf þ³¸f-°f´f-
¸fûÃf IY»¹ff¯fIY IZY dQ³f ¸fbdVfÊQf¶ffQ dþ»ff IZY ¸fÔdQSX QVfÊ³f IYSX³fZ AfE 
¦fib´f ¸fZÔ ßfe¸f°fe VfbVfe»ff ´ffMX³fe dIYVf³f¦fPÞX, ßfe¸f°fe Vfe»ff þ`³f þ¹f´fbSX, 
ßfe¸f°fe ¸fÔþc þ`³f þ¹f´fbSX, ßfe¸f°fe ´fiZ¸f»f°ff þ`³f þ¹f´fbSX, ßfe¸f°fe ÀUZ°ff 
þ`³f AWX¸fQf¶ffQ, ßfe¸f°fe Àfb²ff þ`³f ¦füWXfMXe, ßfe¸f°fe ̧ fÔþb þ`³f dOX¶fic¦fPÞX, 
ßfe¸f°fe WXeSXf þ`³f ¦füWXfMXe, ßfe¸f°fe ¸fÔþb þ`³f ¦füWXfMXe U Àfbßfe QZVf³ff þ`³f 
þ¹f´fbSX IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f d³fUfÊ¯f »fçb ¨fPÞXf¹ff ¦f¹ffÜ 
Af¦f°f Ad°fd±f¹fû IYû ²fbd»f¹ff³f Àf¸ffþ õfSXf Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff, 
²fbd»f¹ff³f ¸fÔdQSX QVfÊ³f IZY ¶ffQ Qû´fWXSX IYû UZ Afþ ASX¦ffÔ¶ffQ þÔ¦fe´fbSX 
¦f³fIYSX Àf³¸fd°f³f¦fSX ¸fÔdQSX QVfÊ³f IYSX³fZ ¦fE A¦f»fZ dQ³f ¶fSXWX¸f´fbSX  
dþ¹ff¦fÔþ »ff»f¦fû»ff ́ ffIbYOÞX AfQe ̧ fÔdQSX IZY QVfÊ³f IYSXZ¦fZÔ °f±ff CXÀfIZY ¶ffQ 
dQ³f Àff¸fbdWXIY dU²ff³f ²fbd»f¹ff³f ̧ fZÔ WXû³ff W`XÜ ̧ fbdVfÊQf¶ffQ dþ»ff IYe EIY°ff 
U Af°¸fe¹f°ff QZJ Af¦f°f ¦fQ¦fQ WXû ¦f¹fZÜ -ÀfÔþ¹f ¶fOÞXþf°¹ff
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°fe±fËIYSX IbYh±fc ³ff±f ·f¦fUf³f IYf ¸f³ff¹ff 
¦f¹ff ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ³fIY´fbSXe ª¹fûd°f³f¦fSX þ`³f ¸fd³QSX ¸fZÔ AÃf¹f °fÈ°fe¹ff  IZY ÀfbAUÀfSX 
´fSX Af¨ff¹fÊ ßfe VfVffÔIY Àff¦fSXþe ¸fbd³fSXfþ IYf AU°fSX¯f dQUÀf 
E½fa ÀfÔ§f IZY d´fd¨LIYf ´fdSXU°fÊ³f Àf¸ffSXûWX IZY ´fûÀMXSX IYf dU¸fû¨f³f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fi¶fÔ²f Àfd¸fd°f A²¹fÃf ´fQ¸f þ`³f d¶f»ff»ff ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY Àf¸ffSXûWX IYf ´fûÀMXSX ÀfUÊ´fi±f¸f ¸fc»f³ff¹fIY ³fZd¸f³ff±f ·f¦fUf³f 
IYû ,Àff³fÔQ IYf¹fÊ ÀfÔ´f³³f WXû BÀf ·ffU³ff IZY Àff±f Ad´fÊ°f dIY¹ff ¦f¹ff 
°f±ff ¶ffQ ¸fZÔ Af¨ff¹fÊ ßfe IZY Àffd³f²¹f ¸fZÔ ´fûÀMXSX dU¸fû¨f³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ AÃf¹f °fÈ°fe¹ff IZY dQ³f ´fif°f Ad·f¿fZIY VffÔd°f²ffSXf IZY ¶ffQ 
Àffþ ¶ffþ IZY Àff±f AÃf¹f °fÈ°fe¹ff ́ fcþ³f EUÔ ¦fb÷Y ́ fcþ³f IYe þfE¦fe 
°f±ff ÀfÔ§f IYf d´fd¨LIYf ´fdSXU°fÊ³f WXû¦ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¶ffQ 
ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE BÃfb SXÀf IYe ½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ WX` ÜVff¸f IYû 
·föYf¸fSX Qe´f A¨fÊ³ff WXû¦feÜ 

IbY³±fb³ff±f IYf ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY 
BÀfIZY ´fcUÊ ¸fd³QSX ¸fZÔ ´fif°f: Ad·f¿fZIY UÈWX°f Vffd³°f²ffSXf U ´fcþ³f IZY 
¶ffQ d³fUfÊ¯f IYf¯OX IYf Uf¨f³f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff BÀfIZY ¶ffQ 
IbY³±fb³ff±f ·f¦fUf³f IZY ¸fûÃf IY»¹ff¯f IYf A§fÊ-ÀfbQe U`VffJ Àfb 
EIY¸f ³ff¸f, d»f¹ff d°fdWX ôüÀf A·f¹f dVfU²ff¸f 
þþ WXdSX WXd¿fÊ°f ̧ fÔ¦f»f ¦ff¹f, Àf¸f¨fÊ°fb WXüÔ °fbdWX ̧ f³f-U¨f-IYf¹f 
¶fû»f°fZ WXbE d³fUfÊ¯f »ffOXc þ¹fIYfSXûÔ IZY Àff±f Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff ¦f¹ff Ü

Af¨ff¹fÊ VfVffÔIY Àff¦fSX þe õfSXf AÃf¹f °fÈ°fe¹ff ´fSX d´fd¨LIYf 
´fdSXU°fÊ³f IZY Àf¸ffSXûWX IYf WXbAf ´fûÀMXSX dU¸fû¨f³f 

¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f ÀfÔ·ff¦f 
¨ffIYÀfc ³fZ ´fdSXÔOXZ »f¦ff¹fZ  

¨ffIYÀfc. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ´f¹ffÊUSX¯f ´fdSXU°fÊ³f IZY IYfSX¯f ¦f¸feÊ ¶fPÞX³fZ ÀfZ ¶fZþb¶ff³f ´fdÃf¹fûÔ IYe 
´¹ffÀf ¶fbÓff³fZ AüSX ·fcJ d¸fMXf³fZ IZY d»fE dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f ÀfÔ·ff¦f ¨ffIYÀfc õfSXf 
AfdQV½fSX ²ff¸f þ`³f ³fdÀf¹ff ¸fZÔ ´fdÃf¹fûÔ IZY d»fE ´fdSXÔOXf »f¦ff³fZ IYf IYf¹fÊIiY¸f SXJf ¦f¹ffÜ ´fdÃf¹fûÔ 
IZY d»fE ´fdSXÔOXf IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f SXfþÀ±ff³f IYe A²¹fÃff 
ßfe¸f°fe VfIbYÔ°f»ff  d¶fÔQf¹fIYf U Vfe»ff  ÀfZNXe ³fZ ´fdSXÔOXZ dU°fdSX°f IYSX CX³f¸fZÔ Qf³ff-´ff³fe OXf»fIYSX 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¨ffIYÀfc ¸fdWX»ff ÀfÔ·ff¦f IYe A²¹fÃff dSXd¨fIYf þ`³f, ¸fÔÂfe dSXÔIY»f 
Àfû¦ff³fe, Àfb³fe°ff °f¸fdOÞX¹ff, A³fe°ff Àfû¦ff³fe,¸f¦f³f¸ff»ff Àfû¦ff³fe,¶f¶f»fe þ`³f, Vfe³fc Àfû¦ff³fe, 
¸fZ§ff »fbWXfSXf, ÀfÔ¦fe°ff ¨fûIYOÞXf¹f°f EUÔ A³¹f ¸fdWX»ffEa ¸füþcQ ±feÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe þf³fIYfSXe 
¨ffIYÀfc ÀfÔ·ff¦f IYe ÀfÔSXÃfIY DY¿ff dÀfÔ§f»f õfSXf Qe ¦fBÊÜ AfdQV½fSX ²ff¸f IZY ¸f`³fZþSX ³fU»f þe 
õfSXf Àfd¸fd°f IYe ´fc¯fÊ øY´f ÀfZ ÀfWXf¹f°ff IYe ¦fBÊÜ

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¨f³Qi´fi·f þe 
Qb¦ffÊ´fbSXf ¸fZÔ d³fUfÊ¯f »ffOXc ¨fPXÞf¹ff 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¨f³Qi´fi·fþe MÑÀMX IZY A²¹fÃf  ´fiIYfVf ¨f³Q þ`³f 
¨ffÔQUfOÞX EUÔ ¸fÔÂfe SXfþZ³Qi IbY¸ffSX þ`³f IYf»ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY  ¶f`ÀffJ Vfb¢»ff ´fid°f´fQf ¶fb²fUfSX dQ³ffÔIY 
08.05.2024 IYû ·f¦fUf³f IbYÔ±fb³ff±f þe IZY þ³¸f °f´f EU¸ ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY IZY ´ffU³f dQUÀf ´fSX  
·fdöY ·ffU ÀfZ A§¹fÊ Àf¸fd´fÊ°f IYSX°fZ WXbE  ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¨f³Qi´fi·f þe Qb¦ffÊ´fbSXf þ¹f´fbSX ¸fZÔ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY IYf d³fUfÊ¯f »ffOXc ¨fPÞXf¹ffÜ
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Af´fIZY d½f¨ffSX
À½ff¸fe, ¸fbQiIY, ´fiIYfVfIY E½fa Àf¸´ffQIY SXfIZYVf 
ªf`³f ¦fûdQIYf õXfSXf ´fiIYfdVf°f Q`d³fIY-BÊX´fZ´fSX 
kVff¶ffVf BaXdOX¹ffl Af¸f ´ffNXIY AüSX Àf¸ffªf ¸fZÔ 
ªff¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ ̧ fZÔ ÀfZ°fc IYf IYf¸f IYSX SXWXf W`XÜ 
Af´f A´f³fZ ÃûÂf IZY Àf¸ff¨ffSX, Af»fZ£f, d½f¨ffSX 
AfdQ BÊX-¸fZ»f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX ¹ff d³f¸³f ³fa¶fSXûÔ ´fSX 
½ffMXÐÀfA´f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔXÜ 

Àf¸´ffQIY: SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf  
@ 94140 78380, 92140 78380
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ÀfQÀ¹f dQ¦f¸¶fSX ªf`³f ÀfûVf»f ¦fib´f Àf³¸fd°f

IYe U`UfdWXIY U¿fÊ¦ffÔNX ´fSX

WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ U Vfb·fIYf¸f³ffEÔ
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शुभे�ु
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कोषाध्यक्ष: िदलीप - प्रिमला जैन 

सांसृ्कितक सिचव: कमल-मंजू ठोिलया 

एवं सम� सद� �दग. जैन सोशल �ुप स��ि, जयपुर

³fd¸f³ff±f ·f¦fUf³f IYf d³fUfÊ¯f »ffOXc ¨fPÞXf¹ff 
¶ffSXfÔ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dQ³ffÔIY 8 ¸fBÊ 
¦fb÷YUfSX IYû ÀfÔ·ffU³ff±f dþ³ff»f¹f ´fSX 1008 
³fd¸f³ff±f ·f¦fUf³f IYf d³fUfÊ¯f »ffOXc ¨fPÞXf¹ffÜ 
Àf·fe ¸fdWX»ff ´fb÷Y¿f U ¶f¨¨fûÔ IYû Àfd¸fd°f IYe 
°fSXRY ÀfZ ¦f³³fZ IYf þcÀf d´f»ff¹ffÜ  ¸fcIY ´fdÃf¹fûÔ 
IZY d»fE ́ fdSXÔOXZ ¶ffÔ²fZÔÜ 8 ̧ fBÊ ¶fb²fUfSX IYû 1008 
IbYÔQ³ff±f ·f¦fUf³f IYf »ffOXc ¨fPÞXfIYSX d³fUfÊ¯f 
¸fWXû°ÀfU ̧ f³ff¹ffÜ dQ³ffÔIY 10 ̧ fBÊ VfbIiYUfSX IYû 
AÃf¹f °fÈ°fe¹ff ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f IZY ´fi±f¸f 
´ffSX¯ff dQUÀf ´fSX ¸fdWX»ff ¸fWXfÀfd¸fd°f ¶ffSXfÔ 
ÀfÔ·ff¦f õfSXf þ`³f þûOÞX»ff ̧ fÔdQSX ́ fSX Àf¸ffþ °f±ff 
A³¹f Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ IYû ́ fif°f: 8 ÀfZ 10 ¶fþZ °fIY 
¦f³³fZ IYf þcÀf d´f»ff¹ff þfE¦ffÜ

·f¦fUf³f IbY³±fb³ff±f IZY IY»¹ff¯fIY dQUÀf 
´fSX ´fcþf- A¨fÊ³ff IYSX ¨fPÞXf¹fZ d³fUfÊ¯f »ffOXc  

Àf³ffUQ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þ`³f ²f¸fÊ IZY ÀfÂfWXUZÔ °fe±fËIYSX ·f¦fUf³f IbY³±fb³ff±f 
ÀUf¸fe EZÀfZ °fe±fÔÊIYSX WX`Ô, þû WXdÀ°f³ff´fbSX IZY ¨fIiYU°feÊ SXfþf ±fZ »fZdIY³f CX³WXZÔ 
Af°¸fÄff³f ´fif~ WXbAf ±ffÜ U`VffJ IÈY¿¯f A¸ffUÀ¹ff IYû Af´fIZY þ³¸f, °f´f 
AüSX ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY EIY Àff±f Af°fZ WX`Ô Ü  BÀf CX´f»fÃ¹f  ¸fZÔ ßfe Àfb´ffV½fÊ³ff±f 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX, ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¶fOÞXf ¸fÔdQSX, AfdQ³ff±f 
dþ³ff»f¹f, VffÔd°f³ff±f  ¸fd³QSX ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·f¦fUf³f IbY³±fb³ff±f ÀUf¸fe IYe 
dUVfZ¿f ´fcþ³f IYeÜ Àf¸ffþ IZY Vfb·f¸f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶fb²fUfSX IYû ßfe 
Àfb´ffV½fÊ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ÀfÔ°fû¿f ¶ffIY»feUf»f õfSXf þ»ffd·f¿fZIY, 
VffÔd°f²ffSXf, IZY ¶ffQ ·f¦fUf³f IbY³±fb³ff±f ÀUf¸fe IYe dUVfZ¿f ́ fcþ³f IYSX þ³¸f °f±ff 
°f´f IY»¹ff¯fIY ¸f³ff¹ffÜ OXfg ³fSXZ³Qi þ`³f ·ffSX°fe WXZ¸f¨fÔQ ´ffMXûQe, d³f»fZVf 
¶ffIY»feUf»f, ¨fÔQf ´ffMX³fe, dU³fe°ff ¶ffIY»feUf»f, SXZJf þ`³f ³fZ ¸fûÃf ¦f¸f³f IYf 
´fi°feIY d³fUfÊ¯f »ffOXc ¨fPÞXf¹ffÜ VffÔd°f³ff±f dþ³ff»f¹f ¸fZÔ ÀfÔþ¹f ¨fü²fSXe, Àfd»f°f 
þ`³f, d³f°fZVf þ`³f ³fZ d³fUfÊ¯f »ffOXc ¨fPÞXf¹ffÜ ßfe ´ffV½fÊ³ff±f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ 
³fU³fe°f þ`³f, ́ fiQe´f ́ fÔ¨fûd»f¹ff, Àfbþf°ff þ`³f ³fZ ́ fcþ³f IYSX d³fUfÊ¯f »ffOXc ̈ fPÞXf¹fZÜ 
ßfe AfdQ³ff±f dþ³ff»f¹f ¸fZÔ MXeIY¸f¨fÔQ ·fc¨f, ³fUe³f ·fc¨f, ´fb¿´fZÔQi þ`³f, ³feSXþ 
þ`³f, I`Y»ffVf ¨fü²fSXe, ÀffdUÂfe¶ffBÊ þMXf»fZ, d´fi¹ff þ`³f, Ue³fÀf þ`³f ³fZ ´fcþf -
A¨fÊ³ff IYSX þ³¸f, °f´f AüSX ¸fûÃf IY»¹ff¯fIY ¸f³ff¹ffÜ OXfg ³fSXZ³Qi þ`³f ·ffSX°fe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ·f¦fUf³f IbY³±fb ³ff±f ÀUf¸fe IYf þ³¸f U`VffJ IÈY¿¯f A¸ffUÀ¹ff IYû 
WXdÀ°f³ff´fbSX IZY IYüSXUUÔVfe IYfV¹f´f¦fûÂfe SXfþf VfcSXÀfZ³f °f±ff ´fMXSXf³fe ßfeIYfÔ°ff 
IZY SXfþ¸fWX»f ̧ fZÔ WXbAf ±ff, þû ¿fMX JÔOX ́ fÈ±Ue IZY ̈ fIiYU°feÊ SXfþf WXbE ±fZÜ »fZdIY³f 
Af°¸fÄff³f WXû³fZ ´fSX °f´fÀ¹ff IYSX³fZ U³f ¸fZÔ ¨f»fZ ¦fEÜ  16 U¿fûÊÔ °fIY °f´fÀ¹ff IZY 
¶ffQ Afþ IZY dQ³f Af´fIYû IZYU»fÄff³f ´fif~ WXbAf ±ffÜ  
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Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ þ`³f BÔþed³f¹fÀfÊ ÀfûÀff¹fMXe þ¹f´fbSX 
ÀffCX±f ¨f`´MXSX ³fZ Àff¸ffdþIY ÀfZUf IYf¹fÊ IYe ßfÈÔJ»ff 
¸fZÔ EIY AüSX ¸fû°fe d´fSXû°fZ WXbE dQ³ffÔIY 8 ¸fBÊ, 2024 
IYû ̧ fdWX»ff d¨fdIY°Àff»f¹f ̈ ffÔQ´fû»f ́ fdSXÀfSX ́ fSX 100 
ÀfZ ·fe Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû ·fûþ³f dU°fdSX°f dIY¹ff Ü 
B³f¸fZÔ ÀfZ Ad²fIYfÔVf »ff·ff±feÊ ̧ fSXeþ ¹ff CX³fIZY ́ fdSXþ³f 
±fZ Ü BÀf Àff¸ffdþIY ÀfZUf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ BÔþe. ´fe Àfe 
Lf¶fOÞXf ( þ³fSX»f ÀfZIZYMÑe, þZÀf BÔMXSX³fZVf³f»f 
RYfCXÔOXZVf³f), BÔþe. QZUZ³Qi ¸fûWX³f þ`³f (ªUfBÔMX 
ÀfZIZYMÑe, þZÀf BÔMXSX³fZVf³f»f RYfCXÔOXZVf³f), BÔþe. Qe´fIY 
IbY¸ffSX þ`³f ( ̈ f`´MXSX A²¹fÃf),  BÔþe. AøY¯f IbY¸ffSX 
þ`³f ( ¨f`´MXSX CX´ff²¹fÃf-Ü ),  BÔþe. SXfIZYVf IbY¸ffSX 
¶f¦fOÞXf ( ¨f`´MXSX CX´ff²¹fÃf-ÜÜ), BÔþe. ´fiQe´f IbY¸ffSX 
þ`³f (¨f`´MXSX Àfd¨fU)  BÔþe. ¶fe ´fe þ`³f (ÀfÔ¹fböY 
Àfd¨fU) EUÔ ßfe¸f°fe IbYÀfb¸f þ`³f Àfd¸¸fd»f°f SXWXZ Ü 
ÀfZUf IYf¹fÊ ¸fZÔ dUØfe¹f ÀfWX¹fû¦f BÔþe. SXfIZYVf IbY¸ffSX 
¶f¦fOÞXf õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff Ü

þ`³f BÔþed³f¹fÀfÊ ÀfûÀff¹fMXe þ¹f´fbSX ÀffCX±f ¨f`´MXSX õfSXf ÀfZUf IYf¹fÊIiY¸f 
Af¹fûdþ°f: ¸fdWX»ff d¨fdIY°Àff»f¹f ¨ffÔQ´fû»f ¸fZÔ ·fûþ³f dU°fSX¯f 

dIYVf³f¦fPÞX, Aþ¸fZSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

·ffSX°f ¦füSXU Af¨ff¹fÊ ́ fb»fIY Àff¦fSX þe ¦fb÷YQZU IZY 54 UZÔ AU°fSX¯f 
dQUÀf ´fSX ´fb»fIY ¸fÔ¨f ´fdSXUfSX dIYVf³f¦fPÞX õfSXf Af¹fûdþ°f 
dÂfdQUÀfe¹f ´fb»fIY ´fUÊ IZY °fWX°f Afþ SXöYQf³f dVfdUSX IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fb»fIY ¸fÔ¨f A²¹fÃf ¨f³Qi ´fiIYfVf ¶f`Q EUÔ 
þe°fc ́ ffMX³fe ³fZ þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff IYe þ`³f ¦füSXU ·ff¸ffVffWX 
AVfûIY ´ffMX³fe ³fZ Af¨ff¹fÊ ´fb»fIY Àff¦fSX þe ¦fb÷YQZU IZY d¨fÂf IZY 
Àf¸fÃf Qe´f ´fiªU»f³f IYSX ¸fÔ¨f IYe ´fif±f³ff IZY Àff±f SXöYQf³f dVfdUSX 
IYf Vfb·ffSX¸·f dIY¹ffÜ SXöYQf³f dVfdUSX ÀfÔ¹fûþIY ASXdU³Q ¶f`Q EUÔ 
Àfd¨f³f Aþ¸fZSXf ³fZ ¶f°ff¹ff IYe dVfdUSX ̧ fZ 50 ¹fcd³fMX SXöYQf³f dIY¹ff 
¦f¹ff SXöYQf³f IYSX³fZ Uf»fûÔ ¸fZ ¸fÔ¨f A²¹fÃf ¨f³Qi ´fiIYfVf ¶f`Q, 
¸ffÔ¦fe»ff»f ÓffÔÓfSXe, ¸fbIZYVf ´ff´fOÞXeUf»f, WXZ¸fÔ°f ÓffÔÓfSXe, Àfd¨f³f 
Aþ¸fZSXf, ASXdU³Q ¶f`Q, SXfWXb»f ¦fÔ¦fUf»f, dQ³fZVf ¦fû²ff, ¦fþZÔ³Qi 
¦fû²ff, ÀfÔþ¹f IYfÀf»feUf»f, Ad·f¿fZIY ¶fþ, Ad³f»f ÀfZNXe, ¦füSXU 
´ffMX³fe, ´fÔIYþ ´fWXfdOX¹ff, WXd¿fÊ°f ÓffÔÓfSXe, ¸f³fe¿f ¶f`Q, SXfþIbY¸ffSX 
¶f`Q, A÷Y¯f ¶fûWXSXf, ̧ fWXfUeSX dÀfÔWX, ́ fiUe³f ¶f`Q, U`·fU ÀffWXc ̧ fdWX»ff 

U¦fÊ ÀfZ VffÔd°f ¶fOÞXþf°¹ff, ÀfÔ¦fe°ff ́ ff´fOÞXeUf»f, AûdVfIYf Aþ¸fZSXf, 
IYfÔ°ff ¸ff»ff¯fe, SXfd²fIYf ¸ff»ff¯fe ÀfdWX°f 50 »fû¦fûÔ ³fZ SXöYQf³f 
dIY¹ffÜ RY»f RiÞYcMX dU°fSX¯f ´fi·ffSXe ¸fbIZYVf ´ff´fOÞXeUf»f EUÔ ³fSXZVf 
ÓffÔÓfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff IYe ¹fÄf³ffSXf¹f¯f d¨fdIY°Àff»f¹f IZY Àf·fe UfOXûÊ ¸fZ 
CX´f¨ffSXSXØf ¸fSXeþûÔ IYû ´fb»fIY ¸fÔ¨f õfSXf RY»f RiÞYcMX dU°fdSX°f dIY¹ff 

¦f¹ffÜ SXöYQf³f dVfdUSX ¸fZ þ`³f ¦füSXU AVfûIY ´ffMX³fe, dU²ff¹fIY OXfg 
dUIYfÀf ̈ fü²fSXe, Aþ¸fZSX cmho OXfg ª¹fûÀf³ff SXÔ¦ff, ¹fÄf³ffSXf¹f¯f 
d¨fdIY°Àff»f¹f ´feE¸fAû OXfg SXfþIbY¸ffSX ¶fûWXSXf, ¶»fOX ¶f`ÔIY 
´fi¶fÔ²fIY Àfûd³f¹ff ¸f`OX¸f, ¸fbd³fÀfbUi°f³ff±f ´fÔ¨ff¹f°f IZY ¸fÔÂfe Àfb·ff¿f 
¶fOÞXþf°¹ff, CX´f¸fÔÂfe SXfþZVf ´ffÔOXÐ¹ff, AfdQ³ff±f ´fÔ¨ff¹f°f IZY ¸fÔÂfe 
dU³fûQ ¨fü²fSXe, CX´f¸fÔÂfe BÔQSX¨fÔQ ´ffMX³fe, Àfb·ff¿f ¨fü²fSXe, ´ff¿fÊQ 
ÀfbVfe»f Aþ¸fZSXf IZY Àff±f ¸fÔ¨f A²¹fÃf ¨f³Qi ´fiIYfVf ¶f`Q, 
SXfþIbY¸ffSX QûÀfe, ¸fWXf¸fÔÂfe þe°fc ´ffMX³fe, ´fcSX³f MXûÔ¦¹ff, IY¸f»f ¶f`Q, 
¸fbIZYVf ´ff´fOÞXeUf»f, ³fSXZVf ÓffÔÓfSXe, ´fiQe´f ¦fÔ¦fUf»f, ¸ffÔ¦fe»ff»f 
ÓffÔÓfSXe, þ¹fIbY¸ffSX QûÀfe, Àfb³fe»f ·ff³ffU°f, d´f³MXc ´ffMX³fe, SXfWXb»f 
¦fÔ¦fUf»f, WXZ¸fÔ°f ÓffÔÓfSXe, ASXdU³Q ¶f`Q, Ad·f¿fZIY ¶fþ, ¦fþZÔ³Qi 
¦fû²ff, ²f¸fÊ¨fÔQ ´ffMX³fe, dUIYfÀf ¦fÔ¦fUf»f, ÀfÔþ¹f IYfÀf»feUf»f, 
dQ³fZVf ¦fû²ff, dU³fûQ ´ffMX³fe, SXfþZVf ´ffMX³fe, ¸f³fe¿f ¦fÔ¦fUf»f, 
AÔdIY°f ÀfZNXe, ¸fbIZYVf IYfÀf»feUf»f, ¸fdWX»ff ¸fÔ¨f A²¹fÃf ÀfÔ¦fe°ff 
´ff´fOÞXeUf»f, Àfb»fû¨f³ff IYfÀf»feUf»f, VffÔd°f ¶fOÞXþf°¹ff, ³fe»fc 
ÓffÔÓfSXe, AûdVfIYf Aþ¸fZSXf, Àf´f³ff ·ff³ffU°f ÀfdWX°f ¸fÔ¨f IZY 
A³fZIY ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

´fb»fIY ´fUÊ IZY °fWX°f 50 ¹fcd³fMX SXöYQf³f, ¸fSXeþûÔ IYû RY»f RiÞYcMX dU°fSX¯f
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Q¸fûWX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

Afþ ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ Ãfb»»fIY ßfe ¦fÔ·feSX 
Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ Ãfb»»fIY ßfe UdSXâ Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ Ãfb»»fIY 
ßfe dUQZWX Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYf Afþ Q¸fûWX ³f¦fSX ̧ fZÔ ·f½¹f 
¸fÔ¦f»f ́ fiUZVf WXbAf þWXfÔ ³f¦fSX IYû Qb»WX³f IYe °fSXWX Àfþf¹ff ¦f¹ff ±ff 
À±ff³f À±ff³f ́ fSX ·föYûÔ IZY Àf¸fcWX ¦fb÷YQZU IYe A¦fUf³fe IYSX³fZ ́ f»fIY 
´ffÔUOÞXZ d¶fLfE JOXZ× ±fZ ¸fbd³f ÀfÔ§f IYû ¸fb£¹f dþ³ff»f¹f ¸fZÔ ´fiUZVf 
IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ 

Qe´fIY þ»fIYSX ·fe þ¦f°f  
IYû ´fiIYfdVf°f IYSX°ff SXWX°ff WX`... 
þWXfÔ ²f¸fÊ Àf·ff IYû Àf¸¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¸fbd³f ´fbÔ¦fU 
ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ̧ fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY IYûBÊ ·fe IYf¹fÊ WXû°ff WX` IYf¹fÊ 
EIY ½¹fdöY IYSX°ff WX` »ff·f ¶fWXb°fû IYû d¸f»f°ff WX`Ü Qe´fIY EIY WXû°ff 
WX` »fZdIY³f ³ff þf³fZ dIY°f³fZ »fû¦fûÔ IYe AfÔJûÔ IZY AÔ²fZSXZ IYû QcSX IYSX 
QZ°ff WX` ´fiIÈYd°f IZY õfSXf EZÀfZ IbYL dÀfðfÔ°f U³ff¹fZ ¦f¹fZ WX` dIY Vfb·f 
IYf¹fÊ IYûBÊ EIY ½¹fdöY IYSX°ff WX` AüSX CXÀfIYe A³fb¸fûQ³f IYSXIZY 
Àf`IYOÞXûÔ »fû¦f ´fb¯¹f  AdþÊ°f IYSX »fZ°fZ WX`Ô IYûBÊ ·fe IYf¹fÊ ´fiVfÔÀf³fe¹f 
BÀfd»fE ³fWXeÔ WX` dIY Af´f ³fZ dIY¹ff WX` ´fiVfÔÀf³fe¹f °fU WXû¦ff þU 
CXÀfÀfZ ¶fWXb°f ÀffSXZ »fû¦fûÔ IYû »ff·f WXbAf WXû A¸ffUÀ¹ff IYû QeÃff 
¸fWXû°ÀfU IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff SXWXZ WX`Ô ·f¦fUf³f IYû ¸fûÃf WXbAf CX³fIYû 
»ff·f WXbAf AüSX QeÃff dQUÀf ¸f³ff IYSX Afþ °fIY »ff·f »fZ SXWXZ WX`Ô 
Afþ WX¸f³fZ A¨Lf IYf¹fÊ dIY¹ff WX` »ff·f dIY°f³fûÔ IYû »ff·f d¸f»ff 

d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f Q¹f IZY QeÃff dQUÀf 
WXû¦fe ¸fWXf AfSX°fe: dUþ¹f ²fbSXfÊ  
¸f²¹f´fiQZVf ̧ fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ IYWXf dIY Afþ ́ fSX¸f 
´fcª¹f d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f ßfe ¹fû¦fÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ d³f¹ffÊ´fIY 
ßf¸f¯f¸fbd³f ßfe d³f¹f¸fÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ IYf WX¸f Àf¶f ´fSX¸f ´fcª¹f 
d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IZY 
Àffd³³f²¹f ¸fZÔ ·f½¹f dQUÀf ¸f³ff SXWXZ WX`Ô Vff¸f IYû dþÄffÀff Àf¸ff²ff³f 
IZY UfQ ´fSX¸f ´fcª¹f d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f IYe QeÃff dQUÀf ´fSX ·f½¹f 
AfSX°fe CX°ffSXe þf¹fZ¦fe BÀfIZY ´fWX»fZ ¸fbd³fßfe IZY ´ffÀf ´fiÃff»f³f IYf 
Àfü·ff¦¹f IbYÔOX»f´fbSX °fe±fÊ ÃfZÂf IY¸fZMXe IZY A²¹fÃf ¨f³Qi IbY¸ffSX 
Ad¸f°f IbY¸ffSX ÀfSXfÊRY OXe IYû ´fdSXUfSX IYû d¸f»ff BÀfIZY Àff±f WXe 
VffÀÂf ·fZÔMX IYSX³fZ IYf ·fe Àfü·ff¦¹f ´fif~ dIY¹ff BÀf QüSXf³f IY¸fZMXe 
IZY ´fi¸fbJ ³fUe³f d³fSXf»ff ³fZ ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ÀfZ Q¸fûWX ³f¦fSX ¸fZÔ ¦fie½Àf 
IYf»fe³f Uf¨f³ff IYf d³fUZQ³f dIY¹ff BÀf QüSXf³f Àf¸ffþ IZY ´fi¸fbJ 
þ³fûÔ ³fZ ßfe RY»f ·fZÔMX dIYEÜ 

dþÀf³fZ °fb¸WXfSXf ³ff¸f d»f¹ff WX` CXÀfIYf 
þeU³f ²f³¹f WXbAf WX` 
dþÀf³fZ °fb¸WXfSXf ³ff¸f d»f¹ff WX` CXÀfIYf þeU³f ²f³¹f WXbAf WX` 
A¸ffUÀ¹ff IYû IYûBÊ JbVfe ³fWXeÔ ¸f³ff°ff »fZdIY³fA¸ffUÀ¹ff IYû ·fe 
·f¦fUf³f ̧ fWXfUeSX ³fZ QeUf»fe U³ff dQ¹ff Afþ IZY  dQ³f WX¸ffSXZ A¦fiþ 
d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ßfe¹fû¦fÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ßfe 
d³f¹f¸f Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ ³fZ Afþ QeÃff »fZIYSX Afþ IZY dQ³f IYû 

Vfb·f U³fe dQ¹ff A¸ffUÀ¹ff IYû AVfb·f WXe ¸f³ff ¦f¹ff WX` »fZdIY³f 
BÀfeA¸ffUÀ¹ff IYû ¸fWXfUeSX ³fZ ²f³¹f IYSX dQ¹ff ³fZÂf WXe³f IZY d»fE 
Qe´f IYf IYûBÊ ¸fWX°U ³fWXeÔ WX` Qe´f IYe ª¹fûd°f ÀfZ WX¸ffSXe AfÔJ IYû 
Af³fÔQ Af¹fZ CXÀf ́ fifIYfVf ÀfZ þ¦f°f ́ fiIYfdVf°f WXûIYSX Af³fÔQ ̧ f³ff¹fZ 
°fU Qe´f IYe CX´f¹fûd¦f°ff þ¦f°f IZY d»fE WX` Qe´fIY ÀU¹fÔ A²fÔIYfSX 
¸fZÔ SXWXIYSX ·fe Qbd³f¹ff IYû ́ fiIYfdVf°f IYSX³fZ IZY d»fE þ»f°ff SXWX°ff WX`Ü 

Af´fIZY CXªþU»f ·fdU¿¹f IYû QZJ³fZ IYf 
±f¸ff¸feÊMXSX QZ SXWXf WXcÔ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Af´fIYû EIY ±f¸ff¸feÊMXSX QZ°ff WXcÔ dIY ÀfbJe ½¹fdöY 
IYû QZJIYSX I`YÀff »f¦f°ff WX`, Af´fIYf dÀfSX QQÊ IYSX SXWXf WX`, ³feÔQ 
³fWXe Af SXWXe AüSX ¶ffþc ¸fZÔ ´fOÞXûÀfe JSXfMXÊZ »fZ SXWXf WX` °fb¸WXZ I`YÀff 
»f¦f SXWXf WX`? ¦fSX WX¸fZÔ ¶fbSXf »f¦f°ff WX` °fû ¶fÀf ¹fWXe WX¸ffSXe dþÔQ¦fe 
IYf ·fdU¿¹f WX` dIY WX¸ffSXf dÀfSXQQÊ IY·fe NXeIY ³fWXe WXû¦ffÜ UWXe 
dÀfSXQQÊ WXû³fZ ÀfZ SXû³fZ IYe AfUfþ d³fIY»f SXWXe, °fb¸f³fZ ¸fbhWX ´fIYOÞX 
d»f¹ff dIY ¸fbÓfZ °fû ³feÔQ ³fWXe Af SXWXe »fZdIY³f ¸fZSXZ ¶ffþc ¸fZÔ EIY 
´fb¯¹ff°¸ff Àfû SXWXf WX`, BÀfIZY ´fb¯¹f IYf CXQ¹f WX` IÔYWXe ¸fZSXZ ´ff´f IYf 
CXQ¹f BÀfIZY ´fb¯¹f IYû ³f Le³f »fZ, ²f³¹fUfQ QZ SXWXZ WXû þfAû Àfb¶fWX 
Àfb¶fWX °fIY °fb¸WXfSXf dÀfSX NXeIY WXû þfE¦ff A¸feSX IYû QZJIYSX ¹fdQ 
°fb¸WXfSXZ ¸f³f ¸fZÔ Af ¦f¹ff ¸f`Ô ¦fSXe¶f WXch, ´fb¯¹fWXe³f WXch »fZdIY³f þ`ÀfZ WXe 
A¸feSX IYû QZJf °fb¸WXZ Af ¦f¹ff- Afþ Vf¦fb³f WXû ¦f¹ff ¢¹fûÔdIY þû 
¸f`Ô ¨ffWX°ff WXch CXÀfIYû ´ff³fZ Uf»ff d¸f»f ¦f¹ff, ¹fZ Vf¦fb³f WXû ¦f¹ffÜ ¹fZ 
¸fd³QSX WX` ¢¹ff, ¸fÔdQSX ¸fZÔ þfIYSX ¶fÀf EIY WXe JbVfe WX`, ¸fbÓfZ IbYL 
³fWXe d¸f»ff »fZdIY³f ·f¦fUf³f Àf¶fIbYL ´ff ¨fbIZY WX`, CX³fIYû QZJIYSX 
þû WX¸fZ JbVfe WXbBÊ, ·f¦fUf³f Uû WX`, Vf¦fb³f ̧ fZSXf WXû ¦f¹ffÜIYû QcJIYSX 
Af´fIYû I`YÀff »f¦f°ff WX` ¹fdQ JbVfe WXû SXWXe WX` °fû Af´fIYf ·fdU¿¹f 
CXªþU»f WX`Ü

¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ IYf Q¸fûWX ¸fZÔ WXbAf ·f½¹f ´fiUZVf 
dUVff»f Vfû·ff¹ffÂff IZY Àff±f À±ff³f-À±ff³f ´fSX WXbAf ´ffQ ´fiÃff»f³f, Afþ WX¸ffSXZ ÀfÔ§f IZY A¦fiþ 
d³f¹ffÊ´fIYßf¸f¯f Q¹f IYf WX¸f QeÃff ¸fWXû°ÀfU ¸f³ff SXWXZ WX`Ô: ¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ
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d´fi¹f d¸fÂf ßfe ASXdUÔQ ·fÔ¦fdOÞX¹ff  
IYû þ³¸fdQ³f IYe  

WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ EU¸f ¶f²ffBÊ

9 ¸fBÊ 2024 

Vfb·fZ¨Lb 
Àfb²feSX-ÀfÔ¦fe°ff ¦fû²ff, SXfþZVf - ¸fÔþc ¦fÔ¦fUf»f, ´fi¸fûQ-AÔþc ´ffMX³fe, 
AVfûIY-³fe°fc þ`³f kIYûMX»fSXl, ÀfbVfe»f-¸f³fûSX¸ff þ`³f, SXfþeU - 

d´fi°fe ÀfZNXe, Ad³f»f-ÀfÔ¦fe°ff ¦fû²ff,  ¸f³fûþ-Ad³f°ff Àfû¦ff¯fe  
E½fa Àf¸fÀ°f d¸fÂf¦f¯f
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´fQ¸f¨fÔQ ¦ffÔ²fe, þ¹f´fbSX 
9414967294 

k¸ffhl Vf¶Q IYe ½¹ff£¹ff IYSX³ff AfÀff³f ³fWXeÔ WX` ¢¹fûÔdIY ¹fWX Vf¶Q 
B°f³ff dUVff»f WX` dIY QZU »fûIY IZY QZU°ff ·fe LûMXZ ´fOÞX°fZ WX`Ü B°f³ff 
WXe ³fWXeÔ °fe±fÔÊIYSX EUÔ B³Qi ·fe CX³WXZÔ ´fi¯ff¸f IYSX°fZ WX`Ü IYûBÊ ·fe ²f¸fÊ 
EZÀff ³fWXeÔ WX` þWXfÔ B³fIYe ¦ff±ff ³fWXeÔ ¦ff¹fe ¦f¹fe WX`Ü UZQ, ´fbSXf¯f, 
IbYSXAf³f ÀfZ »fZIYSX ¶ffBd¶f»f B°¹ffdQ WXSX ¦fiÔ±f ̧ fZÔ ̧ ffÔ IYf QþfÊ Àf¶fÀfZ 
DYÔ¨ff ¸ff³ff WX`Ü ¢¹fûÔdIY CXÀfIYe Uf¯fe ¸fZÔ ÀfÔ¦fe°f IYf ÀUSX WXû°ff WX` 
AüSX ÀUSX ¸fZZÔ BÊV½fSX IYf QVfÊ³f WXû°ff WX`Ü A¶fû²f ¶ff»fIY þ¶f ¸ffÔ 
¶fû»f°ff WX` °fû ³ffSXe IYf ¸f¸f°U þ³fÔIÈY°f WXû þf°ff WX`, Qbd³f¹ffÔ IYe 
ÀffSXe JbdVf¹ff BÀf Vf¶Q IZY Af¦fZ RYeIYe »f¦f°fe WX`Ü ¶fWXb°f WXe 
ÀffSX·fc°f EUÔ ¦fWXSXf Vf¶Q WX` k¸ffhlÜ UZQûÔ ̧ fZÔ ̧ ffÔ IYû ́ fcª¹ff, À°fbd°f ¹fû¦¹f 
EUÔ  Af”f³f ¹fû¦¹f ¸ff³ff WX`Ü ¸fWXf·ffSX°f ¸fZÔ ¹fÃf ³fZ þ¶f ¹fbd²fáSX ÀfZ 
´fcLf dIY k·fcd¸f ÀfZ ·fe ·fffSXe IYü³f WX`?l °f¶f ¹fbd²fâSX ³fZ þUf¶f dQ¹ff 
¸ff°ff ¦fbøY°fSXf ·fc¸fZ:Ü A±ffÊ°f ̧ ffÔ BÀf ·fcd¸f ÀfZ ·fe IYWXeÔ Ad²fIY ·ffSXe 
WXû°fe WX`Ü ¸f³fb ³fZ °fû ¹fWXfÔ °fIY IYWXf WX`- QÀf CX´ff²¹ff¹fûÔ IZY ¶fSXf¶fSX 
EIY Af¨ff¹fÊ, Àfü Af¨ff¹fûË IZY ¶fSXf¶fSX EIY d´f°ff AüSX WXþfSX 
d´f°ffAûÔ ÀfZ ×Ad²fIY ¦füSXU EIY ¸ff°ff WXû°fe WX`Ü UZQûÔ ¸fZÔ ´fif±fÊ³ff IYe 
¦f¹fe WX`, ¸ffÔ SXÀf¸f¹fe, À³fZWX¸f¹fe AüSX Àf³°ff³fûÔ IZY dWX°ff±fÊ Àf¸f´fÊ¯f 
IYSX³fZ Uf»fe WXû°fe WX`Ü UWX °¹ff¦f¸f¹fe, Àf°¹f¸f¹fe, Q¹ff¸f¹fe, 
Ãf¸ff¸f¹fe, Àf°¹f¸f¹fe AüSX ²f¸fÊ¸f¹fe WXû°fe WX`Ü UWXe FY¦UZQ ¸fZÔ EIY 
FY¨ff ̧ fZÔ ́ fif±fÊ³ff IYe þ»f IZY Àf¸ff³f Vfbð IYSX³fZ Uf»fe ̧ ff°ffEÔ WX¸ffSXZ 
A³°f: IYSX¯fûÔ IYû Vfbð IYSXZÜ EZÀfe IYf¸f³ff IYe WX`Ü  AfdQ 
VfÔIYSXf¨ff¹fÊ IYWX°fZ WX`-kkIbY´fbÂfûÔ þf¹f°fZ ¢½f d¨fQd´f IbY¸ff°ff ³f 
·fdU°fÜll A±ffÊ°f ´fbÂf °fû IbY´fbÂf WXû ÀfIY°ff WX` ´fSX ¸ff°ff IY·fe 
IbY¸ff°ff ³fWXeÔ WXû ÀfIY°feÜ °f`dØfSXe¹fû´fd³f¿fQ ¸fZÔ IYWXf WX` - k¸ff°fÈ QZUû 
·fU:Ül A±ffÊ°f ̧ ff°ff QZUe Àf¸ff³f WX`Ü ̧ ff¹ffÊQf ́ fbøY¿fûØf¸f SXf¸f »fÔIYf 
þe°f³fZ IZY ¶ffQ SXfª¹f ÀfbJ ·fû¦f³fZ IZY ´fiÀfÔ¦f ¸fZÔ A³fbþ »fÃ¸f¯f IZY 
´fiÀ°ffU IYû NXbIYSXf IYSX IYWX°fZ WX` kkþ³f³fe þ³¸f ·fcd¸f› ÀU¦ffÊQd´f 
¦fdSX¹fÀfell A±ffÊ° þ³f³fe AüSX þ³¸f ·fcd¸f ÀU¦fÊ ÀfZ ·fe ¶fPÞX IYSX WXû°fZ 
WX`ÔÜ  kk¸ff°Uf³f d´f°fÈ¸ff³ff¨ff¹fÊUf³f ´fbøY¿ffÔZ UZQll - IYWX°ff WX` BÀf 
ÀfÔÀffSX ¸fZÔ °fe³f WXe CXØf¸f WX`- dVfÃfIY, ¸ff°ff-d´f°ff AüSX ¦fbøY °f·fe 
¸f³fb¿¹f ¸ff³fU ¶f³f°ff WX`Ü ¸fWXd¿fÊ Q¹ff³f³Q d»fJ°fZ WX`:- UWX ÀfÔ°ff³f 
Ad°f Àfü·ff¦¹fVff»fe WXe WX` dþ³fIZY ̧ ff°ff-d´f°ff ²ffd¸fÊIY AüSX dUõf³f 
WX`Ü dþ°f³ff ¸ff°ff ÀfZ Àf³°ff³fûÔ IZY CX´fQZVf AüSX CX´fIYfSX ´fWXbÔ¨f°ff WX` 
CX°f³ff dIYÀfe A³¹f ÀfZ ³fWXeÔÜ BÀfd»fE ̧ ff°fÈ¸ff³f UWX WXû°ff WX` dþÀfIYe 
¸ff°ff ¦f·ff²ffÊ³f ÀfZ »fZIYSX þ¶f °fIY ´fcSXf dU²ff³f WXû: °f¶f °fIY 
ÀfbVfe»f°ff IYf CX´fQZVf IYSXZÜ dþÀf¸fZÔ ¦f·fÊÀ±f dVfVfb IYû A¨LZ 
ÀfÔÀIYfSX d¸f»f ÀfIZYÜ þ`ÀfZ Àfb·fQif-AþbÊ³f ́ fbÂf Ad·f¸f³¹fb IYû d¸f»fZÜ 
¸ffÔ IYe ¸fWXf³f°ff IYû BÀffBÊ ²f¸fÊ ¸fZÔ ¶f°ff°fZ WXbE  ´fSX¸fZV½fSX d´f°ff ¸fcÀff 
IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ QÀf WXb¢¸f dQE ±fZ dþÀf¸fZÔ ́ ffÔ¨fUf WXb¢¸f WX` kk°fc A´f³fe 
¸ff°ff IYf AfQSX IYSX, dþÀfÀfZ °fc Qe§ff¹fÊb IYû ´fif~ IYSXZÜ 
(½¹fUÀ±ffdUUSX¯f-5:16) A¦fSX B³Àff³f ¸ff°ff IYe ÀfZUf IYSX°ff 
WX` °fû UWX »f¸¶fe CX¸fi °fIY þedU°f SXWX°ff WX`Üll ¹fVff¹ffWX 49:15 
¸fZÔ ́ fSX¸fZV½fSX d´f°ff IYWX°fZ WX`, kk¢¹ff ¹fWX WXû ÀfIY°ff WX` dIY IYûBÊ ̧ ff°ff 
A´f³fZ Qc²f d´fE WXbE ¶f¨¨fZ IYû ·fc»f þfE AüSX A´f³fZ þ³¸ffE WXbE 
»fOÞXIZY ́ fSX Q¹ff ³f IYSXZÜ ¶ffB¶f»f IZY ³fed°f U¨f³f 23:22 ̧ fZÔ d»fJf 
WX`Ü A´f³fZ þ³¸ff³fZ Uf»fZ IYe Àfb³f³ff AüSX þ¶f °fZSXe ¸ff°ff ¶fbdPÞX¹ffÔ WXû 
þf¹fZ °f¶f ·fe CXÀfZ °fb¨L ³f þf³f³ffÜ »fZdIY³f Afþ þUf³f ¶f¨¨fZ 
¸ff°ff IYû °fb¨L Àf¸fÓf IYSX CX³fIYf CX´fWXfÀf IYSX°fZ WX`Ü ¹fWX ¸fWXf ´ff´f 
WX`Ü ¸ff°ff IYf A´f¸ff³f IYSX³fZ Uf»fûÔ IZY d»fE ³fed°f U¨f³f 30:17 
¸fZÔ ¶fOÞXe Àf£°ffBÊ ÀfZ d»fJf WX`- dþÀf AfÔJ ÀfZ IYûBÊ A´f³fZ d´f°ff ´fSX 
A³ffQSX IYe údá IYSXZ AüSX A´f¸ff³f IZY Àff±f A´f³fe ¸ff°ff IYe 
AfÄff ³f ¸ff³fZ CXÀf AfÔJ IYû °ffSXfBÊ IZY IYüUZ JûQ JûQ IYSX 
d³fIYf»fZ¦fÔZÜ B°f³ff AfQSX ¸ffÔ IZY ´fid°f ¶ffB¶f»f ¸fZÔ d»fJf ¦f¹ff WX`Ü  
IbYSXAf³f ¸fZÔ d»fJf WX` ¸ffÔ IZY IYQ¸fûÔ IZY °f»fZ þ³³f°f WX`Ü IbYSXAf³f ¸fZÔ 
ÀfcSXWX AWXRYfRY Af¹f°f 15 ¸fZÔ À´fá dIY¹ff WX`, WX¸f³fZ B³Àff³f IYû 

AfQZVf dQ¹ff WX` dIY A´f³fZ ̧ ffÔ ¶ff´f IZY Àff±f ³fZIY ¶f°ffÊU IYSXZ CXÀfIYe 
¸ffÔ ³fZ ¶fWXb°f IYá CXNXfIYSX CXÀfZ A´f³fZ ´fZMX ¸fZÔ SXJf AüSX ¶fWXb°f 
°fIY»feRY CXNXfIYSX WXe CXÀfZ þ³¸f dQ¹ffÜ ¸fbWX¸¸fQ ÀffWXZ¶f ÀfZ EIY 
½¹fdöY ³fZ ´fcLf B³Àff³fûÔ ¸fZÔ ¸fZSXZ A¨LZ ¶f°ffÊU ÀfZ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
WXIYQfSX IYü³f WX`- ̧ fbWX¸¸fQ ÀffWX¶f ³fZ IYWXf °fZSXe ̧ ffÔÜ dRYSX CXÀf³fZ ́ fcLf 
BÀfIZY ¶ffQ CXØfSX d¸f»ff °fZSXe ¸ffÔ dRYSX CXÀf³fZ ´fcLf BÀfIZY ¶ffQ IYü³f 
WX` dRYSX IYWXf °fZSXe ¸ffÔ dRYSX ´fcLf BÀfIZY ¶ffQ IYü³f WX` dRYSX IYWXf °fZSXZ 
d´f°ff A±ffÊ°f WXQeÀf IYe SXûVf³fe ¸fZÔ ¸ffÔ IYf À±ff³f d´f°ff IZY ¸fbIYf¶f»fZ 
°fe³f ¦fb¯ff DYÔ¨ff WX`Ü ̧ fbWX¸¸fQ ÀffWX¶f ³fZ EIY AüSX WXQeÀf ̧ fZÔ RYSX¸ff¹ff 
¸f`Ô UÀfe¹f°f IYSX°ff WXcÔ B³fÀff³f IYû ¸ffÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dIY Uû CXÀfÀfZ ³fZIY 
¶f°ffUÊ IYSXZÜ ¸ffÔ IYf A³ffQSX ¹ff CX³fIYe ¶ff°f ³f ¸ff³f³ff AüSX CX³WXZÔ 
IYá ́ fWXbÔ¨ff³ff ¶fWXb°f ¶fOÞXf ¦fb³ff WX`Ü ¹fWX B°f³ff ¶fOÞXf ¦fb³ff WX` dIY BÊV½fSX 
IYe ·fdöY AüSX B¶ffQ°f IYSX³fZ IZY ¶ffUþcQ ·fe EZÀfZ ½¹fdöY IYf þ³³f°f 
þf³ff ¶fWXb°f ¸fbdVIY»f WXû¦ffÜ EIY WXQeÀf ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX` þ³³f°f 
¸ffÔ IZY IYQ¸fûÔ IZY ³fe¨fZ WX`Ü ̧ ffÔ IZY ̈ fSX¯fûÔ ̧ fZÔ þ³³f°f ¶fÀf°fe WX`Ü ̧ ffÔ IZY 
AfÔ¨f»f ̧ fZÔ ÀfÔÀffSX ·fSX IYe JbdVf¹ffÔ WX`Ü ̧ ffÔ IYe ¦fûQ ̧ fZÔ ¶f`NX³fZ IZY ¶ffQ 
þû ÀfbIcY³f d¸f»f°ff WX` UWX Qbd³f¹ffÔ ¸fZÔ IYWXeÔ ³fWXeÔ d¸f»f°ffÜ ÀfÔÀffSX IYe 
Àfb³QSX°ff ¸ffÔ IYe Jc¶fÀfcSX°fe IZY Àff¸f³fZ °fb¨L WX`Ü ¸ffÔ °fû ¸f¸f°ff IYe 
QZUe WX` BÀfd»fE Àf³°ff³f IZY d»fE ¸ffÔ ´fWX»ff ¸fÔdQSX WX` ¢¹fûÔdIY ¸ffÔ IZY 
þ³¸fQf°ff IZY øY´f ¸fZÔ ¶fšff, ´ff»f³fIY°ffÊ IZY øY´f ¸fZÔ dU¿¯fb °f±ff 
dUIYfÀf EUÔ CXðfSX IYSX³fZ IZY d»fE ¸fWXZVf °fe³fûÔ øY´f Àf¸ffdWX°f WX`Ü 
A¦fSX IYûBÊ ¸ffÔ IYû QZUe IYWXZ »fZdIY³f QZUe °fû dÀfRYÊ USXQf³f WXe QZ°fe 
WX` »fZdIY³f ¸ffÔ ³fZ °fû Àf³°ff³f IYû þeU³fQf³f dQ¹ff WX`Ü BÀfd»fE UWX 
°fû QZUe ·fe ¶fOÞXe WX`Ü ¸ffÔ IYe ¸fdWX¸ff ¢¹ff IYSXZÔ UWX °fû ¸fdWX¸ff ÀfZ ·fe 
CX´fSX WX`, AüSX CXÀfZ CX¸f´ff ·fe ¢¹ff QZÔ? ¢¹fûÔdIY ‘CX´f‘ ¸fZÔ ·fe ¸ffÔ 
Àf¸ffdWX°f WX`Ü A¦fSX IYûBÊ CXÀfZ Àff¦fSX IYWXZ °fû CXÀfIYf þ»f ·fe JfSXf 
WX` »fZdIY³f ¸ffÔ IYf Qc²f °fû A¸fÈ°f þ`ÀfZ ¸feNXf WX`Ü A°f: Àff¦fSX ·fe 
CXÀfIZY Àff¸f³fZ RYeIYf WX`Ü A¦fSX CXÀfZ ̈ f³Qi¸ff þ`ÀfZ IYWXZ °fû CXÀf¸fZÔ ·fe 

Qf¦f WX` »fZdIY³f ̧ ffÔ IYe ̧ f¸f°ff ̧ fZÔ IY·fe Qf¦f ³fWXeÔ WXû°ffÜ A°f: ̈ f³Qi¸ff 
·fe CXÀfIZY Àff¸f³fZ ¶fû³ff WX`Ü A¦fSX IYûBÊ ÀfZ Àfc¹fÊ IYe CX´f¸ff QZ °fû Àfc¹fÊ 
IZYU»f Qbd³f¹ffÔ IYû SXfÀ°ff dQJf°ff WX` »fZdIY³f ¸ffÔ IZYU»f SXfÀ°ff WXe 
³fWXeÔ dQJf°fe USX³ AÔ¦fb»fe ́ fIYOX IYSX ̈ f»f³ff ·fe dÀfJf°fe WX`Ü A°f: 
Àfc¹fÊ CXÀfIZY Af¦fZ RYeIYf WX`Ü  ¸ffÔ IYe ¸f¸f°ff QÀf ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ ¶fÔMXIYSX 
·fe Jd¯OX°f ³fWXeÔ WXû°fe ¢¹fûÔdIY CXÀfIZY WXf±f þ¶f ·fe CXNX°fZ WX`Ô UZ 
¸f¸f°ff IZY WXe WXû°fZ WX`Ü ¢¹fûÔdIY UWX ¸ffÔ WX`Ü ¸f¸f°ff IYe ·fcJ WX`Ü ¸ffÔ 
IYe JbVfe °fû BÀf¸fZÔ WX` dIY CXÀfIYe ÀfÔ°ff³f ÀfbJe SXWXZÜ ¶fÀf Àf³°ff³f 
IYe AfÔJûÔ ¸fZÔ ´ff³fe WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¸ffÔ IYf ²¹f³f ¶fZMXZ IZY VfSXeSX ´fSX 
þf°ff WX` dIY UWX ÀUÀ±¹f WX` dIY ³fWXeÔ ´fSX³°fb ´f}e IYf ²¹ff³f ´fd°f IYe 
IY¸ffBÊ ´fSX þf°ff WX` þ¶f dIY Qû³fûÔ ÀÂfe WX`Ü  ¸ffÔ IZY FY¯f ÀfZ IY·fe 
IYûBÊ CXFY¯f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZÜ IYWX°fZ WX` ¸f¸f°ff A´f³ff ¸fû»f ³fWXeÔ 
¸ffÔ¦f°feÜ AIY¶fSX IZY QSX¶ffSX ¸fZÔ MXûOXSX¸f»f ³fZ ¸ffÔ IYf FY¯f ¨fbIYf³ff 
¨ffWXf »fZdIY³f EIY SXf°f ¸ffÔ IYû ÀfWX³f ³fWXeÔ IYSX ´ff¹ffÜ ¸fQÀfÊ OXZ ´fSX 
¶fZMXZ ¸ffÔ IYû IbYL QZ³ff ¨ffWX°fZ WX` ´fSX ¢¹ff ·füd°fIY UÀ°fbEÔ CXÀf ¸f¸f°ff 
IYf FY¯f ¨fbIYf ÀfIY°fZ WX`- ³fWXeÔ! ¸ffÔ WXSX Àf¸f¹f QbAf ¸ffÔ¦f°fe WX` dIY 
¶f¨¨fZ ÀfbJe SXWXZ CX³WXZÔ IYá ³f WXûÜ ¸f¸f°ff Leþ°fe ³fWXeÔ WX`Ü  ¸ffÔ IZY 
d»fE IYûBÊ EIY dQ³f d³f²ffÊdSX°f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ff °fe³f Àfü ´f`ÔÀfNX dQ³f 
CXÀfIZY d»fE IY¸f WX`Ü ÀfQ`U ²¹ff³f SXJ³fZ IYe ¶ff°f WX` dIY ·fc»f ÀfZ ·fe 
¸ffÔ IYû ²f³¹fUfQ ³fWXeÔ IYWXf þf¹fZ USX³f CXÀfIYf Af·ffSX ´fiIYMX IYSXZÜ 
°fSXeIYf ̈ ffWXZ IYûBÊ ·fe WXû ̧ ffÔ IYû °fû CX´fWXfSX ·fe ³fWXeÔ ̈ ffdWXE, ¢¹fûÔdIY 
þ³¸f QZ³fZ IZY ¶ffQ UWX ÀfQ`U QZ³fZ IYe ·fcd¸fIYf ¸fZÔ WXe SXWX°fe WX`Ü ¨ffWXZ 
UWX AfVfeVf WXe ¢¹fûÔ ³f WXûÜ ̧ ffÔ IZY ̈ fSX¯fûÔ ̧ fZÔ dÀfRYÊ B°f³ff WXe IYWX³ff 
¨ffWXcÔ¦ff- 
Uû AWXÀffÀf WXû °fb¸f þû IYû¸f»f »f¦f°ff WX` 
Uû À´fVfÊ WXû °fb¸f þû Vfe°f»f »f¦f°ff WX`ÜÜ 
°fb¸WXZ ´ffIYSX ¹fZ þWXfÔ ´ff d»f¹ff ¸f`³fZ 
°fb¸WXfSXZ ³f WXû³fZ ÀfZ WXSX ´f»f d³f±fÊIY »f¦f°ff WX`ÜÜ

kk¸ffhl °fbÓfZ ´fi¯ff¸f...
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