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þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ IYf VfbIiYUfSX IYû 
SXfþÀ±ff³f ´fZMÑûd»f¹f¸f OXe»fÀfÊ EÀfûdÀfEVf³f IZY 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ AûMXeEÀf dÀ±f°f ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
d³fUfÀf ´fSX ¸fb»ffIYf°f IYSX Af·ffSX þ°ff¹ffÜ 
EÀfûdÀfEVf³f IZY ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ´fZMÑû»f AüSX OXeþ»f ´fSX 
U`MX IY¸f IYSX³fZ AüSX kkEIY SXfª¹f, EIY IYe¸f°fll 
IYû »ff¦fc IYSX³fZ IYû ¶fWXb´fi°fedÃf°f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY 
IYQ¸f ¶f°ff¹ffÜ ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû ÀffRYf 
´fWX³ff IYSX °f±ff ¸fbÔWX ¸feNXf IYSXUf IYSX CX³fIYf 
ÀUf¦f°f Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY Af¸fþ³f IYf IY»¹ff¯f 
ÀfSXIYfSX IYe ÀfUfÊZ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff WX` °f±ff WX¸ffSXe 
OX¶f»f BÔþ³f ÀfSXIYfSX OX¶f»f À´feOX ÀfZ IYf¸f IYSX 
Af¸f þ³f IYû SXfWX°f QZ³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð WX`Ü BÀfe 
IiY¸f ¸fZÔ ´fZMÑû»f U OXeþ»f ´fSX U`MX ¸fZÔ IY¸fe IYe ¦fBÊ 
WX`, dþÀfIYf RYf¹fQf Àf·fe ´fiQZVfUfdÀf¹fûÔ IYû 
d¸f»fZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY A»f¦f-A»f¦f dþ»fûÔ ¸fZÔ 
´fZMÑû»f U OXeþ»f IYe QSXûÔ ¸fZÔ dUÀfÔ¦fd°f QcSX IYSX³fZ IZY 
d³f¯fÊ¹f ÀfZ Àfe¸ffU°feÊ dþ»fûÔ IZY »fû¦fûÔ °f±ff ́ fZMÑû»f ́ fÔ´f 
OXe»fÀfÊ IYû »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ SXfþÀ±ff³f ´fZMÑûd»f¹f¸f 
OXe»fÀfÊ EÀfûdÀfEVf³f IZY A²¹fÃf OXfg. SXfþZ³Qi dÀfÔWX 
·ffMXe ³fZ SXfª¹f ÀfSXIYfSX IZY d³f¯fÊ¹f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY U`MX QSXûÔ ¸fZÔ 2 ´fid°fVf°f IY¸fe »ff³fZ IYf 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYf d³f¯fÊ¹f ÀUf¦f°f ¹fû¦¹f WX`Ü Àff±f 

WXe, A»f¦f-A»f¦f dþ»fûÔ ¸fZÔ QSXûÔ IYe dUÀfÔ¦fd°f QcSX 
WXû³fZ IZY ¶ffQ SXfþÀ±ff³f A¶f QZVf IYf ´fWX»ff EZÀff 
SXfª¹f ¶f³f ¦f¹ff WX` þWXfÔ EIY SXfª¹f-EIY IYe¸f°f 
´fi·ffUe WXû ¦fBÊ WX`Ü  CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
õfSXf ´fZMÑû»f °f±ff OXeþ»f ´fSX U`MX ¸fZÔ 2 ´fid°fVf°f IYe 
IY¸fe IYe ¦fBÊ WX`Ü Àff±f WXe, ´fZMÑûd»f¹f¸f dU´f¯f³f 

IY¸´fd³f¹fûÔ õfSXf ÀfZIZY¯OXSXe RiYZMX IYû ¹fbdöYÀfÔ¦f°f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü B³f d³f¯fÊ¹fûÔ ÀfZ Af¸fþ³f IYû ¶fOÞXe 
SXfWX°f d¸f»fe WX` AüSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ ́ fZMÑû»f ́ fSX 1 ÷Y´fE 40 
´f`ÀfZ ÀfZ »fZIYSX 5 ÷Y´fE 30 ´f`ÀfZ ´fid°f »feMXSX °f±ff 
OXeþ»f ´fSX 1 ÷Y´fE 34 ´f`ÀfZ ÀfZ »fZIYSX 4 ÷Y´fE 85 
´f`ÀfZ ´fid°f »feMXSX °fIY IY¸fe WXbBÊ WX`Ü 

SXfþÀ±ff³f ´fZMÑûd»f¹f¸f OXe»fÀfÊ EÀfûdÀfEVf³f ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf þ°ff¹ff Af·ffSX

A»f¦f QSXûÔ IYe dUÀfÔ¦fd°f QcSX WXû³fZ ÀfZ Àfe¸ffU°feÊ 
dþ»fûÔ IYû d¸f»fZ¦ff »ff·f: ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ

´fZMÑû»f, OXeþ»f ´fSX SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ kkEIY SXfª¹f, EIY IYe¸f°fll ´fi·ffUe WXû³fZ IYû ¶f°ff¹ff  
EZd°fWXfdÀfIY, U`MX QSXûÔ ¸fZÔ IY¸fe ÀfZ d¸f»fZ¦fe Àf·fe ´fiQZVfUfdÀf¹fûÔ IYû SXfWX°f

SXfþÀ±ff³f ¶f³ff QZVf IYf ́ fWX»ff SXfª¹f, þWXfÔ ́ fûMXÊ»f 
¶f°ffE¦ff ¶ffÔ²fûÔ AüSX ³fWXSXûÔ ̧ fZÔ dIY°f³ff WX` ́ ff³fe 

Àfc¨f³ff °fIY³feIY IZY CX´f¹fû¦f ÀfZ Àfc¶fZ IZY ´fi¸fbJ þ»ffVf¹fûÔ IZY þ»fÀ°fSX EUÔ ³fWXSXûÔ ¸fZÔ ´fiUfdWX°f þ»f IYf 
dSX¹f»f MXfB¸f OXZMXf ´fd¶»fIY OXû¸fZ³f ¸fZÔ CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYe dQVff ¸fZÔ SXfþÀ±ff³f ³fZ EIY Ad·f³fU ´fWX»f IYe 
WX`Ü BÀf Àf¸¶f³²f ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû dÀfÔ¨ffBÊ ·fU³f ¸fZÔ þ»f ÀfÔÀff²f³f ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf dÀfÔWX SXfU°f ³fZ SXfª¹f þ»f 
ÀfÔÀff²f³f Àfc¨f³ff ´fi¯ff»fe OX`Vf¶fûOXÊ IYf »fûIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ BÀf ´fûMXÊ»f ÀfZ ³f IZYU»f ¶ffPÞX AüSX ÀfcJZ IZY ¶ffSXZ 

¸fZÔ ́ fcUf³fÊb¸ff³f »f¦ff³fZ ̧ fZÔ ÀfWXf¹f°ff d¸f»fZ¦fe, ¶fd»IY ́ ff³fe IYe 
CX´f»f¶²f°ff IZY Af²ffSX ´fSX þ»f IYf ¶fZWX°fSX ´fi¶fÔ²f³f ·fe 
ÀfÔ·fU WXû¦ffÜ ¹fWX ́ fi¯ff»fe þ»f ÀfÔÀff²f³f dU·ff¦f ³fZ SXf¿MÑXe¹f 
þ»f dUÄff³f ´fdSX¹fûþ³ff IZY °fWX°f dUIYdÀf°f IYe ¦fBÊ WX`Ü 
SXfþÀ±ff³f ¹fWX ´fûMXÊ»f »ffg³¨f IYSX³fZ Uf»ff QZVf IYf ´fWX»ff 
SXfª¹f WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX þ»f ÀfÔÀff²f³f ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf dÀfÔWX 
SXfU°f ³fZ IYWXf dIY SXfþÀ±ff³f þ`ÀfZ U¿ffÊ IYe IY¸fe Uf»fZ 
´fiQZVf ¸fZÔ þ»f ´fi¶fÔ²f³f IYe dQVff ¸fZÔ ¹fWX ´fûMXÊ»f ¸fe»f IYf 

´f°±fSX Àffd¶f°f WXû¦ffÜ þ»f IYe CX´f»f¶²f°ff IYe dSX¹f»f MXfB¸f þf³fIYfSXe d¸f»f³fZ IYf Àf¶fÀfZ ª¹ffQf RYf¹fQf 
dIYÀff³fûÔ IYû d¸f»fZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY U¿ffÊ, þ»f·fSXfU, °ff´f¸ff³f, ·fc þ»f IYe dÀ±fd°f AüSX Àf°fWXe þ»f 
IYe CX´f»f¶²f°ff IYe »f¦ff°ffSX ¸ffgd³fMXdSXÔ¦f ÀfZ ´fiQZVf IZY þ»f ÀfÔÀff²f³fûÔ IYf ¶fZWX°fSX U Àf°f°f ´fi¶fÔ²f³f dIY¹ff þf 
ÀfIZY¦ffÜ SXfU°f ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû BÀf ́ fûMXÊ»f ́ fSX Af¸fþ³f õfSXf ÀfbÓffU QZ³fZ, dMX´´f¯fe AüSX dVfIYf¹f°f IYSX³fZ 
IYe ·fe ½¹fUÀ±ff IYSX³fZ IZY d»fE ·fe d³fQZÊdVf°f dIY¹ff °ffdIY Af¸fþ³f A±fUf dIYÀff³fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ U 
VfÔIYfAûÔ IYf °UdSX°f Àf¸ff²ff³f dIY¹ff þf ÀfIZYÜ 

¸fe»f IYf ´f°±fSX 
Àffd¶f°f WXû SXWXe WX`Ô 

AfUfÀf³f ¸fÔOX»f IYe 
´fdSX¹fûþ³ffEÔ: JSXfÊ 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

SXfþÀ±ff³f AfUfÀf³f ¸fÔOX»f ´fiQZVf 
¸fZÔ dUIYfÀf IYf ´f¹ffÊ¹f ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü 
¸fÔOX»f IYe ´fdSX¹fûþ³ffEÔ ³ff IZYU»f 
SXfª¹f IZY dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fe»f IYf 
´f°±fSX Àffd¶f°f WXû SXWXe WX`Ô ¶fd»IY 
´fiQZVf IZY WXþfSXûÔ ́ fdSXUfSXûÔ IZY A´f³fZ 
AfdVf¹ff³fZ IYf Àf´f³ff ÀffIYfSX IYSX 
SXWXe WX`Ü ¹fWX IYWX³ff WX` ³f¦fSXe¹f 
dUIYfÀf EUÔ AfUfÀf³f SXfª¹f¸fÔÂfe 
(ÀU°fÔÂf ´fi·ffSX) Óff¶fSX dÀfÔWX JSXfÊ 
IYfÜ JSXfÊ ³fZ VfbIiYUfSX IYû 
¸ff³fÀfSXûUSX dÀ±f°f dÀfMXe ´ffIYÊ ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ þ¹f´fbSX 
ÀfdWX°f A³¹f dþ»fûÔ ¸fZÔ AfUfÀf³f 
¸fÔOX»f IZY dUIYfÀf IYf¹fûË EUÔ 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYf dVf»ff³¹ffÀf EUÔ 
»fûIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ  IYf¹fÊIiY¸f IYû 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE JSXfÊ ³fZ IYWXf 
dIY AfUfÀf³f ¸fÔOX»f þ¹f´fbSX 
ÀfdWX°f ´fiQZVf IZY A³fZIY dþ»fûÔ IZY 
SXWXUfdÀf¹fûÔ IZY d»fE ³fUe³f 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ EUÔ dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ 
IYe Àfü¦ff°f »fZIYSX Af¹ff WX`Ü WX¸ffSXe 
´fif±fd¸fIY°ff Af¸fþ³f IYû 
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ AfUfÀf CX´f»f¶²f 
IYSXUf³ff WX`Ü SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYû IZY³Qi ¸fZÔ 
SXJ°fZ WXbE dUIYfÀf IYf¹fÊ IYSX SXWXe 
WX`Ü ¸ff³fÀfSXûUSX IZY dÀfMXe ´ffIYÊ IYf 
¶ffgMXd³fIY»f ¦ffOXÊ³f BÀfIYf 
CXQfWXSX¯f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ IYe 
¸fÔVff WX` dIY LûMXZ VfWXSXûÔ ¸fZÔ SXWX SXWXZ 
þøYSX°f¸fÔQ »fû¦fûÔ IYû ·fe 
ÀfbdU²ffþ³fIY AfUfÀf d¸f»fZ WX¸f 
BÀfZ Àfbd³fd›°f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 
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ÀfcSX°f IYf ´fif¨fe³f ¨f`°¹ff»f¹f WXbAf 
ÀfWXpIcYMX dUÄff°fe±fÊ ÃfZÂf ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f 

¦fbÔÀfe, d³fUfBÊ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfWXpIcYMX dUÄff°fe±fÊ, ¦fb³Àfe (SXfþ.) IYe ´ffU³f ²fSXf ´fSX ´f.´fc. ·ffSX°f ¦füSXU, 
´fbSXf°f°U SXdÃfIYf ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf 105 ¦fb÷Y¸ffh dUÄffßfe ¸ff°ffþe IYe ´ffU³f ´fiZSX¯ff ÀfZ ´fif¨fe³f 
dþ³fd¶f¸¶f À±ff´f³ff CX°ÀfU ¶fOÞXZ WX¿fûÊ»»ffÀf ´fcUÊIY Àf¸´f³³f WXbAfÜ ßfe ´ffV½fÊ³ff±f ¨f`°¹ff»f¹f, 
dQ»»fe ¦fZMX, ´fiZ¸fQfÀf UfOÞXe, ÀfcSX°f (¦fbþ.) ¸fZÔ þû ´fif¨fe³f ¨f`°¹ff»f¹f dUSXfþ¸ff³f ±ff, CXÀfIYf 
À±ff³ff³°fSX¯f ÀfWXpIcYMX dUÄff°fe±fÊ ÃfZÂf ´fSX IYSX³fZ IYf ´fSX¸f Àfü·ff¦¹f ³f¸f³fIYØffÊ Qed»f´f þ¹fZVf 
AÔdIY°f »fbWXfdOX¹ff Àf´fdSXUfSX ÀfcSX°f Uf»fûÔ ³fZ ´fif~ dIY¹ffÜ ´fif°f: IYf»fe³f ßfe dþ³fÀfWXp³ff¸f 
AfSXf²f³ff IZY ´f›f°f ·föYûÔ ³fZ Ad·f¿fZIY, VffÔd°f²ffSXf IYSXIZY Àffd°fVf¹f ´fb¯¹f IYf ÀfÔ¨f¹f dIY¹ffÜ 
°f°´f›f°f ßfe ´ffV½fÊ³ff±f ·f¦fUf³f IYe AfSXf²f³ff IYSX°fZ WXbE ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX þ¹f´fbSX Àf¸ffþ IZY 
ßffUIY ßfZâe dþ°fZ³Qi ¸ffSXûNX Uf»fZ, ¸fWXZVf ¸fûMXcIYf d³fUfBÊ, dUþ¹f ¦fÔ¦fUf»f ¨ffIYÀfc , U³fÀ±f»fe, 
ÀfUfBÊ¸ff²fû´fbSX, ¸ff»f´fbSXf, þ¶f»f´fbSX EUÔ ÀfcSX°f Uf»fûÔ ³fZ ßfe IY»¹ff¯f ¸fÔdQSX dU²ff³f SX¨ff¹ffÜ ¶fOÞXZ 
WXe ·fdöY ·ffUûÔ IZY Àff±f ßfe þe IYû UZQe ´fSX À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ßfe dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfWXpIcYMX 
dUÄff°fe±fÊ, ÃfZÂf d³f¸ffÊ¯f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f þe¯fÊ- Vfe¯fÊ ´fif¨fe³f ¨f`°¹ff»f¹fûÔ IYe ÀfZUf, ÀfbSXÃff EUÔ 
ÀfÔUðÊ³f IYSX³ff WX`Ü þ`³f ´fbSXf°f°U Bd°fWXfÀf IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IYf ¸fb£¹f Af¹ff¸f BÀfIYe dUdU²f 
¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ AÔ°f¦fÊd·fÊ°f WX`Ü ´fb¯¹fU²fÊIY ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ þbOÞX³fZ IYf EZd°fWXfdÀfIY ¸füIYf ´fcª¹f 
¦fbøY¸ffh IYe IÈY´ff údá ÀfZ AdJ»f ·ffSX°fU¿feÊ¹f dQ¦f¸¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IYû d¸f»f³fZ þf SXWXf WX`Ü ¹fWX 
WX¸f Àf¶f IZY d»fE ¦füSXU IYe ¶ff°f WX`Ü

Af¨ff¹fÊ ÀfbÔQSX Àff¦fSX ¸fWXfSXfþ IYf ÀfÔ§f IZY ³f¦fSX 
´fiUZVf ´fSX ßfðf»fbAûÔ ³fZ ·f½¹f A¦fUf³fe IYe 

d³fÔ¶ffWXZOÞXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ 
dQ¦f¶fSXf¨ff¹fÊ ßfe ÀfbÔQSXÀff¦fSX ̧ fWXfSXfþ IYf 
ÀfÀfÔ§f IZY Af¦f¸f³f ´fSX ³f¦fSXUfdÀf¹fûÔ ³fZ 
dQ¦fÔ¶fSX þ`³f Àf¸ffþ IYe A¦fbUfBÊ ¸fZÔ ·f½¹f 
A¦fUf³fe IYSX ´fQ ´fiÃff»f³f IZY Àff±f 
A´f³fe ·fdöY ´fiQdVfÊ°f IYeÜ dQ¦fÔ¶fSX 
Àf¸ffþ IZY ´fiUöYf ¸f³fûþ Àfû³fe IZY 
A³fbÀffSX Àf¸ffþ A²¹fÃf ÀfbVfe»f IYf»ff 

U ¸fWXf¸fÔÂfe ¸f³fûþ ´fMXUfSXe IYe A¦fbUfBÊ ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX ´fif°f: ¸fbd³f UÈÔQû IYû ³fe¸f¨f SXûOX dÀ±f°f ¸fû°fe 
¶ffUþe IZY Àf¸fe´f ÀfZ ·f½¹f A¦fUf³fe IYSX þb»fcÀf IZY øY´f ¸fZÔ ¶f`ÔOX ¶ffþû IZY Àff±f ÀfSXfU¦fe ¦f»fe dÀ±f°f 
AfdQ³ff±f dþ³ff»f¹f IZY QVfÊ³fû´fSXfÔ°f ³f¦fSX IZY ´fi¸fbJ ¸ff¦fûÊ ÀfZ AfQVfÊ IYfg»fû³fe dÀ±f°f ßfe VffÔd°f³ff±f 
dþ³ff»f¹f »ff¹ff ¦f¹ffÜ ¸fbd³f ÀfÔ§f IYf dUdU²f À±f»fû ´fSX ßfðf»fbAû ³fZ ´fQ ´fiÃff»f³f dIYEÜ VffÔd°f ³ff±f 
dþ³ff»f¹f ̧ fZÔ ̧ fbd³f ÀfÔ§f IYe CX´fdÀ±fd°f ̧ fZÔ VffÔd°f²ffSXf IY»fVffd·f¿fZIY IYSX Af¹fûdþ°f ²f¸fÊ Àf·ff ̧ fZÔ Af¨ff¹fÊ 
ßfe ³fZ AfdVfU¨fÊ³f dQEÜ  °f°´f›f°f ¸fbd³f ÀfÔ§f IYe AfWXfSX¨f¹ffÊ ¸ffÔ¦fd»fIY ·fU³f ¸fZÔ ßfðf»fbAû ³fZ ´fc¯fÊ 
·fdöY ÀfZ ´fOX¦ffWX³f dUd²f ÀfZ ÀfÔ´f³³f IYSXfBÊÜ ÀfÔ°f ·fU³f ¸fZÔ ¸fbd³f ÀfÔ§f ³fZ ²ffd¸fÊIY dIiY¹ffEÔ ÀfÔ´f³³f IYSXfBÊÜ 
BÀfe ßfÔJ»ff ¸fZÔ Qû´fWXSX IYû ¸fbd³f UÈÔQû ³fZ VffÀÂf Àf·ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff dþÀf¸fZÔ ÀffSX¦fd·fÊ°f ²f¸fÊ ̈ f¨ffÊ 
IZY Àff±f ÀfÔ²¹ff ¶fZ»ff ̧ fZÔ ²f¸ffÊU»fÔd¶f¹fûÔ ³fZ Af¨ff¹fÊ ÀfÔ§f IZY ́ fid°f ¦fb÷Y ·fdöY ́ fdSX»fdÃf°f IYSX A´f³fe ²ffd¸fÊIY 
VfÔIYfAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f ´fif~ dIY¹ff BÀf AUÀfSX ´fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f Àf¸ffþþ³fûÔ ³fZ Af¨ff¹fÊ 
·fdöY IYSX ·fdöY ·fþ³f ·ffU ÀfZ ¸fWXfAfSX°fe ÀfÔ´f³³f IYSXfBÊÜ

d¨fÂfIcYMX þ`³f ¸fÔdQSX ÀfZ A¹fû²¹ff °fe±fÊ 
´fiU°fÊIY SX±f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀffÔ¦ff³fZSX d¨fÂfIcYMX þ`³f ̧ fÔdQSX ÀfZ  A¹fû²¹ff °fe±fÊ ́ fiU°fÊIY SX±f   Vfû·ff¹ffÂff 
IZY Àff±f d³fIYf»ff ¦f¹ff, ¸fedOX¹ff ´fi¶ffSXe Qe´fIY þ`³f ´fWXfdOÞX¹ff, A²¹fÃf IZYU»f¨f³Q ¦fÔ¦fUf»f, ¸fÔÂfe 
Ad³f»f  þ`³f IYfVfe´fbSXf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d¨fÂfIcYMX þ`³f Àf¸ffþ ³fZ ¸fb£¹f §fSX IZY õfSX ´fSX Àf¸ffþ þ³f õfSXf 
ßfeþe IYe AfSX°fe IYe ¦fBÊ ÀfûQ·fÊ BÔQi IYf ´fb¯¹ffþÊIY IZYU»f ¨fÔQ  þ`³f  ßfe¸f°fe ÀfÔ°fû¿f QZUe þ`³f,  IbY¶fZSX 
BÔQi ÀfbSXZÔQi þe ßfe¸f°feA»´f³ff þe þ`³f WX¸feSX´fbSX Uf»fZ  ´ff»f³ff  Ófb»ff³fZ ¸fZÔ ¶ff»f¸fbIbYÔQ þe  ¶fûÔ»fe Uf»fZ 
Àfû·ff¦f þe þ`³f  »ffJ³f ´fbSX ³fZ BÔQi ¶f³f IYSX SX±f IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ dIY¹ffÜ 
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´fdSXQÈV¹f

´fi·fc IYf À¸fSX¯f 
QSXAÀf»f ́ fSX¸ff°¸ff IYû ́ fif~ IYSX³fZ IZY d»fE 
A´f³fZ þeU³f IYû ÀffÔÀffdSXIY ¶fÔ²f³fûÔ ÀfZ 
A»f¦f IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`, °ffdIY WX¸ffSXe 
AfÔJûÔ AüSX IYf³fûÔ ¸fZÔ ÀfÔÀffSX ´fiUZVf ³f IYSX 
ÀfIZYÜ ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ þûSX-þûSX ÀfZ ¸fÔÂf ´ffNX 
dIY¹ff þf°ff WX`Ü §fÔMXf, Óff»f, ¸fÈQÔ¦f, VfÔJ 
AüSX ³f¦ffOÞXZ þûSX ÀfZ ¶fþfE þf°fZ WX`ÔÜ BÀfIYf 
¦fWXSXf A±fÊ WX`Ü BÀfIYf A±fÊ WX` dIY þ¶f 
¸fÔdQSX ¸fZÔ ¸fÔÂf ´ffNX WXû°ff WXû, °fû ¸fÔdQSX IZY 
¶ffWXSX þû VfûSX-VfSXf¶ff WXû SXWXf WX`, CX³fIYe 
AfUfþ ¸fÔdQSX °fIY ³f ´fWXbÔ¨fZ, A¦fSX ´fWXbÔ¨fZ 
·fe °fû ³f¦ffOÞXZ IYe AfUfþ IZY ³fe¨fZ Q¶f 
þfEÜ ¸fÔÂf ´ffNX ¸fZÔ IYûBÊ dU§³f ³f ´fOÞXZ 
BÀfd»fE VfÔJ, ¸fÈQÔ¦f AfdQ ¶fþf¹ff þf°ff 
WX`Ü þ¶f Af´f ¸fü³f ´ffNX IYSX°fZ WX`Ô, °fû dIYÀfe 
IZY ´f`SX IYe ²Ud³f ÀfZ ·fe Af´fIYf ²¹ff³f ·fÔ¦f 
WXû þf°ff WX`, »fZdIY³f þ¶f Af´f ÀU¹fÔ þûSX-
þûSX ÀfZ ¸fÔÂf ´ffNX IYSX°fZ WX`Ô, °fû dIYÀfe IZY 
Af³fZ-þf³fZ ÀfZ IYûBÊ RYIYÊ ³fWXeÔ ´fOÞX°ffÜ þûSX 
ÀfZ ¶fû»fIYSX ´fi·fb IYf ³ff¸f »fZ°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ 
Af´fIYf ²¹ff³f IZYU»f BÊV½fSX ´fSX »f¦f ÀfIZYÜ 
Af´f ́ fSX ¶ffWXSX IYf IYûBÊ ́ fi·ffU ³f ́ fOÞX ÀfIZYÜ 
Àf¨f ´fcLf þfE, °fû À¸fSX¯f IYf ¸f°f»f¶f WX` 
´fi·fb ÀfZ EIYfIYfSX WXû þf³ffÜ ́ fi·fb IZY ³ff¸f IYf 
À¸fSX¯f IYSX°fZ Àf¸f¹f WX¸ffSXf ¸f³f dU¨fd»f°f ³f 
WXû, IYWXeÔ ·ff¦fZ ³fWXeÔ, BÀfed»fE SXf¸f ³ff¸f IYf 
þf´f dIY¹ff þf°ff WX` °ffdIY IYf¸f, IiYû²f IYf 
IYûBÊ ´fi·ffU WX¸f ´fSX ³f ´fOÞXZÜ þ¶f ¶ffWXSX IYf 
´fi·ffU WX¸ffSXZ ¸f³f ´fSX ³fWXeÔ ´fOÞX°ff WX`, °f·fe 
WX¸ffSXf ̧ f³f ́ fSX¸ff°¸ff ́ fSX IZYÔdQi°f WXû ́ ff°ff WX`Ü 
¸fc»f ´fiV³f WX` dIY A¦fSX Àff²fIY IYf 
ÀfÔ¹f¸f´fcUÊIY ´fSX¸ff°¸ff ´fSX ²¹ff³f WXû, °fû 
dIYÀfe ³ff¸f IZY À¸fSX¯f IYf ¶fWXb°f ̧ fWX°U ³fWXeÔ 
WX`Ü ³ff¸f À¸fSX¯f °fû Af´fIYû ´fi·fb ÀfZ þûOÞX°ff 
WX`Ü ´fi·fb °fIY ´fWXbÔ¨ffIYSX UWX ´feLZ WXMX þf°ff 
WX`Ü Af´f ̧ fcd°fÊ ́ fcþf IYSX°fZ WX`ÔÜ ̧ fcd°fÊ ́ f°±fSX IYe 
¶f³fe WX`Ü ¹fWX þû ¸fcd°fÊ JOÞXe WX`, UWXfÔ þf°fZ 
WXe WX¸f A´f³fZ ¶ffWXSX IZY dUIYfSXûÔ IYû 
LûOÞXIYSX ¸fcd°fÊ ´fSX ²¹ff³f »f¦ff°fZ WX`Ô AüSX UWX 
¸fcd°fÊ A¸fc°fÊ ¶f³fIYSX WX¸fZÔ ´fSX¸ff°¸ff IYe 
A³fb·fcd°f IYSXf QZ°fe WX`Ü ¸fcd°fÊ ´fSX¸ff°¸ff IYe 
A³fb·fcd°f IYSXf³fZ IYf Àff²f³f WX`Ü EZÀff 
BÀfd»fE, ¢¹fûÔdIY ´fSX¸ff°¸ff °fû A¸fc°fÊ WX`Ü 
CXÀf A¸fc°fÊ ´fSX¸ff°¸ff °fIY þf³fZ IZY ´fWX»fZ 
WX¸fZÔ JbQ A¸fc°fÊ ¶f³f þf³ff ´fOÞX°ff WX`Ü ¹fWXfÔ 
ÀffSXZ dUIYfSXûÔ IYû LûOÞX QZ³ff ´fOÞX°ff WX`Ü EZÀff 
BÀfd»fE, ¢¹fûÔdIY Af´f °fû À±fc»f WX`Ô, 
´fSX¸ff°¸ff ÀfcÃ¸f WX`Ü À±fc»f IYf ÀfcÃ¸f ÀfZ 
d¸f»f³f I`YÀfZ WXû ÀfIY°ff WX`? BÀfd»fE A´f³fe 
ÀffSXe À±fc»f°ff IYû LûOÞX³ff WXû¦ffÜ ³ff¸f IYf 
À¸fSX¯f ´fSX¸ff°¸ff °fIY ´fWXbÔ¨ff°ff WX`Ü ³ff¸f 
Aa¦fb»fe ´fIYOÞXIYSX ´fSX¸ff°¸ff IZY QSXUfþZ 
°fIY ́ fWXbÔ¨ff QZ°ff WX`Ü A¶f Af´f ́ fSX¸ff°¸ff IYe 
A³fb·fcd°f IYSXZÔ, »fZdIY³f CXÀfIZY ´fWX»fZ Ui°f, 
IYe°fÊ³f, ·fþ³f þû ³ff¸f-À¸fSX¯f IYe ´fidIiY¹ff 
WX`Ô, IYSXIZY ́ fWX»fZ A´f³fZ dUIYfSXûÔ IYû ³fá IYSXZÔ 
¢¹fûÔdIY ´fSX¸ff°¸ff IYû d³f¸fÊ»f°ff ´fÀfÔQ WX`Ü  

Àfa´ffQIYe¹f½fZQ Äff³f

dSX¹ff¯ff ¸fZÔ WXbE ³fZ°fÈ°U ´fdSXU°fÊ³f IYû »fZIYSX ÀUf·ffdUIY WXe 
AMXIY»f¶ffdþ¹ffÔ VfbøY WXû ¦fBÊÔÜ Àf¶f IbYL B°f³fe °fZþe ÀfZ WXbAf 
dIY »fû¦f WX`SXf³f SXWX ¦fEÜ EIY dQ³f ´fWX»fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ EIY 

ÀffUÊþd³fIY ¸fÔ¨f ÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f³fûWXSX »ff»f J˜SX IYe Jc¶f °ffSXeRY 
IYe ±fe AüSX QcÀfSXZ dQ³f CX³fIYf BÀ°feRYf WXû ¦f¹ffÜ CXÀfIZY °fbSXÔ°f ¶ffQ ³fE 
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f IYe §fû¿f¯ff WXû ¦fBÊ AüSX CX³WXZÔ Vf´f±f ·fe dQ»ff Qe ¦fBÊÜ 
þfdWXSX WX`, ·ffþ´ff ³fZ ´fWX»fZ ÀfZ BÀfIYe °f`¹ffSXe IYSX SXJe ±fe AüSX dIYÀfe 
IYû ·f³fIY °fIY ³fWXeÔ »f¦f³fZ QeÜ »fû¦fûÔ ¸fZÔ WX`SXf³fe BÀf ¶ff°f IYû »fZIYSX 
ª¹ffQf QZJe ¦fBÊ dIY A¦fSX IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U ¸f³fûWXSX »ff»f J˜SX IZY 
IYf¸fIYfþ IYû »fZIYSX ³ffSXfþ ±ff, °fû dRYSX ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ EIY dQ³f ́ fWX»fZ 
CX³fIYe B°f³fe °ffSXeRY ¢¹fûÔ IYe ±feÜ ̧ f¦fSX BÀf ³fZ°fÈ°U ́ fdSXU°fÊ³f IYf ¦fd¯f°f 
°f¶f Àf¸fÓf ¸fZÔ Af¹ff, þ¶f ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ A»f¦f WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ 
þ³f³ff¹fIY þ³f°ff ´ffMXeÊ ¹ff³fe þþ´ff ³fZ ·ffþ´ff IZY ´fid°f dIYÀfe ´fiIYfSX 
IYe IYOÞXUfWXMX þfdWXSX ³fWXeÔ IYeÜ d´fL»fZ ÀfUf ¨ffSX Àff»f ÀfZ Qû³fûÔ 
´ffdMXÊ¹ffÔ ¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ ±feÔ AüSX þþ´ff ´fi¸fbJ Qb¿¹fÔ°f ¨füMXf»ff 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³fZ SXWXZÜ ´fSX UZ A¨ff³fIY ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ A»f¦f WXû ¦fE, 
°fû dIYÀfe ¸f°f·fZQ IYe UþWX ÀfZ ³fWXeÔÜ A¶f À´fá WXû ¨fbIYf WX` dIY ¹fWX 
Àf¸feIYSX¯f ·ffþ´ff ³fZ »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IZY ¸fïZ³fþSX °f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü 
¸f³fûWXSX »ff»f J˜SX IYû WXMXf³fZ IZY ´feLZ ·fe UþWX À´fá WX`Ü ¨fcÔdIY UZ ³fü 
U¿fûÊÔ ÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ±fZ AüSX CX³fIZY IYf¸fIYfþ IYû »fZIYSX ³f °fû ´fWX»fZ 
IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff IZY »fû¦f ¶fWXb°f JbVf ±fZ, ³f BÀf IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔÜ 
JfÀfIYSX dIYÀff³f AfÔQû»f³f IZY UöY dþÀf °fSXWX CX³WXûÔ³fZ Àf£°fe dQJfBÊ 
CXÀfÀfZ UWXfÔ IZY »fû¦f JfÀfZ ³ffSXfþ ±fZÜ BÀf ¶ffSX ·fe ´fÔþf¶f-WXdSX¹ff¯ff 
Àfe¸ff ´fSX dIYÀff³fûÔ IYû SXûIY IYSX CX³f ´fSX dþÀf °fSXWX AfÔÀfc ¦f`Àf IZY ¦fû»fZ 
¶fSXÀffE ¦fE, CXÀfÀfZ ³ffSXfþ¦fe AüSX ¶fPÞXe WX`Ü dRYSX OXZSXf Àf¨¨ff ÀfüQf IZY 
SXf¸f SXWXe¸f IYe d¦fSXμ°ffSXe AüSX þfMX AfSXÃf¯f IZY Àf¸f¹f dþÀf °fSXWX 

½¹ff´fIY dWXÔÀff WXbBÊ AüSX ¶fe°fZ ³fü Àff»fûÔ ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ A´fSXf²f IYe QSX 
¶fPÞXe WX`, CXÀfÀfZ ·fe »fû¦f JfÀfZ ³ffJbVf WX`ÔÜ A¦fSX J˜SX A´f³fZ ´fQ ´fSX 
¶f³fZ SXWX°fZ, °fû »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ·ffþ´ff IYû BÀfIYf Jd¸f¹ffþf 
·fb¦f°f³ff ´fOÞX°ffÜ J˜SX IZY A´f³fZ ´fQ ´fSX ³f SXWX³fZ ÀfZ CX³fIZY IYf¹fÊIYf»f 
IYe IYOÞXUfWXMXZÔ ·fe ²feSXZ-²feSXZ »fû¦fûÔ IYe À¸fÈd°f ÀfZ ²fbÔ²f»fe WXû°fe þfEÔ¦feÜ 
¹fWX ´fi¹fû¦f ·ffþ´ff BÀfÀfZ ´fWX»fZ ¦fbþSXf°f, CXØfSXfJÔOX, IY³ffÊMXIY AüSX 
dÂf´fbSXf ̧ fZÔ IYSX ̈ fbIYe WX`Ü dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffU ÀfZ ́ fWX»fZ UWXfÔ ·fe BÀfe °fSXWX 
Àf¶fIYû WX`SXf³f IYSX°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fQ»f dQE ¦fE ±fZÜ IY³ffÊMXIY IYû 
LûOÞX IYSX °fe³f þ¦fWXûÔ ´fSX ·ffþ´ff IYû BÀf ´fi¹fû¦f IYf RYf¹fQf ·fe d¸f»ff 
±ffÜ þþ´ff ÀfZ ¦fNX¶fÔ²f³f °fûOÞX³fZ IYf ´fi¸fbJ IYfSX¯f WX` dIY ·ffþ´ff þfMX 
UûMX ¸fZÔ d¶fJSXfU ´f`Qf IYSX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü þþ´ff A»f¦f WXûIYSX ¨fb³ffU 
»fOÞXZ¦fe °fû UWX þfMX UûMX ¸fZÔ ·ffSXe ÀfZÔ²f¸ffSXe IYSX ÀfIY°fe WX`Ü WXdSX¹ff¯ff 
¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf AüSX Af¸f AfQ¸fe ́ ffMXeÊ IYf ¦fNX¶fÔ²f³f WXû³fZ IZY ¶ffQ ̧ ff³ff þf 
SXWXf ±ff dIY ·ffþ´ff IYû ·ffSXe ³fbIYÀff³f WXû¦ffÜ ¸f¦fSX A¶f þfMX UûMX 
¶fÔMXZ¦ff, °fû RYf¹fQf ·ffþ´ff IYû d¸f»fZ¦ffÜ WXf»ffÔdIY ¹fWX ¦fd¯f°f dIY°f³ff 
IYf¸f¹ff¶f WXû¦ff, IYWX³ff ¸fbdVIY»f WX`Ü »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ³fþQeIY WX`Ô 
AüSX CXÀf ´fSX ÀfZ J˜SX ÀfSXIYfSX IYe ³ffIYfd¸f¹fûÔ AüSX ª¹ffQd°f¹fûÔ IYe 
Lf¹ff WXMX þfE¦fe, QfUf ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ dRYSX, þþ´ff ´fSX ·fe 
UWXe Qf¦f WX`Ô, þû ·ffþ´ff ́ fSX WX`Ô, BÀfd»fE þfMX ̧ f°fQf°ff dIY°f³ff CXÀfIYf 
Àff±f QZÔ¦fZ, QZJ³fZ IYe ¶ff°f WXû¦feÜ 

þf°fe¹f 
Àf¸feIYSX¯f 

QZVf ¸fZÔ Af¸f ¨fb³ffU ¸fZÔ A¶f ª¹ffQf UöY ³fWXeÔ SXWX ¦fE WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ 
¨fb³ffU Af¹fû¦f IYû ´fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX IYSX³fZ IYe Ad³fUf¹fÊ°ff IYû 
Àf¸fÓff þf ÀfIY°ff WX`Ü ̧ f¦fSX ̈ fb³ffU Af¹fböYûÔ IYe d³f¹fbdöY dþÀf °fSXWX 
EIY Aü´f¨ffdSXIY dSXUf¹f°f IYe °fSXWX ́ fcSXe ·fSX IYSX »fe þf°fe WX`, CXÀf¸fZÔ 
BÀf ÀfÔÀ±ff IYû »fZIYSX IYBÊ ¶ffSX ³ffWXIY EIY ·fi¸f ´f`Qf WXû þf°ff WX`Ü 
¦füSX°f»f¶f WX` dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ ¦fdNX°f Àfd¸fd°f ³fZ Qû 
³fE ¨fb³ffU Af¹fböYûÔ IZY ³ff¸f °f¹f IYSX dQE WX`ÔÜ BÀfIZY °fWX°f Äff³fZVf 

IbY¸ffSX AüSX ¶f»fdUÔQSX ÀfÔ²fc ³fE ¨fb³ffU 
Af¹fböY WXûÔ¦fZÜ ¦füSX°f»f¶f WX` dIY EIY ¨fb³ffU 
Af¹fböY A³fc´f ¨fÔQi ´ffÔOXZ RYSXUSXe ¸fZÔ 
ÀfZUfd³fUÈØf WXû ¦fE ±fZ AüSX QcÀfSXZ A÷Y¯f ¦fû¹f»f 
³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ A¨ff³fIY A´f³fZ ´fQ ÀfZ BÀ°feRYf 
QZ dQ¹ff ±ffÜ d³f¹f¸fûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY ¨fb³ffU 

Af¹fû¦f ¸fZÔ EIY ¸fb£¹f ¨fb³ffU Af¹fböY IZY A»ffUf Qû ¨fb³ffU 
Af¹fböY WXû°fZ WX`ÔÜ IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY ³fE IYf³fc³f IZY °fWX°f ¹fZ 
´fWX»fe d³f¹fbdöY¹ffÔ WXûÔ¦feÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ ÀfSXIYfSX IYe dÀfRYfdSXVf IZY 
¸fb°ffd¶fIY ¨fb³ffU Af¹fböYûÔ IYe d³f¹fbdöY WXû°fe ±feÜ »fûIY°ffÔdÂfIY 
´fidIiY¹ff IYû Àfb¨ff÷Y øY´f ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX³fZ IZY d»fWXfþ ÀfZ ¨fb³ffU 
Af¹fböYûÔ IYe d³f¹fbdöY EIY þøYSXe IYQ¸f WX`Ü ̧ f¦fSX BÀf IiY¸f ̧ fZÔ d´fL»fZ 
IbYL Àf¸f¹f ÀfZ dþÀf °fSXWX IZY dUUfQ CXNX°fZ SXWXZ WX`Ô, CXÀfÀfZ QZVf IYe 
BÀf Àf¶fÀfZ ·fSXûÀfZ¸fÔQ ¸ff³fe þf³fZ Uf»fe ÀfÔÀ±ff IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe IYû 
»fZIYSX IbYL AfVfÔIYfEÔ CX·fSXe WX`ÔÜ BÀf ¶ffSX ·fe Qû ¨fb³ffU Af¹fböYûÔ 
IYe d³f¹fbdöY IYû »fZIYSX dU´fÃf IZY ³fZ°ff A²feSX SXÔþ³f ¨fü²fSXe ³fZ 
ÀfUf»f CXNXfE AüSX AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY dÀfRYÊ EIY SXf°f ´fWX»fZ CX³WXZÔ 

Qû Àfü ¶ffSXWX ³ff¸fûÔ IYe Àfc¨fe Qe ¦fBÊÜ dRYSX BÀfÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶f`NXIY 
VfbøY WXû³fZ IZY ¸fWXþ QÀf d¸f³fMX ´fWX»fZ ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ CX³fIZY 
´ffÀf LWX ³ff¸f ·fZþZ ¦fE; B°f³fZ IY¸f Àf¸f¹f ¸fZÔ Àfc¨fe¶fð dIYE ¦fE 
»fû¦fûÔ IYe BÊ¸ff³fQfSXe AüSX °fþb¶fZÊ IYe þfÔ¨f IYSX³ff AÀfÔ·fU WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ BÀf ´fidIiY¹ff IYf dUSXû²f IYSX°fZ WXbE Àfd¸fd°f ¸fZÔ ´fi²ff³f 
³¹ff¹ff²feVf IYû ·fe SXJ³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ A¦fSX dU´fÃf IZY ³fZ°ff IYf 
AfSXû´f ÀfWXe WX` °fû BÀfIYf ¸f°f»f¶f ¹fWX WX` dIY ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ 
Vff¹fQ ̈ fb³fZ ¦fE ³ff¸fûÔ IYû »fZIYSX AfdJSXe Àf¸f¹f °fIY ·fi¸f IYe dÀ±fd°f 
¶f³ffE SXJ³fZ IYe IYûdVfVf WXbBÊÜ ÀfUf»f WX` dIY QZVf ¸fZÔ »fûIY°fÔÂf IYû 
þ¸fe³f ´fSX CX°ffSX³fZ IYf ¶fOÞXf Qfd¹f°U ÀfÔ·ff»f³fZ Uf»fe dþÀf ÀfÔÀ±ff 
IYf ¦fNX³f ´fcSXe °fSXWX ´ffSXQVfeÊ WXû³ff ¨ffdWXE, CXÀfZ »fZIYSX dIYÀfe ·fe 
À°fSX ́ fSX ́ fQfQfÊSXe ¢¹fûÔ ¶fSX°fe þf°fe WX`! ̈ fb³ffU Af¹fböY IYe d³f¹fbdöY 
IYû »fZIYSX ´fWX»fZ ·fe ÀfSXIYfSX IYe ¸fÔVff ´fSX ÀfUf»f CXNXZ WX`ÔÜ þøYSX°f 
BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY Af¹fböYûÔ IZY ³ff¸fûÔ IYû Àfc¨fe¶fð IYSX³fZ, CX³fIZY 
¨f¹f³f ÀfZ »fZIYSX d³f¹fbdöY °fIY IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Àf¸fc¨fe ´fidIiY¹ff ÀfSXIYfSX 
´ffSXQVfeÊ °fSXeIZY ÀfZ ´fcSXe IYSXfEÜ A¦fSX dIYÀfe ·fe ´fÃf IYe AûSX ÀfZ 
¨fb³ffU Af¹fböYûÔ IYe d³f¹fbdöY IZY ¸fÀf»fZ ´fSX Ufdþ¶f °fIYûÊÔ IZY Àff±f 
ÀfUf»f CXNXfE þf°fZ WX`Ô, °fû BÀfÀfZ Af¹fû¦f IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff 
IY¸fþûSX WXû¦feÜ ¹fWX ·fe Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX` dIY Af¸f 
þ³f°ff AüSX ̧ f°fQf°ffAûÔ IZY ¶fe¨f Af¹fû¦f IZY ÀfQÀ¹fûÔ IZY IYf¸fIYfþ 
IYû »fZIYSX IYûBÊ ·fi¸f ³f ́ f`Qf WXûÜ ¹fWX ²¹ff³f SXJ³fZ IYe þøYSX°f WX` dIY 
¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff AüSX CXÀfIYe IYf¹fÊ´fðd°f ´fSX 
¶fWXb°f IbYL d³f·fÊSX IYSX°ff WX`, dþÀfÀfZ QZVf ¸fZÔ »fûIY°ffÔdÂfIY ´fidIiY¹ff 
IYf þeU³f IYf¹f¸f SXWX ÀfIZYÜ -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

¨fb³ffU Af¹fböYûÔ IYe d³f¹fbdöY ¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff IYf °fIYfþf 

WX
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U²fÊÀU³fÔdQ³fe ¸ff°ffþe  
³fZ Àf³°f ÀfÔ¦fd°f IYû ¶f°ff¹ff 
ÀU¦fÊ Àf¸ff³f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

´fSX¸f ´fcª¹f Af¨ff¹fÊ UÀfb³fÔQe þe ¸fbd³fSXfþ IYe 
´fSX¸f ´fi·ffUIY dVf¿¹ff Uf°Àf»¹f ´fid°f¸fcd°fÊ 

Afd¹fÊIYf U²fÊÀU³fÔdQ³fe ¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IZY 
¦fb÷YUfSX IYû ¸fbÔVfe ¶ffþfSX A»fUSX dÀ±f°f ¨f³Qf 
´fi·fb ¸fd³QSX ¸fZÔ ·f½¹f ¸fÔ¦f»f ´fiUZVf IZY QüSXf³f 
þ¹f´fbSX ÀfZ ¦fE ²f¸fÊ þf¦fÈd°f ÀfÔÀ±ff³f IZY ´fifÔ°fe¹f 
A²¹fÃf ´fQ¸f þ`³f d¶f»ff»ff , UdSXâ CX´ff²¹fÃf 
´fU³f ¨fü²fSXe A»fUSX , ÀfÔSXÃfIY Äff³f¨fÔQ ¶fÀÀfe 
U SXfIZYVf ¸f²fûSXfþ´fbSXf, IYû¿ff²¹fÃf ´fÔIYþ 
»fbWXfdOX¹ff, ¶fe³ff þ`³f AfdQ IYe CX´fdÀ±f°f SXWXe Ü 

²f¸fÊ þf¦fÈd°f ÀfÔÀ±ff³f ́ fifÔ°f SXfþÀ±ff³f IZY CX´fdÀ±f°f 
ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf ¸ff°ffþe IYû ¦fb÷Y þe IYf A§fÊ 
¶fû»f°fZ WXbE þ¹f´fbSX ´fiUfÀf WXZ°fb ßfeRY»f ·fZÔMX IYSX 
d³fUZQ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ B²fSX A»fUSX Àf¸ffþ ³fZ 
ÀfÔÀ±ff³f IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYf ¶fOÞXZ WXe ̧ f³fû·ffU IZY Àff±f 

ÀUf¦f°f Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ  ̧ fd³QSX þe ̧ fZÔ ̧ ff°ffþe 
³fZ ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³f ¸fZÔ Àf³°f ÀfÔ¦fd°f IYû ÀU¦fÊ Àf¸ff³f 
¶f°ff¹ff °f±ff ´fiU¨f³f IZY QüSXf³f ²f¸fÊ þf¦fÈd°f 
ÀfÔÀ±ff³f SXfþÀ±ff³f IYû CX°IÈYá IYf¹fûÊÔ U ²f¸fÊ 
´fi·ffU³ff IZY d»fE ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ dQ¹ffÜ

²f¸fÊ þf¦fÈd°f ÀfÔÀ±ff³f ³fZ þ¹f´fbSX ´fiUfÀf WXZ°fb U²fÊÀU³fÔdQ³fe 
¸ff°ffþe ÀfÀfÔ§f IYû A»fUSX ¸fZÔ dIY¹ff ßfeRY»f ·fZÔMX 
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dSX»ff¹fÔÀf ¶fifÔOXÐÀf d»fd¸fMXZOX  
(AfSX¶feE»f) ³fZ 2019 ¸fZÔ WXZ¸f»feþ IYf 
dIY¹ff ±ff Ad²f¦fiWX¯f, 16 QZVfûÔ ¸fZÔ 
IÔY´f³fe IZY 189 ÀMXûÀfÊ WX`Ô 

SXû¸f. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dUV½f ´fidÀfð d¶fidMXVf dJ»fü³ff ¶fifÔOX WXZ¸f»feþ ³fZ SXû¸f IZY ´fid°fdâ°f 
B»ffIZY ¦f`»fZdSX¹ff A»¶fMXûÊ ÀfûOXeÊ ¸fZÔ A´f³ff QcÀfSXf ÀMXûSX Jû»ff WX`Ü 
¹fWX ÀMXûSX BMX»fe IYe A¦fi¯fe dJ»fü³ff IÔY´f³fe d¦f¹fû¨fe ´fiedþÞ¹fûÀfe 
IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe ̧ fZÔ Jû»ff ¦f¹ff WX`Ü BMX»fe IZY d¸f»ff³f VfWXSX ̧ fZÔ ·fe 

IÔY´f³fe IYf ÀMXûSX WX`Ü 1,360 U¦fÊ ¸feMXSX ¸fZÔ R`Y»ff ¹fWX dJ»fü³ff 
ÀMXûSX, SXû¸f IYe Àf¶fÀfZ Vff³fQfSX ÀfOÞXIYûÔ ̧ fZÔ ÀfZ EIY Uf¹ff OXZ»f IYûSXÀfû 
´fSX dÀ±f°f EZd°fWXfdÀfIY Vffgd´fÔ¦f AfdIYÊOX ¸fZÔ Jû»ff ¦f¹ff WX`Ü 1760 

¸fZÔ ¶f³fe BÀf IÔY´f³fe IYf 2019 ¸fZÔ dSX»ff¹fÔÀf ¶fifÔOXÐÀf d»fd¸fMXZOX 
(AfSX¶feE»f) ³fZ Ad²f¦fiWX¯f IYSX d»f¹ff ±ffÜ U°fÊ¸ff³f ̧ fZÔ IÔY´f³fe 16 
QZVfûÔ ̧ fZÔ R`Y»fZ 189 QbIYf³fûÔ ̧ fZÔ  WXZ¸f»feþ dJ»fü³fZ ¶fZ¨f°fe WX`Ü  ÀMXûSX 
IYû WXZ¸f»feþ IZY »ff»f AüSX ÀfRZYQ SXÔ¦fûÔ ÀfZ Àfþf¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¶f¨¨fûÔ 
¸fZÔ JfÀfZ »fûIYd´fi¹f dJ»fü³fZ þ`ÀfZ »fZ¦fû, ³fZSXRY AüSX ¶ff¶feÊ ¶fifÔOXûÔ IYû 
¹fWXfÔ ´fiQdVfÊ°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü WXZ¸f»feþ ¦»fû¶f»f IZY ÀfeBÊAû Àfb¸fe°f 
¹ffQU ³fZ IYWXf kkSXû¸f ¸fZÔ WX¸ffSXf dUÀ°ffSX EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fe»f IYf 
´f°±fSX Àffd¶f°f WXû¦ffÜ d¸f»ff³f ¸fZÔ WX¸fZÔ þ¶fSXQÀ°f ´¹ffSX AüSX Àf¸f±fÊ³f 
d¸f»ff BÀfIZY ¶ffQ ¹fWX ÀMXûSX BMX»fe ¸fZÔ d¦f¹fû¨fe ´fiedþÞ¹fûÀfe ¦fib´f 
(þe´fe ¦fib´f) IZY Àff±f WX¸ffSXf QcÀfSXf ÀMXûSX WX`Ü WX¸f ´fcSXZ BMX»fe ¸fZÔ 
¶f¨¨fûÔ AüSX ́ fdSXUfSXûÔ IZY ¶fe¨f dJ»fü³fûÔ IYe ̧ ffRYÊ°f JbVfe AüSX þfQc 
d¶fJZSX³ff þfSXe SXJZÔ¦fZÜll  

WXZ¸f»feþ ³fZ BMX»fe ¸fZÔ Jû»ff QcÀfSXf μ»f`¦fdVf´f ÀMXûSX
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Af´fIZY d½f¨ffSX
À½ff¸fe, ¸fbQiIY, ´fiIYfVfIY E½fa Àf¸´ffQIY SXfIZYVf 
ªf`³f ¦fûdQIYf õXfSXf ´fiIYfdVf°f Q`d³fIY-BÊX´fZ´fSX 
kVff¶ffVf BaXdOX¹ffl Af¸f ´ffNXIY AüSX Àf¸ffªf ¸fZÔ 
ªff¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ ̧ fZÔ ÀfZ°fc IYf IYf¸f IYSX SXWXf W`XÜ 
Af´f A´f³fZ ÃûÂf IZY Àf¸ff¨ffSX, Af»fZ£f, d½f¨ffSX 
AfdQ BÊX-¸fZ»f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX ¹ff d³f¸³f ³fa¶fSXûÔ ´fSX 
½ffMXÐÀfA´f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔXÜ 

Àf¸´ffQIY: SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf  
@ 94140 78380, 92140 78380

ÎñçÙ·¤ §üU-ÂðÂÚU 
àææÕæàæ §´UçÇUØæ

shabaasindia@gmail.com 
weeklyshabaas@gmail.com

¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f õfSXf 
¶ff¦feQüSXf WXfgdÀ´fMX»f ¸fZÔ 

½WXe»f¨fZ¹fSX U ¶fZd¶fIYeMX dU°fSX¯f 

¶ff¦feQüSXf. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f IZYÔQi ¶ff¦feQüSXf 
õfSXf CX´f dþ»ff d¨fdIY°Àff»f¹f ¶ff¦feQüSXf ¸fZÔ Qû ½WXe»f¨fZ¹fSX U 50 
¶fZd¶fIYeMX dU°fSX¯f dIYE ¦fEÜ þfg³f Àfd¨fU UeSX dU³fûQ QûÀfe ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY   ÀMXZMX ¶f`ÔIY AfgRY BÔdOX¹ff VffJf ¶ff¦feQüSXf IZY VffJf ´fi¶fÔ²fIY SXdU³Qi 
´ffMXeQfSX IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f ¸fZÔ Àf¸ffSXûWX Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZ 
VffJf A²¹fÃf UeSX dQ»fe´f QûÀfe U Àfd¨fU ¶fÀf³°fIYf³°f Vf¸ffÊ ³fZ 
Ad°fd±f¹fûÔ IYf CX´fSX³ff ́ fWX³ff IYSX ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ WXfgdÀ´fMX»f B³¨ffþÊ 
OXfg.´fe.E»f.Àf`³fe  OXfg dþ°fZÔQi, OXfg ³f¸f³f þ`³f, U ÀfWX¹fû¦fe OXfg¢MXÀfÊ IYf UeSX 
»fd»f°f ÀfUû°f, »fÃ¸fe»ff»f ¸fZWX°ff, SX¸fZVf ·f˜ ðfSXf ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f A´f`¢Àf A²¹fÃf Ad³f»f þ`³f ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY 
ÀMXZMX ¶f`ÔIY AfgRY BÔdOX¹ff IZY Àfüþ³¹f ÀfZ Àf¸´fc¯fÊ ·ffSX°f ¸fZ þWXfh ¸fWXfUeSX 
BÔMXSX³fZVf³f»f IYe þWXfh þWXfh VffJfEÔ WX` UWXfh IZY SXfþIYe¹f WXfgdÀ´fMX»f  ¸fZÔ 
½WXe»f¨fZ¹fSX dU°fSX¯f dIY¹fZ þf SXWXZ WX`Ü Àff±f WXe A´fZ¢Àf IYe AûSX ÀfZ B³f 
AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ ¶fZd¶fIYeMX ·fe dU°fdSX°f dIY¹fZ þf SXWXZ WX` Ü BÀf AUÀfSX ´fSX 
¸fb£¹f Ad°fd±f ³fZ ·fe A´f³fe AûSX ÀfZ 50 ¶fZd¶fIYeMX QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fWXfUeSX BÔMXSX³fZVf³f»f VffJf ³fû¦ff¸ff IZYÔQi A²¹fÃf ÀfbSXZVf 
¦ffÔ²fe , ´fb¿´fIY þ`³f, OXfg ³f¸f³f þ`³f ·fe CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ÀfûOXf»ff dÀ±f°f dVfU IÈY´ff ¸fZMXSXd³fMXe EÔOX þ³fSX»f 
WXfgdÀ´fMX»f ¸fZÔ ¸fdWX»ff IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IYf Àf¸¸ff³fOXfg ´fcþf 
øYÔ¦fMXf IZY õfSXf AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff dQUÀf IZY AUÀfSX 
´fSX Àf¸ffþ IYe CX³f ¨fbd³fÔQf ¸fdWX»ff IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IYf 
Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ff þû Àf¸ffþ ¸fZÔ SXWXIYSX d¨fdIY°Àff IZY 
ÃfZÂf ̧ fZÔ dUd·f³³f ÀfZUfEÔ QZ°fe WX`Ü UZ §fSX- §fSX þfIYSX Af¸f 
þ³f°ff IYû þf¦føYIY IYSX°fe WX`Ü MXeIYfIYSX¯f IZY d»fE 
¸fdWX»ffAûÔ IYû ´fiÀfU IZY ´fcUÊ OXfg¢MXSXe Àf»ffWX IZY d»fE 
´fiZdSX°f IYSX°fe WX`Ô, CX³fIYû MXeIYfIYSX¯f IZY d»fE þf¦føYIY 
¶f³ff°fe WX`, §fSX ´fSX WXû³fZ Uf»fe dOX»feUSXe ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ 
³fbIYÀff³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ AU¦f°f IYSXf°fe WX` AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f 
´fiÀfU IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe WX` Ü´fiÀfU IZY ´f›f°f WXû³fZ Uf»fZ 

¶f¨¨fûÔ IZY MXeIYfIYSX¯f IZY d»fE ·fe ´fiZdSX°f IYSX°fe WX` ¹fWX 
¸fdWX»ffEÔ Àff¸ff³¹f ¶fe¸ffdSX¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe þf³fIYfSXe 
´fiQf³f IYSX°fe WX` EZÀfe ³ffSXe VfdöY IZY Àf¸ff³f IZY d»fE dVfU 
IÈY´ff ¸fZMXSXd³fMXe EÔOX þ³fSX»f WXfgdÀ´fMX»f ³fZ Afþ 
AÀ´f°ff»f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ WXe EIY IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f 
dIY¹ff EUÔ B³WXZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff BÀf AUÀfSX ´fSX dVfU 
IÈY´ff AÀ´f°ff»f IYe OXf¹fSXZ¢MXSX EUÔ IÔYÀf»fMXZÔMX OXfg¢MXSX 
´fcþf ÷YÔ¦fMXf ³fZ B³f Àf·fe ¸fdWX»ff IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IYû 
·ffSX°fe¹f ³ffSXe IYf ´fWX³ffUf ÀffOÞXe QZIYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff 
AüSX °fWXZ dQ»f ÀfZ IYe ¦fBÊ B³fIYe ÀfZUfAûÔ IZY d»fE 
²f³¹fUfQ dQ¹ff E½fa CX³fIZY IYf¹fûË IYû ÀfSXfWXfÜ Afþ IZY 
BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ³fe»f¸f Àf¢ÀfZ³ff, ´fied°f,OXfg¢MXSX ÀfbdSXÔQSX 
IYüSX, OXfg A³fe°ff ¦fb~f ³fZ ·fe A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY dIY¹ff 
AüSX Àf¶f IYe WXüÀf»ff ARYþfBÊ IYeÜ

¸fdWX»ff IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ IYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff

A³°f¸fÊ³ff Af¨ff¹fÊ ´fiÀf³³f Àff¦fSX 
þe ¸fWXfSXfþ IZY ´fiU¨f³f ÀfZ 

EZÀfZ »fû¦f ·fe °fb¸WXfSXZ AfÀf ´ffÀf d¸f»fZÔ¦fZ.. 
dþ³fIZY dQ»fûÔ ¸fZÔ þWXSX AüSX þb¶ff³f ¸fZÔ d¸fNXfÀf ·fSXe WX`..! 

Àf¨f WX` d¸fÂfû! d¨fIY³fe, ̈ fb´fOÞXe ¶ff°fûÔ ÀfZ, dRY°fSX°f IYf ́ f°ff 
³fWXeÔ ¨f»f°ffÜ A³QSX ¢¹ff WX`, ¶ffWXSX ¢¹ff WX`, BÀfIYf ´f°ff 
³fWXe ¨f»f°ffÜ þû ¸feNXZ´f³f IYf »fZ´f ¨fPÞXfIYSX, ´¹ffSXe ¶ff°fZÔ 
IYSX°fZ WX`Ô, Uû d¦fSXd¦fMX IYe ·ffd³°f IY¶f SXÔ¦f-PÞXÔ¦f ¶fQ»f QZ, 
BÀfIYf ´f°ff ³fWXeÔ ¨f»f°ff WX`Ü  Af´f³fZ ·fe Àfb³ff WXû¦ff dIY 
IYWXeÔ þÔ¦f»f IYMX SXWXf ±ff, »fZdIY³f ÀffSXZ ́ fZOÞX IbY»WXfOÞXe IYû 
¶fûMX QZ SXWXZ ±fZÜ ¢¹fûÔdIY ´fZOÞX Àfû¨f SXWXZ ±fZ, dIY IbY»WXfOÞXe ¸fZÔ 
þû »fIYOÞXe »f¦fe WX`, Uû CX³fIZY WXe Àf¸ffþ IYe WX`Ü A´f³fZ 
WXe Qb:J QZ°fZ WX`ÔÜ A´f³fûÔ ÀfZ A´f³ff´f³f CX°f³ff SXJû, ¹fdQ  
IY·fe A´f³fZ LûOÞX ·fe QZ, °fû þe°fZ þe ¸fSX³ff ³ff ´fOÞXZÜ 
A³¹f±ffÜ BÀfd»fE Qbd³f¹ff ¸fZÔ dþ°f³fZ ·fe ¸fWXf´fb÷Y¿f WXbE WX`Ô, 
UZ IZYU»f ´fcþ³fZ IZY d»fE ³fWXeÔ WX`, ´fiZSX¯ff »fZ³fZ IZY d»fE ·fe 
WX`Ü Afþ WX¸f °fe±fÔÊIYSXûÔ AüSX AU°ffSXûÔ IYe ́ fcþf °fû IYSX°fZ 
WX`Ô, ̧ f¦fSX CX³fIZY AfQVfÊ þeU³f ÀfZ ́ fiZSX¯ff ³fWXeÔ »fZ°fZÜ CX³fIYe 
þ¹f °fû ¶fû»f°fZ WX`Ô, ¸f¦fSX CX³WXZÔ þe°fZ ³fWXeÔÜ CX³fIYe ´fiVfÔÀff 
°fû IYSX°fZ WX`Ô, ¸f¦fSX CX³WXZÔ ´fÀfÔQ ³fWXeÔ IYSX°fZÜ A¶f ´fiVfÔÀff 
IYSX³fZ IYf ³fWXeÔ, A¶f Àf¸f¹f WX` CX³fIZY °f´f, °¹ff¦f AüSX 
Af¨fSX¯f IYû ´fÀfÔQ IYSX³fZ IYf...! -³fSXZÔQi Aþ¸fZSXf 
d´f¹fb¿f IYfÀf»feUf»f AüSXÔ¦ff¶ffQ
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AfdQ¸fd°f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f õfSXf 
RYf¦fû°ÀfU IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f  

dVf´fif IYfÀf»feUf»f ¶f³fe RYf»¦fb³f IYe SXf³fe 

RYf¦fe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 
IYÀ¶fZ ¸fZÔ dÀ±f°f Àf`RYSXfg³f SXZdþOXZÔÀfe AfUfÀf ´fSX AfdQ¸f°fe ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe A²¹fÃff ßfe¸f°fe 
dVf¸f»ff ³f»ff IYe A¦fbUfBÊ ¸fZÔ EUÔ ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f RYf¦fû°ÀfU 
¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ A³fZIY SXÔ¦ffSXÔ¦f IYf¹fÊIiY¸f dIYE ¦fE, ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYe UdSXâ ÀfQÀ¹f ¸fb³³ff 
IYfÀf»feUf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY CXöY IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ  ßfe¸f°fe ̧ f`³ff ÓfÔOXf EUÔ d¨fÂff ¦fû²ff IYû ̈ feRY ¦fZÀMX 
IZY d»fE Af¸fÔdÂf°f IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ IÈY¿¯f IYf øY´f IYf³WXf  SXZ¯fb IYf¦f»ff, 
SXf²ffSXf³fe IYf øY´f Àfû³ff IY»fUfOÞXf °f±ff RYf»¦fb³f IYe SXf³fe dVf´fif IYfÀf»feUf»f IYû ÀfUÊßfZâ ́ ffÂfûÔ 
¸fZÔ ¨fb³ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ JZ»f IcYQ ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ d¨fÂff ¦fû²ff,¸f`³ff ÓfÔOXf, SXfþf 
IYfÀf»feUf»f,³fe°fc IYNX¸ff³ff, ª¹fûd°f IYfÀf»feUf»f  IYû ́ ffdSX°fûd¿fIY QZIYSX dUþZ°ff §fûd¿f°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ßfe¸f°fe ̧ f`³ff ÓfÔOXf EUÔ d¨fÂff ¦fû²ff ³fZ AU¦f°f IYSXf¹ff dIY ̧ fdWX»ff ̧ fÔOX»f IYe °fSXRY ÀfZ CXöY 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¨ff¹f, IYûRYe, A»´ffWXfSX IYe ´fcSXe ½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ ±fe,dþÀfIYf ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ³fZ 
þ¸fIYSX Af³fÔQ CXNXf¹ff,IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f WXû»fe IZY ¦fe°fûÔ ´fSX ²f¸ff»f WXbAf °f±ff ¦fb»ff»f, 
A¶feSX, RcY»fûÔ ÀfZ WXû»fe JZ»fe ¦fBÊ EUÔ WXû»fe IZY dUd·f³³f ¦fe°fûÔ ´fSX ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ þ¸fIYSX ³fÈ°¹f 
IYSX°fZ WXbE Af³fÔQ ̧ f³ff¹ffÜ CXöY IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ̧ fb³³ff IYfÀf»feUf»f, dVf¸f»ff ³f»ff,¸f`Ô³ff ÓfÔOXf, d¨fÂff 
¦fû²ff, ´fied°f IY»fUfOÞXf, Qe´ff ´fÔÀffSXe, dÂfVf»ff ³f»ff, d³f¸fÊ»ff ¶fþfþ, SXfþf IYfÀf»feUf»f, 
¶fSXJf ¦fÔ¦fUf»f, ÀfÔ¦fe°ff ³f»ff,CX¿ff »fQf³ff, d³f¸fÊ»ff ¸fÔOXfUSXf, dOX¸´f»f IYNX¸ff³ff, Àfû³ff 
IYNX¸ff³ff, °f±ff WXZ¸ff ´fWXfdOÞX¹ff ¨fûøY ÀfdWX°f ´fcSXf ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ¸fûþcQ ±ff, CXöY IYf¹fÊIiY¸f IYf 
¸fÔ¨f ÀfÔ¨ff»f³f ¸fb³³ff IYfÀf»feUf»f dIY¹ff °f±ff ´fcSXZ ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ

·fZTe ¶ff°f IYf WXbAf ÀfVföY ¸fÔ¨f³f 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fÔÂff»f¹f ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IYe ÀfWXf¹f°ff ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f QVfÊIY 
ÀfÔÀ±ff Àf·ffÀfQ ̧ ff»fUe¹f ³f¦fSX ̧ fZÔ ³ffQ ÀfÔÀ±ff ³fZ ³ffMXIY ·f»fe ¶ff°f IYf ÀfVföY ̧ fÔ¨f³f dIY¹ffÜ ·fZTe ¶ff°f 
EIY SXfþÀ±ff³fe Vf¶Q WX` dþÀf¸fZÔ ·fZTe IYf A±fÊ WX` BIY™f IYSX³ff WX` AüSX ¶ff°f IYf ̧ f°f»f¶f IYWXf³fe AüSX 
¶ff°f¨fe°f ÀfZ WX`Ü ·fZTe ¶ff°f ¸fZÔ SXfþÀ±ff³fe IYWXfU°fZÔ, IYWXf³fe¹ffa, QûWXZ, ÀfûSXNXZ AfdQ IYû SXû¨fIY°ff ÀfZ 
´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WXbE SXfþÀ±ff³fe ·ff¿ff AüSX 
ÀfÔÀIÈYd°f IYf ¶fJf³f WXû°ff WX`Ü SXfþÀ±ff³f 
¸fZÔ IYWXf³fe Àfb³ff³fZ IYe EIY Vf`»fe WX` 
¶ff°f´fûVfeÜ CXÀfe ¶ff°f´fûVfe Vf`»fe IYf 
´fi¹fû¦f IYSX°fZ WXb¹fZ ´fiÀ°fb°f QVfÊIYûÔ IYû 
´fiÀ°fbd°f ¸fZÔ ·fbd¸fIYf ¶f³ff IYSX SXfþÀ±ff³fe 
Àfb³f³ff, ¶fû»f³ff AüSX Àf¸fÓff³fZ IYû ´fi¹ffÀf 
dIY¹ff þf°ff WX`Ü QVfÊIY Qe§ffÊ ¸fZÔ ¶f`NXf 
QVfÊIY ·fe ³ffMXIY IYf dWXÀÀff ¶f³f Ad·f³fZ°ff IZY Àff±f Ad·f³f¹f ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IYSX°ff WX`Ü AüSX AÔ°f °fIY 
³ffMXIY IZY ´fiUfWX ¸fZÔ Àff±f ¶fWX°ff WX`Ü BÀf ³ffMXIY IZY QüSXf³f QVfÊIY SXfþÀ±ff³fe ´fdSX²ff³f ·fe ´fWX³f°ff WX`, 
°fû SXfþÀ±ff³fe ¶fû»f°ff ·fe WX` Àff±f SXfþÀ±ff³fe ÀfÔÀIÈY°fe ÀfZ øY¶føY WXû°ff WX`Ü 1 §fÔMXZ IYe AU§fe IZY BÀf 
´fi¹fû¦fe ÀfÂf ¸fZÔ QVfÊIY WXe EIY IY»ffIYfSX IYe ·ffÔd°f ·fZTe¶ff°f IYf dWXÀÀff ¶f³f IYSX ´fc¯fÊ°ff ´fiQf³f IYSX°fZ 
W`ÔXÜ SXfþÀ±ff³fe »fûIYIY±ff,  »fûIY¦fe°f, »fûIYÀffdWX°¹f SXfþÀ±ff³fe ¦fe°fIYfSXûÔ  IZY ¦fe°fûÔ, EUÔ SXfþÀ±ff³f 
IZY ¦füSXUVff»fe Bd°fWXfÀf IYû Af²ffSX ¶f³ff IYSX  Ad³f»f ̧ ffSXUfOÞXe ³fZ ·fZTe ¶ff°ffÔ IYf »fZJ³f EUÔ d³fQZÊVf³f 
dIY¹ff, BÀf ´fi¹fû¦f IZY ÀfbÂf²ffSX ·fe ÀU¹fÔ Ad³f»f ¸ffSXUfOÞXeSXfIZYVf WX`,ÀfWX Ad·f³fZ°ff EUÔ ÀfÔ¦fe°f ´fÃf ´fSX 
¸f³fûþ ÀUf¸fe AüSX ¸fbIZYVf Àf`³fe WX`Ü ´fiIYfVf SXfþZ³Qi Vf¸ffÊ kkSXfþcll IYf WX`Ü

IbYÔOX»f´fbSX ¸fWXû°ÀfU IZY d»fE 
¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû Af¸fÔÂf¯f dQ¹ff  

SXfþZVf þ`³f Qïc. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

·fû´ff»fÜ Ad°fVf¹f ÃfZÂf IbYÔOX»f´fbSX IY¸fZMXe IZY EIY ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ ·fû´ff»f ¸fZÔ ¸f´fi IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
OXfg¢MXSX ̧ fûWX³f ¹ffQU  ÀfZ ̧ fb»ffIYf°f IYSX CX³WXZÔ A¦f»fZ ̧ fWXe³fZ IbYÔOX»f´fbSX ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ Af¨ff¹fÊ 
´fQ ´fid°fâf A³fbâf³f ¸fWXf¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IYf d³f¸fÔÂf¯f dQ¹ff Ü þ`³f Àf¸ffþ ´fi¨ffSXIY SXfþZVf 
þ`³f Qïc ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dþÀfZ ¸ff³f³fe¹f ¸fb£¹f¸fÔÂfe  ³fZ JbVfe JbVfe ÀfWX¿fÊ ÀUeIYfSX ·fe IYSX d»f¹ff WX`Ü 
´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ¸fZÔ IbYÔOX»f´fbSX IY¸fZMXe IZY ¸fWXfÀfd¨fU AfSXIZY þ`³f, IbYÔOX»f´fbSX IY¸fZMXe ´fiVffÀfd³fIY 
ÀfÔ¹fûþIY SXUe³Qi þ`³f ́ fÂfIYfSX, ́ fi·ff°f ÀfZNX EUÔ ·ffþ´ff ³fZ°ff dÀf²Qf±fÊ ̧ f»f`¹ff Vffd¸f»f ±fZÜ BÀf ̧ fb»ffIYf°f 
¸fZÔ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe OXfg¢MXSX ̧ fûWX³f ¹ffQU þe ³fZ ·fSXûÀff dQ»ff¹ff dIY IbYÔOX»f´fbSX ̧ fWXû°ÀfU IZY d»fE SXfª¹f VffÀf³f 
IYe AûSX ÀfZ Àf·fe AfUV¹fIY ÀfbdU²ffEÔ ̧ fbWX`¹ff IYSXfBÊ þfEÔ¦feÔÜ BÀfIZY d»fE Q¸fûWX IY»fZ¢MXSX ÀfdWX°f Àf·fe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦fûÔ IYû d³fQZÊVf þfSXe IYSX dQE þfEÔ¦fZÜ

VffÔd°f³ff±f dQ¦f¸¶fSX þ`³f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f 
ÀfUûÊQ¹f IYf»fû³fe ³fZ Af¨ff¹fÊ dUôf 

Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYû dU³f¹ffþd»f Qe 

Aþ¸fZSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ÀfUûÊQ¹f IYf»fû³fe  IYe VffÔd°f ³ff±f ¸fdWX»ff ¸fÔOX»f ³fZ Af¨ff¹fÊ dUôf Àff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IYû ¦fb¯f 
¸ff»ff ¦fÔ¦fUf»f IZY d³fUfÀf À±ff³f ´fSX ¯f¸fûIYfSX IYf ´ffNX  dþÀf³fZ WX¸fZ Àf¶f IbYL dQ¹ff WX` WX¸f IbYL 
³ff QZ ´ff¹fZ, Àff²f³ff Q³f¦fdÀf¹ff õfSXf ¦ff¹fZ ¦f¹fZ ·fþ³f IYWXfh d¸f»fZÔ¦fZ ¦fb÷Y dUôfÀff¦fSX þe IZY ¨fSX¯f 
Qû¶ffSXf BÀf ·fþ³f ´fSX Àf·fe ÀfQÀ¹fûÔ IYe AfÔJûÔ ÀfZ þ»f²ffSXf ¶fWX³fZ »f¦fe Ü A²¹fÃf ¸f²fb þ`³f , 
¸fÔÂfe SXZ¯fb ´ffMX³fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf AUÀfSX ´fSX A³ffd¸fIYf ÀfbSX»ff¹ff, dVfJf d¶f»ff»ff ,¶fe³ff 
¦fdQ¹ff,d¨fÔ°ff ¸fd¯f ¦fû²ff, IY³fIÔY Lf¶fOÞXf, SXZ¯fb Àfü¦ff³fe, ¸f³fûSX¸ff ÀfbSX»ff¹ff, Àff²f³ff Q³f¦fdÀf¹ff 
Àff²f³ff ´ffMX³fe, VffÔ°ff ´ffMX³fe, ³feøY Àfü¦ff³fe, ¸fÔþb Lf¶fOÞXf, ¸fb³³fe Àfü¦ff³fe ,¸fÔþb ´ffMX³fe, ¦fb¯f 
¸ff»ff ¦fÔ¦fUf»f, ÀfÔ°fû¿f ¦fÔ¦fUf»f AfdQ ÀfQÀ¹f ¸fûþcQ SXWXeÜ
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CXOÞXf³f RYfCXÔOXZVf³f IZY  
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ BËXMXX ·f™f ´fSX ¶f¨¨fûÔ 

IYû dQ¹ff ¦f¹ff ´fû¿f¯f AfWXfSX 

A¸¶ffWX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ Àf¸ffþ ÀfZUf IZY d»fE ÀfÔIYd»´f°f CXOÞXf³f RYfCXÔOXZVf³f õfSXf ³fSX ÀfZUf 
³ffSXf¹f¯f ÀfZUf IYf¹fÊIiY¸f IZY °fWX°f VfbIiYUfSX IYû ¸fbSX`³ff SXûOX ´fSX dÀ±f°f EIY BÊMX ·f˜f ´fSX þfIYSX 
¸fþQcSXûÔ IZY ¶f¨¨fûÔ IYû ´fû¿f¯f AfWXfSX EUÔ IY´fOÞXZ dU°fdSX°f dIYE ¦fE RYfCXÔOXZVf³f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
ßfe¸f°fe A¨fÊ³ff þ`³f EUÔ d´f³MXc þ`³f õfSXf þøYSX°f¸fÔQ ¶f¨¨fûÔ IYû ÀMXZVf³fSXe IYf Àff¸ff³f U ´fû¿f¯f 
AfWXfSX dU°fdSX°f IYSXUf¹ff ¦f¹ffÜ BÀf QüSXf³f ßfe¸f°fe A¨fÊ³ff þ`³f ³fZ IYWXf dIY ³fSX ÀfZUf ³ffSXf¹f¯f 
ÀfZUf IZY ÀfÔIY»´f IZY Àff±f-Àff±f WX¸ffSXf ¹fWX Af¹fûþ³f Af³fZ Uf»fe ́ fePÞXe ̧ fZÔ ·fe ÀfZUf ·ffU CX°´f³³f 
IYSXZ¦ff EUÔ dIYÀfe ¸fZ ·fe LûMXZ ¶fOÞXZ IYf ·fZQ·ffU ³ff WXû¦ff AüSX Àf·fe A´f³fe A´f³fe dþ¸¸fZQfdSX¹ffÔ 
Àf¸fÓfIYSX þøYSX°f¸fÔQ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû dVfÃff WXZ°fb ¸fQQ IYSXZ¦fZÜ BÀf QüSXf³f CXOÞXf³f RYfCXÔOXZVf³f IZY 
ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ¶f¨¨fûÔ IZY ´fdSXþ³fûÔ IYû VffÀfIYe¹f ¹fûþ³ffAûÔ IYe þf³fIYfSXe Qe AüSX ¶f¨¨fûÔ IZY 
ÀUfÀ±¹f IYû »fZIYSX ·fe Àf¸fÓffBVf QeÜ

AfBÊ´feEÀf Af¦f¸f þ`³f ¶f³fZ 
L°fSX´fbSX ´fbd»fÀf A²feÃfIY 

SX}ZVf þ`³f SXf¦fe ¶fIYÀUfWXf. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

L°fSX´fbSXÜ Af¦ff¸fe »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU 2024 IZY ´fcUÊ 
´fiVff Àfd³fIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY °f¶ffQ»fZ dIYE þf SXWXZ WX`Ô , 
dþÀfÀfZ  »fûIYÀf·ff ̈ fb³ffU IYû AüSX ·fe d³f¿´fÃf, ́ ffSXQVfeÊ 
PXÔ¦f ÀfZ ÀfÔ´f³³f IYSXf¹ff þf ÀfIZYÜ dþÀf IiY¸f ¸fZÔ VfbIiYUfSX 
IYû ¸f²¹f ´fiQZVf VffÀf³f ¦fÈWX dU·ff¦f U»»f·f ·fU³f 
·fû´ff»f IZY AfQZVf IiY¸ffÔIY ERY 
1/1/4/0001/2024/¶fe-2/Qû IZY AÔ°f¦fÊ°f SXfª¹f 
VffÀf³f õfSXf ·ffSX°fe¹f ´fbd»fÀf ÀfZUf IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY 
°f¶ffQ»fZ IYf AfQZVf þfSXe dIY¹ff ¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ 2009 
¶f`¨f IZY AfBÊ´feEÀf ßfe Ad¸f°f ÀffÔ§fe (U°fÊ¸ff³f ´fbd»fÀf 

A²feÃfIY L°fSX´fbSX) IYf °f¶ffQ»ff IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ CX´f ´fbd»fÀf ¸fWXfd³fSXeÃfIY EÀfEERY 
¸fb£¹ff»f¹f ·fû´ff»f ·fZþf ¦f¹ff WX`, UWXeÔ ÀfZ³ff³fe 25UeÔ UfdWX³fe dUÀf¶f»f ·fû´ff»f ÀfZ  2016 
¶f`¨f IZY AfBÊ´feEÀf ßfe Af¦f¸f þ`³f IYû L°fSX´fbSX dþ»ff ´fbd»fÀf A²feÃfIY IYe IY¸ff³f ÀfüÔ´fe ¦fBÊ 
WX`Ü CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY ßfe Af¦f¸f þ`³f EIY ¨fd¨fÊ°f »fZJIY ·fe WX`Ô, dþ³fIYe ¶fWXb¨fd¨fÊ°f EUÔ 
ª¹ffQf ́ fÀfÔQ IYe þf³fZ Uf»fe dIY°ff¶f kkIY·fe ¦ffÔU, IY·fe IYfg»fZþll dWXÔQe ¹fb¦¸f õfSXf ́ fiIYfdVf°f 
IYe ¦fBÊ ±feÜ BÀfIZY Àff±f WXe AfBÊ´feEÀf ßfe þ`³f ³fZ þ³fþf°fe¹f ¸fbïûÔ ÀfdWX°f A³¹f Àff¸ffdþIY 
ÃfZÂf IZY »fZJ³f IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ÀfSXfWX³fe¹f ·fcd¸fIYf AQf IYe WX`Ü

Àf¦fb³f IYû QZJ IYSX Af´f §fû¿f¯ff IYSX 
ÀfIY°fZ WX`Ô dIY Af¦fZ ¸fÔ¦f»f WXe ¸fÔ¦f»f WXû¦ff: 

¸fbd³f ´fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ 
L°fSX´fbSX ³f¦fSX ¸fZÔ ¸fbd³f ´fbÔ¦fU IYe ·f½¹f Af¦fUf³feÜ  

Af´f ´fi¹ffÀf IYSXZÔ °fû IbYL Àf¸f¹f L°fSX´fbSX UfdÀf¹fûÔ IYû d¸f»f 
ÀfIY°ff WX`Ô: dUþ¹f ²fbSXfÊ 

L°fSX´fbSXÜ Af´f ¸fd³QSX ¦f¹fZ ¸fbÓfZ ´fi·fb IZY QVfÊ³f d¸f»f þfE AüSX ´fi·fb IZY QVfÊ³f d¸f»f ¦f¹fZ UÀf Àf¦fb³f WXû 
¦f¹ff ßfe IÈY¿¯f ÀfZ AþbÊ³f ¹fbð IZY ¸f²¹f ¸fZÔ ´fiV³f IYSX QZ°fZ WX`Ô dIY BÀf ¹fbð ¸fZÔ þe°f³fZ IYe ¦ffSXÔMXe ¢¹ff WX` 
°ff°fßfe þ`ÀfZ ¹fûðfAûÔ ÀfZ þe°f ́ ffDYÔ¦ff Qiû¯f ̈ ff¹fÊ IÈY´ff ̈ ff¹fÊ ÀfZ þe°f ́ ffDYÔ¦ff ́ fcª¹f ¦fb÷YQZU ÀfÔ°f dVfSXû¸fd¯f 
Af¨ff¹fÊ ßfe dUôfÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ BÀf ´fiÀfÔ¦f IYû ¶fWXb°f A¨Le °fSXWX ÀfZ Àf¸fÓf°fZ WX`Ô þU Af´f B²fSX-
CX²fSX QZJ³fZ »f¦f°fZ WX`Ô þÔ¦f»f ¸fZÔ ·fMXIY þfAû °fû AÔQSX IYe AfUfþ Af³fZ »f¦f°fe WX` ¸f²fbÀfcQ³f IYWX°fZ 
WX`Ô AþbÊ³f B²fSX-CX²fSX ¢¹ff QZJ SXWXZ WX`ÔÜ IY·fe ¸f³f ¸fZÔ WX°ffÀf WXû þf¹fZ °fû EIY ¸fûMXe UZÀf³f QZ°ff WXcÔ B²fSX 
CX²fSX QZJ³fZ ÀfZ °fb¸WXfSXZ ̧ f³f ̧ fZÔ SXfÀ°ff d³fIY»f Af°ff WX` °fb¸WXfSXZ d»fE ̧ ff»fc¸f WX` dIY ¹ffÂff ÀfRY»f ³fWXeÔ WXûÔ¦fe 
±fûOÞXf ³f¦fSX ´ffd»fIYf IYe Àfe¸ff IZY UfWXSX °fIY þf IYSX QZJ³ff Afþ þWXfÔ WX¸f WX` UWXfÔ ÀfUÊ¦f  ³fWXeÔ WX` 
°fû þSXf d³fIYf»fû ¶ffWXSX AüSX Àf¦fb³f d¸f»f þfE °fû ´fÔ¨fSX ¦ffOÞXe ¸fZÔ ¶f`NX þf¹fZÔ °fû ·fe ¸fÔdþ»f ´fSX ´fWXbÔ¨f 
þfAû¦fZ CXöY AfV¹f IZYCXífSX ̧ fbd³f ́ fbÔ¦fU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ̧ fWXfSXfþ ³fZ ½¹föY dIYEÜ AÔ¨f»f IZY ·föYûÔ 
³fZ ´f»fIY ´ffÔUOÞXZ d¶fLfIYSX IYe ·fdöY: ¸f²¹f´fiQZVf ¸fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
IYf³f´fbSX ÀfZ dUWXfSX IYSX°fZ WXbE d³f¹ffÊ´fIY ßf¸f¯f ¸fbd³f ´fb¦fÔU ßfeÀfb²ffÀff¦fSXþe ¸fWXfSXfþ EUÔ Ãfb»»fIY ßfe 
¦fÔ·feSX Àff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ ÀfÀfÔ§f IYf Afþ L°fSX´fbSX dþ»ff ̧ fb£¹ff»f¹f ́ fSX ·f½¹f ́ fiUZVf WXbAf þWXfÔ ³f¦fSX 
UfdÀf¹fûÔ ³fZ ¸fbd³f ÀfÔ§f IYf ´f»fIY ´ffÔUOÞXZ d¶fLfIYSX ·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ff ¸fbd³f ÀfÔ§f IYû ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff 
IZY øY´f ̧ fZÔ ³f¦fSX ̧ fZÔ ́ fiUZVf IYSXf¹ff þWXfÔ À±ff³f À±ff³f ́ fSX ·föYûÔ ³fZ ¦fb÷Y QZU IYe AfSX°fe CX°ffSXe ́ ffQ ́ fiÃff»f³f 
IYSX SXÔ¦fûd»f¹ffÔ Àfþf IYSX A´f³fe Af°¸fe¹f°ff IZY Àff±f A¦fUf³fe IYe BÀf QüSXf³f ´fcSXZ AÔ¨f»f ÀfZ ·föYû IYf 
þ¸ffUOÞXf L°fSX´fbSX IYe ²fSX°fe ´fSX SXWXfÜ  

A¶f d¸f»fZ¦ff ÀfSXÀf ¶fif¯OX IYf DYaMX³fe IYf Qc²f 
·fe»fUfOXÞf. IYfÀfaÜ ´fVfb´ff»f³f EUÔ OXZ¹fSXe ¸fÔÂfe þûSXfSXf¸f IbY¸ffU°f ³fZ ¦fb÷YUfSX IYû SXfþÀ±ff³f IYû-
Afg´fSXZdMXU OXZ¹fSXe R`YOXSXZVf³f IZY ÀfSXÀf ¶fif¯OX IYf DYaMX³fe IYf Qc²f »ffg³¨f dIY¹ff WX`Ü VfbøYAf°f ¸fZÔ ¹fWX 
¶feIYf³fZSX ¸fZÔ ÀfSXÀf OXZ¹fSXe ¶fc±fûÔ ´fSX CX´f»f¶²f WXû¦ff AüSX BÀfIZY ÀfRY»f dU´f¯f³f IZY ¶ffQ BÀfZ ´fcSXZ SXfª¹f 
¸fZÔ ´fWXbh¨ff¹ff þf¹fZ¦ffÜ ¦fû´ff»f³f ¸fÔÂfe IbY¸ffU°f ³fZ IYWXf dIY SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX DaYMX ´ff»fIYûÔ IYe 
´ffSX¸´fdSXIY AfþedUIYf IYû ¶fPÞXf³fZ AüSX DaYMX Af¶ffQe IZY ÀfÔSXÃf¯f IZY d»f¹fZ ´fid°f¶fð WX`Ü BÀfÀfZ EIY 
AûSX þWXf Af¸f CX´f·fûöYfAûÔ IYû dUd·f³³f ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ÀfZ »fOÞX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f AüSX ÀUfÀ±fU²fÊIY DYaMX³fe 
IYf Qc²f CX´f»f¶²f WXû¦ff UWXeÔ QcÀfSXe AûSX DaYMX ´ff»fIYûÔ IYû ·fe Afd±fÊIY ÀUfU»f¸¶f³f d¸f»fZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ´fWX»fe ÀfSXÀf ¸fû¶ffBÊ»f Qb¦²f þfÔ¨f ´fi¹fû¦fVff»ff IYf ·fe WXSXe Óf¯OXe dQJfIYSX Vfb·ffSX¸·f 
dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ OXZ¹fSXe ¸fZÔ ÀfÔIYd»f°f dIY¹fZ þf³fZ Uf»fZ Qc²f IYe CX¨¨f ¦fb¯fUØff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»f¹fZ 
¸fû¶ffBÊ»f þfÔ¨f ´fi¹fû¦fVff»ff IZY Vfb·ffSX¸·f IZY AUÀfSX ´fSX IYWXf dIY Àf¸´fc¯fÊ SXfª¹f ¸fZÔ ÀfWXIYfSXe OXZ¹fdSX¹fûÔ 
IYû ÀfSXÀf ¶fif¯OX IZY Qc²f IYe CX¨¨f ¦fb¯fUØff IYû Àfbd³fd›°f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWX¹fZÜ ¸fû¶ffBÊ»f Qb¦²f þfÔ¨f 
´fi¹fû¦fVff»ff ¸fZÔ A°¹ff²fbd³fIY ERYMXeAfBÊAfSX °fIY³feIYe Af²ffdSX°f ERYMXeE ¸fVfe³f (³feQSX»f`¯OX) IYû 
À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dþÀfÀfZ Qc²f ̧ fZÔ 22 °fSXWX IYe A»f¦f-A»f¦f d¸f»ffUMX IYe þfÔ¨f IYe þf ÀfIY°fe 
WX`Ü I`Y¸f»f d¸f»IY AüSX ̧ fû¶ffBÊ»f Qb¦²f þfÔ¨f ́ fi¹fû¦fVff»ff IYe »ffgd³¨fÔ¦f IZY AUÀfSX ́ fSX OXZ¹fSXe R`YOXSXZVf³f 
IYe ´fiVffÀfIY AüSX ´fi¶f³²f ÀfÔ¨ff»fIY Àfb¿f¸ff ASXûOÞXf ³fZ A´f³fZ ÀUf¦f°f Àf¸¶fû²f³f ¸fZÔ I`Y¸f»f d¸f»IY ÀfZ 
Af¸f CX´f·fûöYfAûÔ IYû WXû³fZ Uf»fZ ÀUfÀ±f »ff·fûÔ IYû dUÀ°ffSX ÀfZ SXZJfÔdIY°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
¶fWXb°f þ»Qe SXfª¹f IZY A³¹f VfWXSXûÔ ¸fZÔ ·fe I`Y¸f»f d¸f»IY CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þf¹fZ¦ffÜ CXSX¸fc»f Àfe¸ff³°f 
Àfd¸fd°f ¶feIYf³fZSX IYe A²¹fÃf ßfe¸f°fe ÀfbVfe»ff AûÓff ³fZ DYaMX³fe IZY Qc²f IYe d¶fIYe IZY d»f¹fZ dÂf´fÃfe¹f 
Àf¸fÓfû°ff IYSX³fZ IZY d»f¹fZ AfSXÀfeOXeERY IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ dþ»ff Qb¦²f ÀfÔ§fûÔ IZY ´fi¶f³²f 
ÀfÔ¨ff»fIY AüSX ´fVfb AfWXfSX ÀfÔ¹fÔÂfûÔ IZY ´fi·ffdSX¹fûÔ ÀfdWX°f AfSXÀfeOXeERY IZY UdSXâ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe 
¶f`NXIY ·fe »feÜ ·fe»fUfOÞXf OXZ¹fSXe E¸fOXe d¶f¸f»f IbY¸ffSX ´ffNXIY ³fZ ¶f°ff¹ff dIY AfSXÀfeOXeERY ³fZ ¦fbøYUfSX 
IYû OXZ¹fSXe ¸fÔÂfe IZY Àff±f WXe dU·ff¦f IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ SXfþÀ±ff³f IYû-Afg´fSXZdMXU OXZ¹fSXe R`YOXSXZVf³f IZY 
ÀfSXÀf ¶fif¯OX IYf DYaMX³fe IYf Qc²f »ffg³¨f dIY¹ff ±ffÜ  
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CXQ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

IYfg¸fdVfÊ¹f»f dIY¨f³f Bd¢½f´f¸fZÔMX ¸fZÔ 30 ½f¿fûË IYf 
A³fb·fU SXJ°fZ WXbE QZVf IYe ´fid°fdâ°f WXûMX»f, 
IYfgSX´fûSXZMX AfgdRYÀf, dUd·f³³f IY¸´fd³f¹fûÔ, WXûMX»f 
°ffþ ¦fib´f, WXûMX»f SXZdOXÀf³f, ¸fZWXSXf³f¦fPÞX RYûMXÊ 
þû²f´fbSX ÀfdWX°f A³fZIY À±ff³f ´fSX ÀfRY»f°ff 
´fcUÊIY IYfg¸fdVfÊ¹f»f dIY¨f³f Bd¢½f´f¸fZÔMX B³ÀMXfg»f 
IYSX ¨fbIZY ¸fc»f°f: þû²f´fbSX IYe IÔY´f³fe dSX¿f·f 
¸fZMX»Àf IYe CXQ¹f´fbSX VffJf IZY Qb¦ffÊ³fÀfÊSXe SXûOÞX 
dÀ±f°f AfgdRYÀf IYf Vfd³fUfSX Qû´fWXSX 12 ¶fþZ 
»fÃ¹fSXfþdÀfÔWX ¸fZUfOÞX Vfb·ffSX¸·f IYSXZÔ¦fZÜ  dSX¿f·f 
¸fZMX»Àf IZY d³fQZVfIY SXûdWX°f þ`³f ³fZ VfbIiYUfSX 
Af¹fûdþ°f ´fiZÀf Uf°ffÊ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ 
d¸fOX»f ¶ff¹f ÀfZ»fRiYûÀMX ÀfÔ¦f d¸f»fIYSX ¶fOÞXe 
WXûMX»f, IYfgSX´fûSXZMX AfgdRYÀf U A³¹f ¶fOÞXe 
IY¸´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ Jf³ff ¶f³ff³fZ ¸fZÔ IYf¸f Af³fZ Uf»fZ 
¶fOÞXZ B»fZd¢MÑIY °f³QcSX, °f³QbSXe AfgU³Àf ÀfdWX°f 
A³¹f CX°´ffQûÔ ÀfRY»f°ff´fcUÊIY B³ÀMXfg»f dIY¹ff þf 
¨fbIYf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY FY¿f·f ¸fZMX»Àf 
dÀfÀMX¸f IYf¹ffÊ³U¹f³f, °fIY³feIYe ´fi¦fd°f, 
´fdSX¨ff»f³f EIYeIYSX¯f, ´fiQc¿f¯f IYe SXûIY±ff¸f 
AüSX J°fSXûÔ IZY SXJSXJfU ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX Àfb²ffSX IZY 
Àff±f QÃf IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSXIZY 
ÀfbSXdÃf°f, ÀUÀ±f AüSX ÀU¨L Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ 
dUV½f À°fSXe¹f ¦fb¯fUØff Uf»fZ ÀMXZ³f»fZÀf ÀMXe»f 
304 Ufd¯fdª¹fIY SXÀfûBÊ CX´fIYSX¯f AüSX dOXÀ´»fZ 
I`Yd¶f³fZMX ́ fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE ́ fid°f¶fð WX`Ü SXûdWX°f 
þ`³f IZY ¶fOÞXZ ´fbÂf À´fVfÊ þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d³fd¸fÊ°f 
CX°´ffQûÔ IYe ¶fZWX°fSX CX°´ffQIY°ff AüSX ¦fb¯fUØff IZY 
d»fE FY¿f·f ¸fZMX»Àf IYe IYfSXe¦fSXe ´fcSXe °fSXWX ÀfZ 
CX³³f°f CX´fIYSX¯fûÔ AüSX ̧ fVfe³fSXe ÀfZ ÀfbÀfdªþ°f WX`Ü 
BÀfIZY A»ffUf  FY¿f·f ¸fZMX»Àf ¸fZÔ ´fi°¹fZIY §fMXIY 

IYe CX°´ffQ³f IZY ´fi°¹fZIY ¨fSX¯f ¸fZÔ þfÔ¨f IYe þf°fe 
WX` AüSX CX°´ffQûÔ IYû ·ffSX°f AüSX dUQZVfûÔ ¸fZÔ CX³fIZY 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¦fÔ°f½¹fûÔ °fIY ́ fWXbÔ¨ff°fZ Àf¸f¹f Ad²fIY°f¸f 
QZJ·ff»f IYe þf°fe WX`Ü EIY ¶ffSX þ¶f CX´fIYSX¯f 
AÔd°f¸f øY´f »fZ »fZ°ff WX`, °fû WX¸ffSXZ ¦fb¯fUØff 
dUVfZ¿fÄf WX¸ffSXZ ¦fifWXIYûÔ IYû CXØf¸f CX°´ffQ ´fiQf³f 
IYSX³fZ IZY d»fE ¸ff³fIYeIÈY°f ¦fb¯fUØff A»fMXÊ IZY 
Àff±f CX³fIYe Qû¶ffSXf þfh¨f IYSX°fZ WX`ÔÜ LûMXZ ´fbÂf 
dSX¿f·f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY CX³fIZY d´f°ff ³fZ U¿fÊ 
1994 ¸fZÔ FY¿f·f ¸fZMX»Àf IYe À±ff´f³ff IYSX LûMXe 
VfbøYAf°f IZY ¶ffUþcQ, Àf´f³fûÔ AüSX IYf¹fûÊÔ ³fZ 
CX³WXZÔ ³fZ°fÈ°U IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f 
¶f³ff¹ffÜ Afþ FY¿f·f ¶fifÔOX IYe ·ffSX°f IZY ´fiQVfÊ³f 

AüSX ´ffIY CX´fIYSX¯f CXôû¦fûÔ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
¶ffþfSX dWXÀÀfZQfSXe WX`, AüSX BÀfIYf Àff¸ff³f 
AfBÊEÀfAû 9001:2015 ¸ff³fIYûÔ AüSX ÀfeBÊ 
´fi¸ffd¯f°f ¸ff³fIYûÔ IZY A³fbÀffSX ¶f³ff¹ff þf°ff WX`Ü 
þû²f´fbSX ̧ fZÔ EIY dUVff»f ÃfZÂf IYû IYUSX IYSX°fZ WXbE 
A°¹ff²fbd³fIY °fIY³feIY AüSX Àf¸fIYf»fe³f ̧ fVfe³fûÔ 
Uf»ff EIY A°¹ff²fbd³fIY dUd³f¸ffÊ¯f ÀfÔ¹fÔÂf Jû»ff 
¦f¹ff WX`Ü IbYVf»f AüSX A³fb·fUe IY¸fÊ¨ffSXe 
dUd³f¸ffÊ¯f ´fidIiY¹ff IZY WXSX dWXÀÀfZ IYû ÀfÔ·ff»f°fZ WX`Ô 
AüSX d³f¦fSXf³fe IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fZ Àf·fe °f±¹f d¸f»fIYSX 
FY¿f·f IYû 3200 ÀfZ Ad²fIY CX´f·fûöYfAûÔ IYe 
dUdU²f ¸ffÔ¦fûÔ IYû ÀfÔ°fû¿fþ³fIY PXÔ¦f ÀfZ ´fcSXf IYSX³fZ 
¸fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfZ»fRiYûÀMX 

IÔY´f³fe IZY þ¦f¶feSXdÀfÔWX ¨fü²fSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
U¿fûÊÔ IZY A³fb·fU AüSX B¨LfVfdöY IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ, 
WX¸f³fZ Jfô ÀfÔSXÃf¯f ´fðd°f AüSX ·fûþ³f ´fiÀ°fbd°f 
IYe IY»ff IYû DYþfUfÊ³f øY´f ÀfZ ¶fü³ff ¶f³ff dQ¹ff 
WX`Ü BÀfIZY A»ffUf IÔY´f³fe A´f³fZ 
ÀffU²ff³fe´fcUÊIY °f`¹ffSX dIYE ¦fE SXÀfûBÊ CX´fIYSX¯fûÔ 
IZY Àff±f Af´fIZY ¶f`IYEÔOX ÀfÔ¨ff»f³f ́ fSX IYf¶fc ́ ff³fZ 
IZY d»fE ´fid°f¶fð WX`Ô, dþÀf¸fZÔ ¶f³fÊSX ÀMXûU, OX¶f»f 
¶ffg¹f»fSX, dOXVf IYfMXÊ, ¸fÀff»ff IYfMXÊ, dÀfÔIY 
¹fcd³fMX, ÀMXûSXZþ VfZ»RY, UIYÊ MXZ¶f»f, d¸fNXfBÊ  
AüSX ¶fZIYSXe dOXÀ´»fZ IYfCXÔMXSX, Àf»ffQ IYfCXÔMXSX 
Vffd¸f»f WX`ÔÜ  
dSX´fûMXÊ/RYûMXû : SXfIZYVf Vf¸ffÊ 'SXfþQe´f'

IYfg¸fdVfÊ¹f»f dIY¨f³f Bd¢½f´f¸fZÔMX d³f¸ffÊ°ff dSX¿f·f 
¸fZMX»Àf IYe QcÀfSXe VffJf IYf CXîfMX³f Afþ 

SXfª¹f´ff»f d¸fßf ³fZ OXfg. ·fe¸fSXfU AÔ¶fZOXIYSX dUd²f dUV½fdUôf»f¹f IZY ´fi±f¸f 
¨fSX¯f IZY d³f¸ffÊ¯f IYf¹fûË AüSX ¸fb£¹f õfSX IYf Afg³f»ffB³f »fûIYf´fÊ¯f dIY¹ff

dUôf±feÊ dUd²f dVfÃff IYf CX´f¹fû¦f UÔd¨f°f U¦fÊ AüSX ¸fdWX»ff Ad²fIYfSXûÔ IZY d»fE IYSmÔX: SXfª¹f´ff»f
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

SXfª¹f´ff»f IY»fSXfþ d¸fßf ³fZ VfbIiYUfSX IYû OXfg. ·fe¸fSXfU 
AÔ¶fZOXIYSX dUd²f dUV½fdUôf»f¹f IZY ´fi±f¸f ¨fSX¯f IZY AÔ°f¦fÊ°f 
dUV½fdUôf»f¹f ̧ fZÔ d³fd¸fÊ°f 2 EIZYOXd¸fIY ·fU³f, EIY ́ fiVffÀfd³fIY 
·fU³f, LfÂf—LfÂffAûÔ IZY WXfgÀMX»f, ³ffg³f dMXd¨fÔ¦f ÀMXfRY ¢½ffMXSX, 
B³MXSX³f»f SXûOX AüSX ¸fb£¹f õfSX IYf »fûIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ 
QWX¸feIY»ffÔ, þ¹f´fbSX dÀ±f°f dUV½fdUôf»f¹f IZY À±ffBÊ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ 
d³fd¸fÊ°f B³f d³f¸ffÊ¯f IYf¹fûÊÔ IYf CX³WXûÔ³fZ SXfþ·fU³f ÀfZ Afg³f»ffB³f 
»fûIYf´fÊ¯f dIY¹ffÜ SXfª¹f´ff»f d¸fßf ³fZ BÀf AUÀfSX ´fSX IYWXf dIY 
ÀfÔdU²ff³f ÀfUûÊ¨¨f WX`, CXÀf¸fZÔ d³fdWX°f Ad²fIYfSXûÔ AüSX IY°fÊ½¹fûÔ IZY 
ÀfÔ°fb»f³f ÀfZ þûOÞXIYSX dUd²fIY dVfÃff IYf ´fiÀffSX WXûÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY dUV½fdUôf»f¹f õfSXf IYf³fc³f IZY Àff±f Àf¸ffþVffÀÂf, 

SXfþ³fed°f VffÀÂf, A±fÊVffÀÂf, QVfÊ³f, ÀffdWX°¹f AüSX IY»ffAûÔ 
AfdQ dU¿f¹fûÔ IYe dVfÃff ·fe dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû d¸f»fZ, BÀfIZY ´fi¹ffÀf 
WXûÔÜ BÀfe ÀfZ UZ A¨LZ IYf³fc³fUZ°ff, ³¹ff¹ff²feVf AüSX Ad²fUöYf 
IZY øY´f ¸fZÔ ·fdU¿¹f ¸fZÔ A´f³fe ´fWX¨ff³f ¶f³ff ´ffEÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ dUd²f 

dUV½fdUôf»f¹f õfSXf IYf³fc³f IYe Àf`ðfd³°fIY WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY 
½¹ffUWXfdSXIY dVfÃff ´fðd°f ´fSX IYf¹fÊ dIYE þf³fZ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°fe¹f ÀfÔdU²ff³f IZY ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ Àf¸ff³f°ff, 
ÀfÔ´fib·f°ff AüSX AJ¯OX°ff IYe Àfû¨f ÀfZ þbOÞXe IYf³fc³fe dVfÃff IZY 
´fiÀffSX IYf Af”f³f dIY¹ffÜ SXfª¹f´ff»f ³fZ QZVf ¸fZÔ SXf¿MÑX´fd°f õfSXf 
¸fÔþcSX °fe³f ³fE IYf³fc³f ³¹ff¹f ÀfÔdWX°ff, ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIY ÀfbSXÃff 
ÀfÔdWX°ff U ·ffSX°fe¹f ÀffÃ¹f Ad²fd³f¹f¸f IYe ¨f¨ffÊ IYSX°fZ WXbE IYWXf 
dIY  B³f¸fZÔ  Àfþf QZ³fZ IZY ¶fþf¹f ³¹ff¹f QZ³fZ ́ fSX Ad²fIY ²¹ff³f dQ¹ff 
¦f¹ff WX`Ü  CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY B³fIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe dUôf±feÊ d³fSXÔ°fSX 
A´fOXZMX SXWXZ, BÀfIZY d»fE dUV½fdUôf»f¹f ́ ffMXÐ¹fIiY¸fûÔ ̧ fZÔ ³fUf¨ffSX 
IYSXZÜ SXfª¹f´ff»f ³fZ IYWXf dIY dUd²f dVfÃff ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ 
dUôf±feÊ UÔd¨f°fûÔ AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ IZY d»fE A´f³fe 
dVfÃff IYf Ad²fIYfd²fIY CX´f¹fû¦f IYSXZÔÜ  
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