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UÀfbÔ²fSXf SXfþZ ³fZ IYe ÀIcYMXe IYe ÀfUfSXe
¦ffÔU ¸fZÔ QüSXZ IZY ¶fe¨f d¸f»feÔ »fOÞXdIY¹ffÔ ¶fû»feÔ-Af´f³fZ WXe Qe ±fe 

ªf¹f´fbSX. IYfÀfa 

SXfþÀ±ff³f ̧ fZÔ ̈ fb³ffUe Àff»f VfbøY WXû³fZ IZY Àff±f WXe 
´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe UÀfbÔ²fSXf SXfþZ ¦fifCXÔOX ´fSX ÀfdIiY¹f 
WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ ¸fZUfOÞX-Uf¦fOÞX QüSXZ IZY QcÀfSXZ dQ³f 
Àfû¸fUfSX IYû SXfþZ ³fZ OXcÔ¦fSX´fbSX ¸fZÔ ¶feþZ´fe 
IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ ÀfZ RYeOX¶f`IY d»f¹ffÜ BÀf QüSXf³f 
IYSXe¶f 12 ¶fþZ d¨f°fSXe ¦ffÔU ̧ fZÔ SXfþZ ÀIcYMXe ÀfUfSX 
IbYL »fOÞXdIY¹fûÔ ÀfZ d¸f»feÔÜ »fOÞXdIY¹fûÔ ³fZ IYWXf- 
¹fWX ÀIcYMXe ´fcUÊ ¶feþZ´fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ Af´f³fZ WXe Qe 
±feÜ BÀfIZY ¶ffQ SXfþZ EIY »fOÞXIYe IYe ÀIcYMXe ´fSX 
¶f`NXIYSX ̧ fb£¹f ̧ ff¦fÊ °fIY ¦fBÊÔÜ UWXfÔ ÀfZ Uû CXQ¹f´fbSX 
IZY d»fE SXUf³ff WXû ¦fBËXÜ »fOÞXdIY¹fûÔ IZY Àff±f 
ÀIcYMXe IYe ÀfUfSXe IYSX³fZ ´fSX SXfþZ ³fZ MXÐUeMX IYSX°fZ 
WXbE IYWXf- OXcÔ¦fSX´fbSX IZY d¨f°fSXe ¦ffÔU ¸fZÔ IYf¹fÊIiY¸f 
IZY QüSXf³f ÀfSXIYfSX IYe ÀIcYMXe ¹fûþ³ff ÀfZ 
»ff·ffd³U°f d¶fdMX¹ff Ad´fÊ°ff ´ffMXeQfSX U A³¹f 
¶fd¨¨f¹fûÔ ÀfZ d¸f»fIYSX A¨Lf »f¦ffÜ ¶ffd»fIYf 

dVfÃff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ WX¸f³fZ ¹fWX 
´fWX»f IYe ±fe, BÀfÀfZ ¶fd¨¨f¹fûÔ IYû d¸f»fe 
ÀfWXcd»f¹f°f IYe d»fE CX³WXûÔ³fZ Af·ffSX þ°ff¹ffÜ 
BÀfÀfZ ´fWX»fZ SXdUUfSX IYû SXfþZ A´f³fZ °fe³f 
dQUÀfe¹f ´fiUfÀf ´fSX CXQ¹f´fbSX ´fWXbÔ¨fe ±feÔÜ BÀf 
QüSXf³f IYf¹fÊIY°ffÊAûÔ ³fZ CX³fIYf ÀUf¦f°f dIY¹ff ±ffÜ 

BÀfIZY ¶ffQ SXfþZ A´f³fZ Àf¸f±fÊIYûÔ IZY Àff±f ÀfOÞXIY 
¸ff¦fÊ ÀfZ OXcÔ¦fSX´fbSX IZY d»fE SXUf³ff WXbBÊ ±feÔÜ ¹fWXfÔ 
¶fZ¯fZV½fSX ¸fZ»fZ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IZY ¶ffQ OXZPÞX 
dIY»fû¸feMXSX °fIY ´f`Q»f ¨f»f SXf²ff-IÈY¿¯f ¸fÔdQSX 
´fWXbÔ¨fe ±feÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¸fWXÔ°f A¨¹fb°ff³fÔQ ¸fWXfSXfþ 
IYf AfVfeUfÊQ d»f¹ff AüSX IYSXe¶f OXZPÞX §fÔMXZ °fIY 

´fcþf-A¨fÊ³ff IYe ±feÜ ¸fZ»fZ ¸fZÔ WXbBÊ Àf·ff ¸fZÔ SXfþZ 
³fZ IYWXf ±ff- ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY A¶f ·fe ¶fWXb°f 
IbYL IYSX³ff WX`Ü ¸fWXfSXfþ IZY AfVfeUfÊQ ÀfZ WX¸f 
Àf¶f IYû ¹fWX dUV½ffÀf WX`Ü Afþ ³fWXeÔ °fû IY»f, 
IY»f ³fWXeÔ °fû ´fSXÀfûÔ ¸ffUþe ¸fWXfSXfþ IZY 
AfVfeUfÊQ ÀfZ ¹fWX IYf¸f WXû³fZ Uf»ff WX`Ü ¶fÀf Af´f 
»fû¦f A´f³ff AfVfeUfÊQ ¶f³ffE SXJûÜ ¸fZ»fZ ¸fZÔ 
AfdQUfÀfe ¸fdWX»ff IZY Af¦fiWX ´fSX SXfþZ ³fZ °feSX-
IY¸ff³f ·fe ̈ f»ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IYûBÊ »fÃ¹f 
¸f³fb¿¹f IZY ÀffWXÀf ÀfZ ¶fOÞXf ³fWXeÔÜ ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
UÀfbÔ²fSXf SXfþZ A´f³fZ °fe³f dQUÀfe¹f QüSXZ IZY °fWX°f 
7 RYSXUSXe °fIY OXcÔ¦fSX´fbSX, CXQ¹f´fbSX, ¶ffÔÀfUfOÞXf 
dþ»fûÔ ¸fZÔ SXWXZÔ¦feÜ SXdUUfSX IYû SXfþZ CXQ¹f´fbSX AüSX 
OXcÔ¦fSX´fbSX QüSXZ ´fSX SXWXeÔÜ Àfû¸fUfSX IYû OXcÔ¦fSX´fbSX IZY 
Àff¦fUfOÞXf ÀfZ CXQ¹f´fbSX IZY d»fE SXUf³ff WXû ¦fBÊ ±feÔÜ 
CXQ¹f´fbSX ̧ fZÔ Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIiY¸fûÔ ̧ fZÔ Vffd¸f»f WXbBÊÔÜ 
CXQ¹f´fbSX ¸fZÔ WXe SXfdÂf dUßff¸f IYSXZÔ¦feÜ ¸fÔ¦f»fUfSX 
Vff¸f SXfþZ þ¹f´fbSX ´fWXbÔ¨fZÔ¦feÜ 

¶fû»fZ- ´fifBUZMX EþbIZYVf³f BÔÀMXeMXÐ¹fcVf³f 
SXZ¦fb»fZMXSXe A±ffgdSXMXe d¶f»f ¸fZÔ IYSXZÔ ÀfÔVfû²f³f, 
³fWXeÔ °fû IYSXZÔ¦fZ AfÔQû»f³f 
ªf¹f´fbSX. IYfÀfaÜ 
SXfþÀ±ff³f IZY ´fifBUZMX ÀIcY»Àf ³fZ ÀfSXIYfSX IZY dJ»ffRY ¸fû¨ffÊ Jû»f 
dQ¹ff WX`Ü ´fiû¦fiZdÀfU ÀIcY»f EÀfûdÀfEVf³f IZY ¶f`³fSX °f»fZ ´fiQZVf·fSX IZY 
ÀIcY»fûÔ ³fZ ´fifBUZMX EþbIZYVf³f BÔÀMXeMXÐ¹fcVf³f SXZ¦fb»fZMXSXe A±ffgdSXMXe 
d¶f»f 2023 IYf dUSXû²f VfbøY IYSX dQ¹ff WX`Ü ÀIcY»f ÀfÔ¨ff»fIYûÔ ³fZ 
IYWXf dIY ÀfSXIYfSX ¦f»f°f °fSXeIZY ÀfZ ÀIcY»fûÔ ́ fSX Q¶ffU ¶f³ff³ff ̈ ffWX°fe 

WX`Ü dþÀfZ WX¸f dIYÀfe ·fe ÀfcSX°f ¸fZÔ ¶fQfÊV°f ³fWXeÔ IYSXZÔ¦fZÜ ÀfeOXd»fÔ¦f 
ÀIcY»f IZY ÀfÔQe´f ¶f£Vfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀfSXIYfSX IZY BÀf d¶f»f IZY 

¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fifBUZMX ÀIcY»fûÔ ´fSX d³f¹fÔÂf¯f IZY d»fE dUd³f¹ff¸fIY 
´fifd²fIYSX¯f IYf ¦fNX³f IYSX³fZ þf SXWXe WX`Ü dþÀfIYf J¨ffÊ CXNXf³fZ IZY 
d»fE ÀfSXIYfSX ´fifBUZMX ÀIcY»fûÔ IYe 1% RYeÀf UÀfc»f IYSXZ¦feÜ BÀfe 
°fSXWX A¦fSX ÀfSXIYfSX õfSXf ¦fdNX°f IY¸fZMXe dIYÀfe ÀIcY»f ́ fSX IYûBÊ Àfþf 
IYf ´fifU²ff³f IYSX°fe WX`Ü °fû CXÀfIYe Àfb³fUfBÊ IYf Ad²fIYfSX ·fe 
dÀfdU»f IYûMXÊ IYû ³fWXeÔ WXû¦ffÜ UWXeÔ RTE IZY °fWX°f ´fifB¸fSXe 
IYÃffAûÔ þ`ÀfZ ³fÀfÊSXe, IiYZþe AüSX ´fiZ´f ¸fZÔ 25% ÀfeMXûÔ ´fSX ÀMXcOXZÔMXÐÀf 
IYû EOXd¸fVf³f QZ³fZ IYf °fb¦f»fIYe RYSX¸ff³f þfSXe IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
dþÀ¸f RYÀMXÊ ¢»ffÀf °fIY Af³fZ °fIY ¶f¨¨fûÔ IYf J¨ffÊ ·fe ÀfSXIYfSX 
UW³fX ³fWXeÔ IYSXZ¦feÜ 

SXfþÀ±ff³f IZY ´fifBUZMX ÀIcY»f ³fZ Jû»ff ÀfSXIYfSX IZY dJ»ffRY ¸fû¨ffÊ 
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´¹ffSX IYf ´fUÊ WX` 
U`»fZÔMXfB³f UeIY 

 
þ³fÊd»fÀMX OXf.AdJ»f ¶fÔÀf»f 

 U`»fZÔMXfB³f OXZ A±ffÊ°f ´¹ffSX IYf JbVf³fb¸ff ´fUÊÜ WXSX U¿fÊ IYe ·ffÔd°f 
7 ÀfZ 14 RYSXUSXe °fIY  ´¹ffSX IYf EWXÀffÀf IYSXf°ff ¹fWX Àff~fdWXIY 
´fUÊ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü BÀf dQ³f IYf Vfb·ffSXÔ·f 5 UeÔ Vf°ff¶Qe ¸fZÔ EIY 
SXû¸f³f RZYdÀMXU»f IZY øY´f ¸fZÔ WXbAf ±ffÜ U¿fÊ 496 ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX 
U`»fZÔMXfB³f OXZ ̧ f³ff¹ff ¦f¹ff °f¶f ÀfZ Afþ °fIY ¹fWX dQ³f ́ ¹ffSX IZY dQ³f 
IZY øY´f dU£¹ff°f WXû ¦f¹ffÜ ´¹ffSX EIY EZÀff Vf¶Q WX` dþÀfÀfZ ½¹fdöY 
IYû ´fûþZdMXU E³fþeÊ ´fif~ WXû°fe WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe IYû dIYÀfe ÀfZ ´¹ffSX 
WXû þf°ff WX` °fû CXÀfZ þû AfÔ°fdSXIY JbVfe ´fif~ WXû°fe WX` UWX 
AIY±f³fe¹f WX`Ü ´¹ffSX ¸fZÔ ½¹fdöY A´f³fe Àfb²f ¶fb²f Jû ´ff¦f»f Àff WXû 
þf°ff WX`Ü Àf¨f IYWXf þfE °fû CXÀfZ ̧ ff³fdÀfIY ÀfÔ°fbdá ́ ¹ffSX ̧ fZÔ WXe ́ fif~ 
WXû°fe WX`Ü ´¹ffSX EIY ¦fWXSXe ´fÀfÔQ IYf øY´f WX` dþÀfZ ´fiZ¸f, BVIY,»fU 
AüSX ¸fûWX¶¶f°f ·fe IYWXf þf°ff WX`Ü Àf¨f IYWXZÔ °fû ´¹ffSX EIY ·ffU³ff 
IYf øY´f WX` þû dIYÀfe IYf dIYÀfe ÀfZ ·fe WXû ÀfIY°ff WX`Ü ´¹ffSX PXfBÊ 
AÃfSX IYf ³ff¸f WX` þû °¹ff¦f AüSX dUV½ffÀf IYe EZÀfe OXûSX WX` dþÀfZ 
Vf¶QûÔ ¸fZÔ ½¹föY ³fWXeÔ dIY¹ff 
þf ÀfIY°ffÜ 14 RYSXUSXe 
IYû ÀfÔ°f U`»fZÔMXfB³f IYf 
¶fd»fQf³f dQUÀf WX`,BÀf 
dQ³f ́ ¹ffSX IYSX³fZ Uf»fZ »fû¦f 
U`»fZÔMXfB³f IYû ¹ffQ IYSX°fZ WX`Ô 
°f±ff EIY QcÀfSXZ IZY Àff±f 
´¹ffSX ¶ffÔMX°fZ WX`ÔÜ BÀfIYf 
Vfb·ffSXÔ·f 7 RYSXUSXe IYû 
SXûþ OXZ ÀfZ WXû°ff WX`Ü BÀf 
dQ³f ´ffMXÊ³fSX EIY QcÀfSXZ IYû 
¦fb»ff¶f IYf AfQf³f ´fiQf³f 
IYSX dþÔQ¦fe IYû JbVf³fb¸ff 
¶f³ff°fZ WX`Ô Ü BÀfÀfZ CX³f¸fZÔ 
´¹ffSX AüSX CX°ÀffWX IYe 
»fWXSX IYf ÀfÔ¨ffSX WXû°ff WX`Ü 
8 RYSXUSXe IYû ´fi´fûþ OXZ WXû°ff WX`Ü BÀf dQ³f IYûBÊ ·fe A´f³fZ JfÀf 
½¹fdöY IYû A´f³fe ·ffU³ffAûÔ IYf A±ffÊ° A´f³fZ ´¹ffSX IYf BþWXfSX 
IYSX°ff WX`Ü 9 RYSXUSXe IYû ¨ffIY»fZMX OXZ WXû°ff WX`Ü ¨ffIY»fZMX Àf¶fIYû 
d´fi¹f WXû°fe WX` dþÀfIYe d¦f³f°fe Àf¶fÀfZ ¸feNXZ CX´fWXfSXûÔ ¸fZÔ WXû°fe WX`Ü BÀf 
CX´fWXfSX IYû QZ³fZ ÀfZ A´f³fZ´f³f IYe ¦f¸ffÊWXMX d¸f»f°fe WX`Ü 10 RYSXUSXe 
A±ffÊ°f MXZOXe OXZ Ü BÀf dQ³f ́ ffMXÊ³fSX ¶fOÞXZ LûMXZ ́ ¹ffSXZ ÀfZ ̧ fb»ff¹f¸f MXZOXe 
IYû CX´fWXfSX ¸fZÔ QZ°fZ WX`Ô þû EIY ´fSXRZY¢MX d¦fμMX IZY øY´f ¸fZÔ þf³ff 
þf°ff WX`Ü ÀfWXe ¸ff¹f³fZ ¸fZÔ ¹fWX ¶f¨f´f³f IYû °fSXû°ffþf IYSX³fZ IYf dQ³f 
WX`Ü 11 RYSXUSXe ́ fiûd¸fÀf OXZ IYf dQ³f WX`Ü ́ fiZ¸fe ́ fiZd¸fIYf BÀf dQ³f Àff±f 
SXWX³fZ IYf Uf¹fQf IYSX°fZ WX`ÔÜ ´¹ffSX ¸fZÔ EIY QcÀfSXZ IYf Àff±f d³f·ff³ff 
´fi°¹fZIY ´fiZ¸fe ¹fb¦f»f IYf Àf´f³ff WXû°ff WX`Ü ´¹ffSX IY¸f ³f WXû³fZ IYf 
Uf¹fQf WXSX ´ffMXÊ³fSX IYû AÀfe¸f JbdVf¹ffÔ QZ°ff WX`Ü ´fd°f ·fe A´f³fe 
´f}e ÀfZ ´fiûd¸fÀf IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô °fb¸WXfSXe WXSX 
Àf¸fÀ¹ff ¸fZSXe WX`Ü ¸f`Ô °fb¸fÀfZ ¸fSX°fZ Q¸f °fIY ´¹ffSX IYSX°ff SXWXcÔ¦ffÜ ¸f`Ô 
°fb¸WXfSXZ Àff±f d¸f»fIYSX ¶fZWX°fSX þeU³f IYf d³f¸ffÊ¯f IYøYÔ¦ffÜ 12 
RYSXUSXe WX¦f OXZ A±ffÊ°f ¦f»fZ »f¦ff³fZ IYf ́ ¹ffSXf dQ³f WX`Ü BÀf dQ³f ́ fiZ¸fe 
´fiZd¸fIYf A´f³fZ ́ ffMXÊ³fSX IYû ¶ffWXûÔ ̧ fZÔ ·fSX IYWXIYSX ¦f»fZ »f¦ff°fZ WX`Ô AüSX 
A´f³fe ·ffU³ffAûÔ IYû ½¹föY IYSX°fZ WX`ÔÜ dRYSX Af°ff WX` 13 RYSXUSXe 
dþÀfZ dIYÀfe OXZ IYWXf þf°ff WX`Ü ¹fWX dQ³f ´¹ffSX »fbMXf³fZ IYf dQ³f 
IYWX»ff°ff WX`Ü ´fiZ¸fe ¹fb¦f»f EIY QcÀfSXZ IYû dIYÀf IYSX ´¹ffSX IYf 
Jþf³ff »fbMXf°fZ WX`ÔÜ Af´f ·fe A´f³fZ þeU³f Àff±fe ´fSX ´¹ffSX »fbMXf 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 14 RYSXUSXe IYû UeIY IYf AÔd°f¸f dQ³f Af°ff WX`Ü ´fiZ¸fe 
¹fb¦f»f BÀf dQ³f ´fcSXZ þûVf, CX°ÀffWX U CX¸fÔ¦f IZY Àff±f ´¹ffSX IYf ¹fWX 
´fUÊ ¸f³ff°fZ WX`ÔÜ

d¸f»ff´f ¨f³Q  OXÔdOX¹ff k´fÂfIYfSX dVfSXû¸fd¯fl Àf¸¸ff³f ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f 
dRYSXûþf¶ffQ. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ A.·ff.þ`³f ´fÂf ÀfÔ´ffQIY ÀfÔ§f EUÔ 
Àf¸f³U¹f Uf¯fe RYfCXÔOXZVf³f IZY ³¹ffÀfe A²¹fÃf WX¸f Àf¶fIZY ´fiZSX¯ffßfû°f  
d¸f»ff´f ¨f³Q  OXÔdOX¹ff IYû ßfb°fÀfZUf d³fd²f ³¹ffÀf IZY AÃfSXfd·f¿fZIYû°ÀfU 
- 2023 Àf¸ffSXûWX IZY AUÀfSX ́ fSX dRYSXûþf¶ffQ ̧ fZÔ k´fÂfIYfSX dVfSXû¸fd¯fl 
Àf¸¸ff³f ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ WX¸fZÔ Af´f þ`ÀfZ UdSXâ ´fÂfIYfSX IYf 
USXQWXÀ°f ´fif~ WX` þû ¦füSXU IYf dU¿f¹f WX`Ü Af´fIYf ÀfWX¹fû¦f U Àff±f 
BÀfe ´fiIYfSX ¶f³ff SXWXZ ¹fWXe IYf¸f³ff WX`Ü Af´f Vf°ff¹fb WXûÔ, ¶f²ffBÊ EUÔ 
Vfb·fIYf¸f³ffEÔÜ -þ³fÊd»fÀMX OXf.AdJ»f ¶fÔÀf»f, ¸fWXf¸fÔÂfe

¦¹ffSXWX ¦fþSX±f IYe RZYSXe WXbBÊ VffWXe 
´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ¸fWXf¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ 
EZd°fWXfdÀfIY dÂfIYf»f ¨fü¶feÀf ÀfWXÀÂf IcYMX IYe WXbBÊ ´fid°fâf  

»fd»f°f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ EZd°fWXfdÀfIY ´fÔ¨f IY»¹ff¯fIY ¸fWXf 
¸fWXû°ÀfU IZY d»fE Af´f ³fZ dIYÀfe ³ff dIYÀfe d³fd¸fØf IYf Af»fU³f d»f¹ff 
»fZdIY³f þû ¸fWXf³f ´fb÷Y¿f WXû°fZ WX`Ô UZ WX¸fZÔ IbYL ³ff IbYL IYSX³fZ IYf ¸füIYf 
QZ°fZ WX`Ü »ffJûÔ U¿fÊ ´fcUÊ ·f¦fUf³f FY¿f·fQZU ³fZ þû dIY¹ff CXÀfIYû WX¸f 
IYSXIZY dIY°f³fZ Af³fÔdQ°f WXû SXWXZÔ WX`ÔÜ CX³fIZY ´fQ d¨f³WX B°f³fZ Ad¸fMX WXû 
¦f¹fZ dIY CX³f ´fSX ¨f»fIYSX Af³fÔdQ°f WXû SXWXZÔ WX`ÔÜ »fd»f°f´fbSX IZY BÀf 
EZd°fWXfdÀfIY IYf¹fÊIiY¸f ³fZ A´f³ff ³ff¸f Bd°fWXfÀf ¸fZÔ QþÊ IYSXf dQ¹ffÜ 
CX´f»fd¶²f WXû°fe WX` UWX ¸fe»f IYf ´f°±fSX Àffd¶f°f WXbBÊ CXöY AfV¹f IZY 
CXífSX ßfe ¸fQÐ dþ³fZ³Qi dÂfIYf»f ¨fü¶feÀf ÀfWXÀÂf IcYMX ³fÔQeV½fSX Qe´f 
´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ̧ fWXû°ÀfU IZY Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
¸fbd³f ́ fb¦fÔU ßfe Àfb²ffÀff¦fSXþe ̧ fWXfSXfþ ³fZ ½¹föY dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
BÀf IYd»fIYf»f ¸fZÔ EIY°ff WXe ¶f»f WX` dþÀfZ Af´f »fû¦fûÔ ³fZ dIY¹ff ¸ffÂf 
IY±f³fe ³fWXeÔ IYSX³fe ÷Y´f Äff³f IYSX³ff °fû ¶fWXb°f ÀfSX»f SXWX°ff WX` »fZdIY³f 
IYSX³fe ÷Y´f Äff³f IYSX³ff ¶fWXb°f IYdNX³f WX` Ü·f¦fUf³f ³fZ IYSX³fe IYe WX` IY·fe 
·fe ¶ff°f IYSX³fZ ÀfZ IbYL ³fWXeÔ WXû°ff dIiY¹ff IYSX³fZ ÀfZ IbYL ¶ff°f ¶f³f°fe WX`Ü 
JZ°f ¸fZÔ ¶feþ IYf U´f³f IYSX³fZ ´fSX WXe RYÀf»f Af°feÔ WX`Ô °f³f ¸f³f ²f³f ÀfZ 
ÀfZUf IYSX³fZ ´fSX ´fdSX¯ff¸f Af°ff WX`Ü 

Àff°f ¸fÔdþ»ff ·f½¹f ¦fbRYf ¸fZÔ dþ³f ¸fd³QSX IYe WXbBÊ ´fid°fâf: dUþ¹f ²fbSXfÊ 
¸f²¹f´fiQZVf ¸fWXfÀf·ff ÀfÔ¹fûþIY dUþ¹f ²fbSXfÊ ³fZ ¸fWXû°ÀfU IZY Àfe²fZ ´fiÀffSX¯f ¸fZÔ IYWXfÔ dIY »fd»f°f´fbSX ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY IYf Afþ 
CXôf´f³f AUÀfSX ´fSX 11 ¦fþSX±f ¸fWXû°ÀfU IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f WXbAfÜ  ¶fWXb°f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ¶ffQ ¦fþSX±f QZJ³fZ IYû d¸f»fZÜ UWXe 
WXeSXf ¸fû°fe ¦fþûÔ IYe þûOÞXe þû 1992 ¸fZÔ AVfûIY³f¦fSX ¦fþSX±f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXb¹fZ ±fZÜ AVfûIY³f¦fSX IYf SX±f ·fe BÀf ¸fWXû°ÀfU IYe 
Vfû·ff ¶fPÞXf SXWXf ±ffÜ BÀfÀfZ AVfûIY³f¦fSX IZY Àf~ ¦fþSX±f ¸fWXû°ÀfU IYe ¹ffQ ·fe °ffþf WXû ¦f¹feÜ BÀf ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ SXþ°f SX±f, 
þ`³f Af¸feÊ Q»f, 225 ÀU¯fÊ IY¸f»fûÔ IYe SX¨f³ff, 8000 B³Qi-B³Qifd¯f¹ffÔ dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi SXWXeÜ ¸fbd³fßfe Àfb²ffÀff¦fSX 
þe ̧ fWXfSXfþ IZY ́ fSX¸f Àffd³f²¹f ̧ fZÔ ¹fWX ̧ fWXf¸fWXû°ÀfU ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ ́ fid°fâf¨ff¹fÊ ́ fiQe´f ·f`¹ff Àfb¹fÀf AVfûIY³f¦fSX ±fZÜ ̧ fbd³fßfe IYe 
´fiZSX¯ff ÀfZ »fd»f°f´fbSX ³f¦fSX ¸fZÔ Ad·f³f³Q³fûQ¹f °fe±fÊ 
IYe À±ff´f³ff WXbBÊ WX` þû AQ·fb°f AüSX dUV½f ̧ fZÔ A´f³fZ 
°fSXWX IYf ´fWX»ff °fe±fÊ WX`Ü 7 ¸fÔdþ»ff ¦fbRYf ·f½¹f°ff 
QVffÊ SXWXe WX`Ü UWXeÔ 7000 dIY»fû¦fif¸f IYf ¶fOÞXf ·ffSXe 
§fÔMXf, 125 dIY»fû¦fif¸f ¨ffÔQe ÀfZ d³fd¸fÊ°f ·f½¹f LÂf 
AüSX dÂfIYf»f ̈ fü¶feÀfe, SXþ°f ́ fid°f¸ffEÔ, 125 ̧ feMXSX 
CX°fÔ¦f ²Uþ, ³fÔQeV½fSX dþ³ff»f¹f, ÀfWXÀfÂfIcYMX 
dþ³ff»f¹f ·f½¹f°ff IYf ´fi°feIY WX`ÔÜ BÀf ´fÔ¨f 
IY»¹ff¯fIY ´fid°fâf ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ 1375 dþ³fd¶f¸¶fûÔ 
IYe ´fid°fâf ¸fbd³fßfe Àfb²ffÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ EUÔ 
¸fbd³fßfe ́ fcª¹fÀff¦fSX þe ̧ fWXfSXfþ, ßfe ²f`¹fÊ Àff¦fSXþe, 
ßfe ¦fÔ·feSXÀff¦fSX þe ¸fWXfSXfþ IZY IYSX IY¸f»fûÔ ÀfZ WXbBÊÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·fU³fdÂfIY IYf ´fÔ¨f IY»¹ff¯fIY ¸fZÔ IYûBÊ IYf¸f ³fWXeÔ WX` 
¶fÀf BÀf d³fUfÊ¯f IY»¹ff¯fIY ´fSX Af°fZ WX`Ô EZÀfZ WXe Aá IbY¸ffSXe WX`Ô UZ Aâ IbY¸ffSXe ³fWXeÔ WX` UZ Aâ IbY¸ffSXe °fû AÀfÔ£¹f WXû°fe WX` 
þû ̧ ff°ff IYe ÀfZUf IYSX°fZ WX`Ô AÔd°f¸f d³f¹fû¦f ̧ ffÂf Ad¦³f IbY¸ffSX QZU ÀfÔÀIYfSX IYSXZÔ¦fZ Uû ·fÀ¸f B°f³fe ́ ffU³f WXû°fe WX` AÀfIYe UÔQ³ff 
IYe þf°fe WX` BÀfÀfZ VfSXeSX ´ffU³f WXû°ff WX` ¹fZ ´ffÔ¨f AÔ¦fûÔ ¸fZÔ ²ffSX¯f IYe þf°fe WX` ·f¦fUf³f IYû ÀffÃfe ´f³fZ IYe ·fe A³fb·fcd°f WXû SXWXe 
WX` EZÀfZ WXe ³fWXeÔ d¸f»f þf°ff ¹fZ IYf¹ff ¹fZ ¸ff¹ff ¹fZ ¶ff»fIY þ³¸f ÀfZ WXe B°f³ff ´fdUÂf ±ff dIY BÀfZ Àfü²f¸fÊ B³Qi Àfb¸fZøY ´fUÊ°f ´fSX »fZ 
þfIYSX ³UWX³f IYSXf°fZ WX`Ô dIYÀfe IYû Àfc°fIY ³fWXeÔ »f¦f°ff Ü ²f³¹f WX`Ô ´fi·fb dþ³WXûÔ³fZ IY·fe ²fSX°fe ¸ff°ff IYû AVfbð ³fWXeÔ dIY¹ff Ü 
þ³¸f ÀfZ CX³WXûÔ³fZ EIY IY¯f IYû ·fe dIYÀfe À±ff³f IYû ¦fÔQf ³fWXeÔ dIY¹ff EZÀfZ ´fSX¸f ´ffU³f ±fZ ·f¦fUf³fÜCX³fIZY VfSXeSX ÀfZ IY·fe ¸f»f 
³fWXeÔ Aüd³fIY»f°ff EZÀfe ´fSX¸f ´ffU³f ´fdUÂf QVff ´fif~ WXbBÊÜ

Äff³f IYSX³ff °fû ÀfSX»f WX` 
»fZdIY³f IYSX³fe ÷Y´f Äff³f IYSX³ff 
¶fWXb°f IYdNX³f WX` : ¸fbd³f ´fbÔ¦fU 
ßfe Àfb²ff Àff¦fSX þe
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ÀfbIY³f ¸fbd³f AüSX ÀfÔ°fû IZY ´f²ffSX³fZ ´fSX 
d¸fßfe¸f»f þe ¸fWXfSXfþ IZY AdÀ±fIY»fVf 

À¸ffSXIY IYû ·f½¹f øY´f ¸fZ d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff ªffE¦ff 
EÀf EÀf ¸føY²fSX IZYÀfSXe ·fU³f ¸fZ »ffJûÔ ÷Y´fE IYe 

Qf³f°ffAûÔ ³fZ SXfdVf QZ³fZ dIY §fû¿f¯ff IYe  

´fb¿IYSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ ¸føY²fSX IZYÀfSXe ´ffSX¸ffd±fÊIY Àfd¸fd°f ¸fZ ´f²ffSX³fZ ´fSX AdJ»f 
·ffSX°fU¿feÊ¹f ¸føY²fSX IZYÀfSXe ´ffSX¸ffd±fÊIY Àfd¸fd°f dIY ´fiU°fÊIY ÀfbIY³f¸fbd³f ¸fWXfSXfþ IZY Àffd³f²¹f U 
Àfd¸fd°f IZY ¨f`¹fSX¸f`³f ³fSXZVf ¶fûWXSXf dIY A²¹fÃf°ff  °f±ff A²¹fÃf ´fiIYfVf¸f»f »fûPÞXf IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZ 
Àfû¸fUfSX IYû Àfd¸fd°f ¸fZ ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ AüSX ÀfQÀ¹fûÔ dIY ¸fedMXÔ¦f SXJe ¦fBÊÜ BÀf QüSXf³f Àfd¸fd°f IZY 
¸fWXf¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f þ`³f ³fZ þf³fIYfSXe QZ°fZ WXb¹fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fiU°fÊIY ÀfbIY³f¸fbd³f ¸fWXfSXfþ,¹fbUf ´fi¯fZ°ff 
¸fWXZVf ¸fbd³f,¶ff»f¹fû¦fe AdJ»fZVf ¸fbd³f AfdQ NXf¯ff IZY ´fb¿IYSX Àfd¸fd°f ¸fZ ´f²ffSX³fZ ´fSX Àfd¸fd°f IZY 
¨f`¹f¸fZ³f ³fSXZVf ¶fûWXSXf ³fZ ¸føY²fSX IZYÀfSXe d¸fßfe¸f»f þe ¸fWXfSXfþ IZY AdÀ±fIY»fVf À¸ffSXIY IYû 
³f¹fZ ´fdSXUZVf ¸fZ ´ffSX¸ffd±fÊIY Àfd¸fd°f ¸fZ ·f½¹f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY øY´f d³f¸ffÊ¯f IZY Àff±f WXe ³fUd³fd¸fÊ°f 
ßfe EÀf EÀf ¸føY²fSX IZYÀfSXe ·fU³f IZY ´fiUZVf õfSX IYû ¶f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ °f±ff JUfÀf´fbSXf 
¨f`³³fBÊ d³fUfÀfe E¸f AVfûIY IYûNXfSXe, ÀfbSXZVf¨f³Q »fb¯ffU°f, ´fiÀf³³f¨f³Q ÀfÔ¨fZ°fe,dVfJSX¨f³Q 
dÀfÔ§fUe, °ffSXf¨f³Q IY³ffÊUMX,dUþ¹fSXfþ ¸fc¦fdQ¹ff,¸ff¯fIY¨f³Q dÀfÀfûdQ¹ff ¸fWXfUeSX Àfûþd°f¹ff, 
ÀfÔþ¹f ̧ fc±ff, ́ fiIYfVf¸f»f »fûPÞXf,SXfþZ³Qi ÀfÔJ»fZ¨ff,Qü»f°fSXfþ. Àf¸´f°fSXfþ IYûNXfSXe, IbYVf»f¨f³Q 
¨fü´fOÞXf, ́ fU³fSXfþ Óff¸fOÞX,dU¸f»f¨f³Q ̧ fc±ff AfdQ Àf·fe ́ fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ  SXfdVf EÀf EÀf ̧ føY²fSX 
IZYÀfSXe ·fU³f ¸fZ QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe ¦fBÊ Ü BÀf QüSXf³f ´fiU°fÊIY ÀfbIY³f¸fbd³f ¸fWXfSXfþ ³fZ ¸fedMXÔ¦f ¸fZ 
¦fbøY d¸fßfe¸f»f þe ¸fWXfSXfþ IZY þeU³f ´fSX ´fiIYfVf OXf»f°fZ WXb¹fZ ¶f°ff¹ff ¸føY²fSX IZYÀfSXe ¸fWXfSXfþ 
»f¶Qe²ffSXe  ¸fWXf´fb÷Y¿f ±fZÜ CX³fIZY U¨f³f WX¸fZVff RY»fe·fc°f WXû°fZ Ü þû ½¹fdöY   CX³fIZY QVfÊ³f AüSX 
¸fÔ¦f»f ´ffNX »fZ »fZ°ff CXÀfIZY d¶f¦fOXZ IYf¸f ¶f³f þf¹ff IYSX°fZ WX`Ü ´fb¯¹f AüSX ´fSX¸ff±fÊ IZY IYf¸f IZY 
d»f¹fZ dQ¹ff ¦f¹ff ²f³f IY·fe dIYÀfe ½¹fdöY IYf d³fSX±fÊIY ³fWXe þf³fZ Uf»ff CXÀfIYf ´fid°fRY»f ´fif~ 
IYSX³fZ IZY Àff±f WXe ¸ff³fU þeU³f IYû ·fe ÀfRY»f ¶f³ff »fZ°ff WX`Ü Àfd¸fd°f IZY ¸fWXf¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f þ`³f, 
ÀfWX¸fÔÂfe SX°f³f»ff»f QSXOÞXf ³fZ Àfd¸fd°f ¸fZ A±fÊ ÀfWX¹fû¦f QZ³fZ IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ ´fiUöYf 
Àfbd³f»f ̈ f´f»fû°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ̧ fÔ¦f»fUfSX IYû Àf·fe þ`³f ÀfÔ°f Aþ¸fZSX IZY SXf²ff dUWXfSX ̧ fZ ̧ fb¦fdQ¹ff 
WXfDYÀf ´fiZ¸f dU»ff ¸fZ ´fif°f: ´f²ffSXZÔ¦fZÜ

ßfe U`¿¯fU Àf¸ffþ ¹fbUf ÀfZUf Àfd¸fd°f ³fÀfeSXf¶ffQ IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ  
Àff¸fcdWXIY dUUfWX Àf¸¸fZ»f³f 22 A´fiZ»f (AÃf¹f 
°fÈ°fe¹ff) IYû ßfe ¶ff¸fd¯f¹ff ¶ff»ffþe ²ff¸f ´fSX 

SXûdWX°f þ`³f.Vff¶ffVf BÔdOX¹ffÜ 
³fÀfeSXf¶ffQ Ü ßfe U`¿¯fU Àf¸ffþ ¹fbUf ÀfZUf Àfd¸fd°f 
³fÀfeSXf¶ffQ IYe ¶f`NXIY A²¹fÃf ¶fþSXÔ¦f U`¿¯fU ¶fZWXOXf 
IYe A²¹fÃf°ff ¸fZ ßfe ¶ff¸fd¯f¹ff ¶ff»ffþe ²ff¸f ¸fd³QSX 
´fSX  SXJe ¦fBÊÜ ¶f`NXIY ¸fZ ÀfUZÊ ÀfWX¸fd°f ÀfZ 22 A´fi`»f 
(AÃf¹f °fÈ°fe¹ff) IYû Àff¸fcdWXIY dUUfWX Àf¸¸fZ»f³f 

SXJ³fZ IYf ´fiÀ°ffU ´ffdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶f`NXIY ¸fZ ÀfUZÊ ÀfWX¸fd°f ÀfZ Àf¸¸fZ»f³f A²¹fÃf I`Y»ffVf U`¿¯fU 
³ff³Q»ff IYû ¶f³ff¹ff ¦f¹ff Ü ¶f`NXIY ¸fZ WXf±fû WXf±f Àf¸¸fZ»f³f WXZ°fc Àf¸´fc¯fÊ Vf¢IYSX, QZVfe §fe, AfMXf, °fZ»f, 
A»f¸ffSXe¹ffÔ, ¶f`Àf³f, dÀf»ffBÊ ¸fVfe³f, ¸fûOX °fbSX¦fe ¦fSXþûOXf ÀffRYf , QeUfSX §fOXe , WX»fUfBÊ ½¹fUÀ±ff 
IYe §fû¿f¯ff Àf¸ffþ IZY ·ff¸ffVffAû IZY ñfSXf WXf±fûÔ WXf±f WXe ¦fBÊ Ü UWXe Àfd¸fd°f A²¹fÃf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
¶fb²fUfSX IYû JûOXf ¦f¯fZVf þe IYû d³f¸fÔÂf¯f dQ¹ff þf¹fZ¦ffÜ  

´f±fdSX¹ff/Q¸fûWX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

dUSXf¦fûQ¹f ¸fWXf¸fWXû°ÀfU ¸fZ ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY IZY 
dõ°fe¹f  dQUÀf ´fif°f:IYf»f  ßfeþe Ad·f¿fZIY, 
VffÔd°f²ffSXf IZY Àff±f ́ fÔ¨fIY»¹ff¯fIY ̧ fZÔ Àfd¸¸fd»f°f 
¸fWXf´ffÂfûÔ ³fZ ßfe ¹ff¦f¸f¯OX»f dU²ff³f IYe 
¸fWXfA¨fÊ³ff dUV½f IY»¹ff¯f IYe ̧ fÔ¦f»fIYf¸f³ff IZY 
Àff±f ´fid°fâf¨ff¹fÊ ·ff¦f¨fÔQ IZY d³fQZÊVf³f ¸fZÔ Àf¸´f³³f 
WXbAfÜÀff±f WXe Af¨ff¹fÊ ·f¦fUf³f IZY ¸fÔ¦f»f 
´fiU¨f³f IZY Àff±f ßf¸f¯f ¸fbd³f ßfe dUWX¿fÊ Àff¦fSX þe 
IZY ´fiU¨f³f IYf ·fe »ff·f d¸f»ffÜ  

dUSXf¦f AdWXÔÀff õfSX  
IYf WXbAf »fûIYf´fÊ¯f 
IY¸f»ffIYSX ¸fb£¹f dþ³ff»f¹f ¸fÔdQSX IZY ´fi¸fbJ õfSX 
dUSXf¦f AdWXÔÀff õfSX IYf »fûIYf´fÊ¯f ´fcª¹f 
¦f¯ff¨ff¹fÊ ßfe dUSXf¦f Àff¦fSX þe,Af¨ff¹fÊ dUVfbð 
Àff¦fSX þe,Af¨ff¹fÊ dUd³f›¹f Àff¦fSX þe EUÔ Àf·fe 
Àff²fbAûÔ IZY ¸fÔ¦f»f AfVfeUfÊQ EUÔ ´fiZSX¯ff ÀfZ 
SXfWXb»f þ`³f AdWXÔÀff IYSXWX»f CXØfSX´fiQZVf IZY 
IYSXIY¸f»fûÔ ÀfZ RYe°ff IYfMXIYSX dIY¹ff ¦f¹ff CX³WXe 
³fZ BÀfIYf d³f¸ffÊ¯f IYSXf¹ff WX`Ü ¸fb£¹f õfSX ´fSX 
dUVff»fIYf¹f §fÔMXf QZUZÔQi þ`³f ¶fe³ff Uf»fû ³fZ 
»f¦fUf¹ffÜ Qû´fWXSX IYf»fe³f UZ»ff ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f 
ª¹fûd°f¿f Àf¸¸fZ»f³f Af¹fûdþ°f WXbAf dþÀf¸fZÔ QZVf 
IZY £¹ffd°f´fif~ ª¹fûd°f¿ff¨ff¹fÊ Àfd¸fd»f°f WXbE Àf·fe 
IYf Àf¸¸ff³f Àfd¸fd°f õfSXf dIY¹ff ¦f¹ffÜCXÀfIZY 
CX´fSXfÔ°f ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY IZY ´ffÂf ¸ff°ff ¸f÷YQZUe 

dþ³fIYe ÀfÔ£¹ff 81 WX` CX³f Àf·fe IYe ¦fûQ·fSXfBÊ ·fe 
Àf·fe ßfðf»fbAûÔ ³fZ IYeÜ Àff±f WXe Af¨ff¹fÊ dU¸fVfÊ 
Àff¦fSX þe IZY ¸fÔ¦f»f ´fiU¨f³f ¸fZÔ CX³fIYe dUVfZ¿f 
SX¨f³ff þeU³f WX`Ô ´ff³fe IYe ¶fcÔQ IYe IYdU°ffAûÔ 
Àfb³f³fZ IYf »ff·f ´fif~ WXbAf Ü BÀf AUÀfSX ´fSX 
¦f¯ff¨ff¹fÊ ßfe 108 dUSXf¦f Àff¦fSX þe ³fZ 
¦f·fÊIY»¹ff¯fIY IYe ¸fdWX¸ff IYf ·fe ¶fJf³f dIY¹ff 
dþÀfZ ßfðf»fb ²¹ff³f ¸f¦f³f WXûIYSX Àfb³f SXWXZ ±fZÜ 

Afþ WXû¦ff AfdQIbY¸ffSX  
IYf þ³¸fû°ÀfU 
¸fedOX¹ff Àfd¸fd°f IZY SXfþZVf SXf¦fe EUÔ SXûdWX°f þ`³f 
³fZ ¶f°ff¹ff ¸fÔ¦f»fUfSX  IYû ´fif°f: 7 ¶fþZ ·f¦fUf³f 
AfdQIbY¸ffSX IYf þ³¸f WXû¦ff AüSX 10 ¶fþZ 
dUVff»f Vfû·ff¹ffÂff þ»fcÀf d³fIYf»ff þfE¦ff Ü 
dþÀf¸fZÔ WXfh±fe ́ ff»fIYe,AV½f SX±f,dQ½¹f§fû¿f, ¶fZÔOX 
´ffMXeÊ, UfWX³fûÔ IZY Àff±f WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ IZY 
Àff±f dUSXf¦fûQ¹f ÀfZ ³f¦fSX IZY Àf·fe ¸fb£¹f ¸ff¦fûÊ ÀfZ 
WXû°fe WXbBÊ dUSXf¦fûQ¹f Ufd´fÀf AfE¦feÜ EIY ¶fþZ 
þ³¸ffd·f¿fZIY WXû¦ffÜ

¦f·fÊ IY»¹ff¯fIY IYe dIiY¹ffAûÔ IZY 
Àff±f ¸ff°ff IYe WXbBÊ ¦fûQ ·fSXfBÊ 

Àf¸ffþ ÀfZUf IYe ·ffU³ff WXSX ¹fbUf ¸fZÔ WXû³fe ¨ffdWXE: OXfg þûVfe  
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ SXfþÀ±ff³f dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf OXfg Àfe ´fe þûVfe ³fZ IYWXf dIY ¹fbUf 
´fePÞXe ¸fZÔ Àf¸ffþ ÀfZUf IYe ·ffU³ff WXû³ff A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY QZVf WX¸ffSXf WX`, 
QZVf IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX³ff WX`Ü SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff IYf dUÀ°ffSX QZVf IYe ´fi¦fd°f IZY d»fE AfUV¹fIY 

WX`Ü SXfþÀ±ff³f dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ 
A²¹fÃf ÀfZ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff 
IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¸fb»ffIYf°f 
IYeÜ  SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³ff IYe 
AûSX ÀfZ OXfg þûVfe IYf ́ fü²ff QZIYSX 
AüSX ÀffRYf, Vffg»f ´fWX³ffIYSX 
Àf¸¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf ¸füIZY 
´fSX CX¨¨f dVfÃff ¸fÔÂfe SXfþZÔQi 
¹ffQU, dU²ff¹fIY ³fSXZÔQi 

¶fbOXfd³f¹ff, dU²ff³fÀf·ff IZY ´fi¸fbJ Àfd¨fU, ¸fWXfUeSX ´fiÀffQ Vf¸ffÊ ·fe ¸füþcQ ±fZÜ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf 
¹fûþ³ff IZY ÃfZÂfe¹f d³fQZÊVfIY EÀf ´fe ·fMX³ff¦fSX, ³fZ SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIiY¸f IYe þf³fIYfSXe Qe OXfg ²f¸fZÊÔQi 
dÀfÔWX ¨ffWXSX, SXfª¹f ÀfÔ´fIYÊ Ad²fIYfSXe, VffÀf³f Àfd¨fUf»f¹f ³fZ Àf·fe IYf ²f³¹fUfQ dQ¹ffÜ dU²ff³f 
Àf·ff A²¹fÃf OXfg Àfe ´fe þûVfe ³fZ OXfg¢MXSX ÀfSXûþ ¸fe¯ff( SXf¿MÑX´fd°f AUfgOXeÊ) OXfg dUVff»f ¦fü°f¸f 
IÔYdMXþZÔMX »feOXSX, SXfþÀ±ff³f ¦f¯f°fÔÂf dQUÀf ´fSXZOX dVfdUSX, ³fBÊ dQ»»fe, ¸f³fe¿f ¶f`SXUf (SXf¿MÑX´fd°f 
AUfgOXeÊ) dSX³feIYf IÔYUSX, dSX¹ff IbY¸ffSXe, »fd»f°f d°fUfSXe IYû À¸fÈd°f d¨f³WX ·fZÔMX dIY¹ff ¦f¹ffÜ



´fdSXQÈV¹f

¸f³f ´fSX SX£ûÔ Àfa¹f¸f 
þ`ÀfZ ¹fû¦f, AfÀf³f AüSX ½¹ff¹ff¸f IZY 
¶f¦f`SX ¸ff³fU VfSXeSX ´fbá ³fWXeÔ WXû°ff, 
NXeIY CXÀfe ´fiIYfSX ¸f³f IYf IYf¹fÊ 
CXd¨f°f °fSXeIZY ÀfZ ÀfÔ´f³³f IYSX³fZ IZY 
d»fE IbYL ³f IbYL ¸ff³fdÀfIY ¹fû¦f-
½¹ff¹ff¸f ·fe AfUV¹fIY WX`ÔÜ dþÀf 
¸ff³fU ̧ fZÔ AÀfe¸f VffSXedSXIY VfdöY WXû, 
»fZdIY³f ¸f³f IYf ÀUøY´f dUIYdÀf°f ³f 
WXû, CXÀfZ ´fc¯fÊ ¸f³fb¿¹f ³fWXeÔ IYWXf þf 
ÀfIY°ffÜ ¢¹ff Af´fIZY ̧ f³f ̧ fZÔ ¶fe°fZ WXbE 
Qb¶fÊ»f AüSX WXfd³fIYfSXIY dU¨ffSX 
CX°´f³³f WXû°fZ WX`Ô? EZÀfZ dU¨ffSXûÔ IZY d»fE 
AÔ°f:IYSX¯f Vfbð IYedþEÜ B³WXZÔ 
ÀU¨L IYSX³ff ¶fWXb°f þøYSXe WX`Ü 
Àf¸fÀ°f SXû¦f, VfûIY, QbJ, d³fSXfVff IZY 
dU¨ffSX ̧ f³f ̧ fZÔ dU¿f`»fZ þeUf¯fb CX°´f³³f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE B³fÀfZ ¸fböY SXWX³fZ 
IYf ´fi¹ffÀf IYSX°fZ SXWX³ff ¨ffdWXEÜ ¸f³f 
IYf ̧ f`»f d³fIYf»f QZ³fZ ́ fSX ½¹fdöY CXØf¸f 
SXed°f ÀfZ IYf¹fÊ ÀfÔ´f³³f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 
½¹fdöY IYf ´fWX»ff ¸ff³fdÀfIY Qû¿f 
CXÀfIYe A°¹fd²fIY ¨fÔ¨f»f°ff WX`Ü 
ÀU·ffU°f: ¸f³f ¨fÔ¨f»f WX`, dIY³°fb 
CXÀfIYf SXÔ¦f-d¶fSXÔ¦fe d°f°f»fe IYe ·ffÔd°f 
EIY RcY»f ÀfZ QcÀfSXZ RcY»f ´fSX ¸fÔOXSXf³ff 
¦f»f°f WX`Ü IYûBÊ °f°U, dUVfZ¿f dU¨ffSX 
¹ff ·ffU³ff IYû »fZ »fedþEÜ UWX ¨ffWXZ 
þ`Àff Vfb¿IY ¢¹fûÔ ³f WXû, CXÀf ´fSX ¸f³f 
IYe Àf¸f¦fi UÈdØf¹fûÔ IYû EIYf¦fi IYSX 
QedþEÜ ¸f³f IbYL Àf¸f¹f CX´fSXfÔ°f 
·ff¦fZ¦ff, dIÔY°fb Af´f ÀfÔ¹f¸f õfSXf CXÀfZ 
¶ffÔ²fZ SXdJEÜ dU¨fd»f°f ³f WXûBEÜ BÀf 
dIiY¹ff ÀfZ ̧ f³f ̧ fZÔ QÈPÞX°ff Af°fe WX`Ü ̧ f³f³f 
IYSX³ff ¸f³f IYf ßfZâ ³fWXeÔ ¶fd»IY 
ÀfUÊßfZâ ½¹ff¹ff¸f WX`Ü Af´f ÀffSXZ dQ³f 
dIYÀf ´fiIYfSX IZY dU¨ffSXûÔ IYf d¨fÔ°f³f-
¸f³f³f IYSX°fZ WX`Ô, dIY³f-dIY³f dUd·f³³f 
UÈdØf¹fûÔ, ·ffU³ffAûÔ ¸fZÔ dQ³f ¦fbþfSX°fZ 
WX`Ô? A´f³fZ ¸f³f IZY QÈáf ¶f³fIYSX ´fc¯fÊ 
´fSXeÃff IYedþEÜ VffÀÂf IYWX°fZ WX`Ô dIY 
þû ¸f³fb¿¹f A´f³fZ dU¿f¹f ¸fZÔ °fb¨L 
dU¨ffSX SXJ°ff WX`, UWX ·f¹fÔIYSX 
¸ff³fdÀfIY SXû¦f ÀfZ ´fedOÞX°f WX`Ü EIY 
DYÔ¨fe ·ffU³ff ¸f³f ¸fZÔ »fZIYSX CXÀfe 
dU¿f¹f ¸fZÔ d³f¸f¦³f WXûIYSX dU¨fSX¯f 
IYSXZÔÔÜ CXÀfe ÀfZ Af°¸ff IYû À³ff³f IYSXf°fZ 
SXWXZÔÜ Vfb·f dU¨ffSX ÀfZ õZ¿f, §fÈ¯ff, BÊ¿¹ffÊ 
AfdQ IYf CXòU ³fWXeÔ WXû°ffÜ d³fSXû¦f 
¸f³f ¶f³ff³fZ IZY d»fE A´f³fZ BÊV½fSX °f°U 
IYû ´fiIYfdVf°f IYedþEÜ Af´fIZY ¸f³f 
IYf ´fi°¹fZIY A¯fb BÊV½fSX °f°U ÀfZ 
A³fb´fifd¯f°f WX`Ü BÊV½fSX IZY ̧ ff¦fÊ ́ fiIYfVf 
¸fZÔ AUSXû²f ³f OXfd»fEÜ ¹fdQ 
A²¹f¹f³f, ¸f³f³f ¹ff Àff²f³ff IZY Àf¸f¹f 
¹fdQ ¸f³f IYû QÈPÞX°ff ÀfZ EIYf¦fid¨fØf ³f 
dIY¹ff þfE, °fû CXÀfIZY RY»f ´fif~ WXe 
³fWXeÔ WXû°fZÜ  

Àfa´ffQIYe¹f½fZQ Äff³f

WX A´f³fZ Af´f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXe dUOXÔ¶f³ff WX` dIY QZVf IZY d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ AWX¸f 
·fcd¸fIYf d³f·ff³fZ Uf»fZ IYf¸f¦ffSX A´f³fe ¸fZWX³f°f IZY ¶fQ»fZ CXd¨f°f 
´ffdSXßfd¸fIY AüSX ·fdU¿¹f IYû »fZIYSX °fû AfE dQ³f ½¹fUÀ±ff ÀfZ þcÓf°fZ 

WXe SXWX°fZ WX`Ô, SXûþ CX³WXZÔ EZÀfe dÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ ¦fbþSX³ff ´fOÞX°ff WX`, dþ³f¸fZÔ IY·fe ·fe 
CX³fIYe þf³f þf ÀfIY°fe WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ AfE EIY AfÔIYOÞXZ IZY ¸fb°ffd¶fIY, QZVf 
IZY ́ fÔþeIÈY°f IYfSXJf³fûÔ ̧ fZÔ WXû³fZ Uf»fZ WXfQÀfûÔ ̧ fZÔ SXûþf³ff AüÀf°f³f °fe³f »fû¦fûÔ IYe 
¸fü°f WXû þf°fe AüSX ¦¹ffSXWX »fû¦f §ff¹f»f WXû þf°fZ WX`ÔÜ AÔQfþf »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX` dIY A¦fSX ́ fÔþeIÈY°f IYfSXJf³fûÔ ̧ fZÔ ¹fWX °fÀUeSX WX` °fû AÀfÔ¦fdNX°f 
ÃfZÂf ̧ fZÔ ¢¹ff WXf»f°f WXû¦fe, þWXfÔ dIYÀfe °fSXWX IZY d³f¹f¸f-IYf¹fQZ IYf ́ ff»f³f IYSX³ff þøYSXe ³fWXeÔ Àf¸fÓff þf°ffÜ BÀf °fSXWX IZY ̧ ff¸f»fûÔ ̧ fZÔ ́ fedOÞX°f °f¶fIYf 
Af¸f°füSX ´fSX ¶fZWXQ ¦fSXe¶f AüSX CX´fZdÃf°f WXû°ff WX`, BÀfd»fE CX³fIYe ´feOÞXf AüSX Ad²fIYfSXûÔ IYe A³fQZJe ·fe Af¸f WX`Ü ¸f¦fSX A¶f SXf¿MÑXe¹f 
¸ff³fUfd²fIYfSX Af¹fû¦f ³fZ IYfSXJf³fûÔ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe Qb§fÊMX³ffAûÔ IYe UþWX ÀfZ ¸fþQcSXûÔ IYe ¸fü°fûÔ IZY ¶fPÞX°fZ ¸ff¸f»fûÔ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ d»f¹ff WX`Ü 
QSXAÀf»f, WXf»f WXe ¸fZÔ IZYÔQie¹f ßf¸f ¸fÔÂff»f¹f IZY EIY ÀfÔÀ±ff³f ÀfZ ´fif~ AfÔIYOÞXûÔ IZY Af²ffSX ´fSX EIY »fZJ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY 2018 ÀfZ 2020 
IZY QüSXf³f Aüôûd¦fIY BIYfB¹fûÔ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ WXfQÀfûÔ ¸fZÔ IY¸f ÀfZ IY¸f °fe³f WXþfSX °fe³f Àfü BIY°feÀf »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊÜ ¸f¦fSX ARYÀfûÀf³ffIY 
¹fWX WX` dIY EZÀfe Qb§fÊMX³ffAûÔ IZY d»fE ¸fWXþ ¨füQWX »fû¦fûÔ IYû Àfþf WXû ´ffBÊÜ BÀfe ¸fÀf»fZ ´fSX ¸ff³fUfd²fIYfSX Af¹fû¦f ³fZ JbQ ÀfÔÄff³f »fZ°fZ WXbE Àf·fe 
SXfª¹fûÔ AüSX IZYÔQiVffdÀf°f ´fiQZVfûÔ IZY ¸fb£¹f Àfd¨fUûÔ AüSX ßf¸f Àfd¨fUûÔ IYû ³fûdMXÀf þfSXe dIY¹ff WX` AüSX CX³fÀfZ IYfSXJf³fûÔ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe Qb§fÊMX³ffAûÔ 
¸fZÔ ¸fþQcSXûÔ IYe ¸fü°fûÔ IYf ¶¹fûSXf CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYû IYWXf WX`Ü Af¹fû¦f ³fZ ¹fWX ·fe ¸ff³ff WX` dIY QZVf ¸fZÔ ´fÔþeIÈY°f IYfSXJf³fZ IYfRYe IY¸f WX`ÔÜ BÀfIZY 
Àf¸ffÔ°fSX þû IYfSXJf³fZ ´fÔþeIÈY°f ³fWXeÔ WX`Ô, CX³f¸fZÔ WXbE WXfQÀfûÔ AüSX ¸fþQcSXûÔ IZY WX°ffWX°f WXû³fZ IYf ßf¸f dU·ff¦f IZY ´ffÀf IYûBÊ ¶¹fûSXf ³fWXeÔ WXû°ff WX`Ü 
¶fd»IY ´fÔþeIÈY°f Aüôûd¦fIY BIYfB¹fûÔ ¸fZÔ dþ°f³fe Qb§fÊMX³ffEÔ WXû°fe WX`Ô, CX³f¸fZÔ ·fe þf³f¸ff»f IYe Ãfd°f IYû dIY°f³fZ UfÀ°fdUIY øY´f ¸fZÔ QþÊ dIY¹ff þf°ff 
WX`, ¹fWX IYWXf ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ ¹fWX Àf¸fÓf³ff ¸fbdVIY»f ³fWXeÔ WX` dIY WXfdVf¹fZ IZY °f¶fIZY IZY øY´f ¸fZÔ ´fWX»fZ WXe IYBÊ °fSXWX IYe UÔ¨f³ffAûÔ AüSX 
Ad²fIYfSXûÔ IZY WX³f³f IZY dVfIYfSX ¸fþQcSXûÔ IYû dIYÀf ÂffÀfQe ÀfZ ¦fbþSX³ff ´fOÞX°ff WXû¦ffÜ IYWX³fZ IYû ÀfSXIYfSX ³fZ ¸fþQcSXûÔ IYe ÀfbSXÃff AüSX ÀfZWX°f IYû 
»fZIYSX ³fBÊ ÀfÔdWX°ff ¶f³ff Qe WX`Ü »fZdIY³f þ¸fe³fe À°fSX ́ fSX Afþ ·fe BÀfÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ́ fifU²ff³fûÔ IYû A¸f»f ̧ fZÔ ³fWXeÔ »ff¹ff þf ÀfIYf WX`Ü þ¶fdIY A¢ÀfSX 
EZÀfZ ¸ff¸f»fZ Àff¸f³fZ Af°fZ SXWX°fZ WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ÀfSXIYfSXZÔ dIYÀfe d³f¹f¸f IYû »ff¦fc IYSX³fZ IYû »fZIYSX ¶fZWXQ ÀfÔUZQ³fVfe»f WXû°fe WX`Ô AüSX BÀfIYf CX»»fÔ§f³f 
IYSX³fZ IZY AfSXû´fe JfÀf°füSX ´fSX IY¸fþûSX °f¶fIYûÔ IZY »fû¦fûÔ IYû IYBÊ ¶ffSX Àf£°f Àfþf ·fb¦f°f³fe ´fOÞX°fe WX`Ü ¸f¦fSX IYfSXJf³fûÔ ¸fZÔ WXbBÊ Qb§fÊMX³ffAûÔ AüSX 
CXÀfIZY d»fE dþ¸¸fZQfSX »fû¦fûÔ ¹ff ¸ffd»fIYûÔ °fIY IZY ´fid°f ¹ff dRYSX ´fedOÞX°fûÔ IYû ¸fbAfUþZ IYe ³fed°f IYû »fZIYSX ÀfSXIYfSX IYû ¹fWXe Àfþ¦f°ff dQJf³fZ 
IYe þøYSX°f ³fWXeÔ »f¦f°feÜ ¦füSX°f»f¶f WX` dIY QZVf ¸fZÔ ³f¶¶fZ RYeÀfQ ÀfZ ª¹ffQf ¸fþQcSX AÀfÔ¦fdNX°f ÃfZÂf ¸fZÔ AüSX dQWXfOÞXe ´fSX IYf¸f IYSXIZY ¦fbþfSXf IYSX°fZ 
WX`Ô, þWXfÔ ³f IZYU»f CX³fIYe ¸fþQcSXe IYe WXIY¸ffSXe WXû°fe WX`, ¶fd»IY ¶fbd³f¹ffQe ¸ff³fUfd²fIYfSXûÔ IYf ·fe WX³f³f WXû°ff WX`Ü ¹fûÔ IYf¸f¦ffSXûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ 
AüSX IYf¸f IYSX°fZ Àf¸f¹f CX³fIYe ÀfbSXÃff IYf ¸fÀf»ff Vff¹fQ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f SXWXf WX`Ü  

¶fZ¶fÀf 
dªfaQ¦fe

þ¶f ÀfZ AOXf¯fe Àf¸fcWX IYû »fZIYSX dWXÔOX³f¶f¦fÊ IYf ÀfUZÊÃf¯f Af¹ff WX`, dU´fÃf IZY d³fVff³fZ ´fSX ÀfSXIYfSX Af ¦fBÊ WX`Ü dU´fÃfe Q»fûÔ IYe ¸ffÔ¦f WX` dIY 
BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ÀfSXIYfSX þUf¶f QZÜ BÀf WXÔ¦ff¸fZ IZY ¨f»f°fZ ÀfÔÀfQ IYf ¶fþMX ÀfÂf ¶ffSX-¶ffSX À±fd¦f°f IYSX³ff ´fOÞXfÜ IYf¸fIYfþ ¶ffd²f°f SXWXZÜ 
WXf»ffÔdIY AOXf¯fe Àf¸fcWX BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ÀfRYfBÊ QZ³fZ AüSX A´f³fe dÀ±fd°f Àfb²ffSX³fZ ¸fZÔ þbMXf WXbAf WX`, ¸f¦fSX VfZ¹fSX ¶ffþfSX ¸fZÔ CXÀfIYe 
IÔY´fd³f¹fûÔ IZY VfZ¹fSX »f¦ff°ffSX ³fe¨fZ IYe °fSXRY ÷YJ dIYE WXbE WX`ÔÜ Qbd³f¹ff IZY °feÀfSXZ ³fÔ¶fSX IZY Àf¶fÀfZ A¸feSX CXô¸fe IZY ´ff¹fQf³f ÀfZ dJÀfIY IYSX 
AOXf¯fe Vfe¿fÊ ¶feÀf IYe Àfc¨fe ÀfZ ·fe ³fe¨fZ ¨f»fZ ¦fE WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX °fSXWX-°fSXWX IYe d¨fÔ°ffEÔ þ°ffBÊ þf³fZ »f¦fe 
WX`ÔÜ Àf¶fÀfZ Ad²fIY ·fi¸f Af¸f d³fUZVfIYûÔ ̧ fZÔ R`Y»ff WXbAf WX`, dþ³WXûÔ³fZ dUd·f³³f ÀfSXIYfSXe ÀfÔÀ±ff³fûÔ ̧ fZÔ ́ f`ÀfZ d³fUZVf dIYE WX`ÔÜ BÀfd»fE dIY AOXf¯fe 

IYe IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Ad²fIY ´f`Àff ÀfSXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ AüSX ·ffSX°fe¹f þeU³f ¶fe¸ff d³f¦f¸f þ`ÀfZ ÀfÔÀ±ff³fûÔ 
IYf »f¦ff WXbAf WX`Ü dWXÔOX³f¶f¦fÊ IYf IYWX³ff WX` dIY AOXf¯fe Àf¸fcWX ³fZ ²fûJf²fOÞXe IYSXIZY A´f³fe IÔY´fd³f¹fûÔ 
IZY d»fE ÀfSXIYfSXe ¶f`ÔIYûÔ ÀfZ IYþÊ d»f¹ff WX` AüSX CX³fIZY VfZ¹fSXûÔ IYe IYe¸f°fZÔ ¦f»f°f PXÔ¦f ÀfZ ¶fPÞXf-¨fPÞXf IYSX 
´fZVf IYe ¦fBÊ WX`Ô, þ¶fdIY UfÀ°fU ¸fZÔ CX³fIYf ¸fc»¹f IYfRYe IY¸f WX`Ü dU´fÃf BÀfd»fE ÀfSXIYfSX ´fSX WX¸f»ffUSX 
WX` dIY CXÀfIYf IYWX³ff WX` dIY ÀfSXIYfSX IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ WXe AOXf¯fe Àf¸fcWX IYe IÔY´fd³f¹fûÔ IYû IYþÊ dQE ¦fE 
WX`ÔÜ dRYSX ¹fWX dIY dþ³f ¶f`ÔIYûÔ ³fZ IYþÊ dQ¹ff, CX³WXûÔ³fZ AOXf¯fe Àf¸fcWX IYe IÔY´fd³f¹fûÔ IYe UfÀ°fdUIY WX`dÀf¹f°f 
IYf ¸fc»¹ffÔIY³f dIYE d¶f³ff AfÔJ ¸fcÔQ IYSX B°f³fe ·ffSXe SXIY¸f I`YÀfZ CX³f¸fZÔ »f¦ff QeÜ þeU³f ¶fe¸ff d³f¦f¸f 
³fZ ·fe dIYÀf Af²ffSX ´fSX B°f³fZ ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX CXÀfIZY VfZ¹fSX JSXeQ d»fEÜ dRYSX ÀfUf»f ¹fWX ·fe CXNX SXWXf 
WX` dIY ´fid°f·fcd°f ¶ffþfSX ¸fZÔ WXbBÊ ¦fOÞX¶fdOÞX¹fûÔ ´fSX ³fþSX SXJ³fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ¶fe IYe WX`, UWX I`YÀfZ AüSX 
¢¹fûÔ A´f³fe AfÔJZÔ ¶fÔQ dIYE ¶f`NXf SXWXfÜ A¶f ·fe þ¶f AOXf¯fe Àf¸fcWX IYe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY VfZ¹fSXûÔ ¸fZÔ ·ffSXe 

d¦fSXfUMX QZJe þf SXWXe WX`, UWX ¨fb´´fe ¢¹fûÔ Àff²fZ WXbE WX`Ü dSXþUÊ ¶f`ÔIY ³fZ þøYSX CX³f ¶f`ÔIYûÔ ÀfZ dÀ±fd°f SX´fMX ¸ffÔ¦fe WX`, dþ³WXûÔ³fZ AOXf¯fe Àf¸fcWX 
IYe IÔY´fd³f¹fûÔ IYû IYþÊ dQ¹ff WX`Ü ¸f¦fSX ¶fWXb°f ÀffSXZ »fû¦fûÔ IYû BÀf IYfSXÊUfBÊ ´fSX ·fSXûÀff BÀfd»fE ³fWXeÔ WXû SXWXf dIY ÀfSXIYfSX ³fZ ·fe A·fe °fIY 
¨fb´´fe Àff²f SXJe WX`Ü WXf»ffÔdIY VfZ¹fSX ¶ffþfSX ¸fZÔ CX±f»f-´fb±f»f IYf AÀfSX IÔY´fd³f¹fûÔ IYe ´fcÔþe AüSX ÀffJ ´fSX ´fOÞX°ff WX` AüSX BÀf ¶ffþfSX IZY 
ÀfMXûdSXE EZÀff JZ»f IYSX°fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ ¸f¦fSX AOXf¯fe Àf¸fcWX IZY VfZ¹fSXûÔ IYe d¦fSX°fe IYe¸f°fûÔ IYf ¸ff¸f»ff IZYU»f B°f³ff ·fSX ³fWXeÔ WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀfSXIYfSX 
´fSX ·fe AÔ¦fbd»f¹ffÔ CXNX SXWXe WX`Ô dIY CXÀfe IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ ¶f`ÔIYûÔ ³fZ d³f¹f¸f-IYf¹fQûÔ IYû °ffIY ´fSX SXJ IYSX IYþÊ dQ¹ffÜ AOXf¯fe Àf¸fcWX IYe 
IÔY´fd³f¹fûÔ IZY VfZ¹fSXûÔ IYe IYe¸f°fZÔ d¦fSX³fZ ÀfZ CX³f d³fUZVfIYûÔ IYe ²fOÞXIY³fZÔ ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ô, dþ³WXûÔ³fZ B³f¸fZÔ IYfRYe ´fcÔþe »f¦ff SXJe WX`Ü CX³WXZÔ d¨fÔ°ff WX` 
dIY CX³fIYe ´fcÔþe IY·fe »füMX ·fe ´ffE¦fe ¹ff ³fWXeÔÜ -SXfIZYVf ªf`³f ¦fûdQIYf 

EIY dSX´fûMÊX AüSX WaX¦ff¸fZ WXªffSX...

¹f
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¸f³fûþ ³ff¹fIY. Vff¶ffVf BÔdOX¹ff 

¸fbSXZ³ffÜ IY¸fÊUð Af°¸ff ÀfÔÀffSX ̧ fZÔ ·fMXIY°fe SXWX°fe 
WX` AüSX  IY¸fûÊ°fe°f Af°¸ff dÀfð dVf»ff ¸fZÔ þfIYSX 
dUSXfþ¸ff³f WXû þf°fe WX` Ü IZYU»fÄff³f IYe ´fifd~ 
IZY ¶ffQ Äff³f ¨fZ°f³ff IYe AUÀ±ff dÀfðfUÀ±ff  
WX`Ü B³f Qû³fûÔ ¸fZÔ ²¹ff³fÀfe³f WXbE IZYU»fe AWËX°f 
·f¦fUf³f IZY d»fE WXe ̧ fbdöY IZY ̧ fWXfõfSX Jb»f þf°fZ 
WX`Ô Ü þeU IZY ¸fböY WXû³fZ ´fSX BÔQifdQIY¦f¯f CXÀfIYf 
CX°ÀfU ¸f³ff°fZ WX`Ô, ¹fWXe CX°ÀfU ¸fûÃf A±fUf 
d³fUfÊ¯f IY»¹ff¯fIY IYWX»ff°ff WX` Ü CXöY dU¨ffSX 
¦fb÷Y¸ffÔ ¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf ÀUdÀ°f·fc¿f¯f ̧ ff°ffþe ³fZ 
Äff³f°fe±fÊ ´fSX ²f¸fÊ Àf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
½¹föY dIY¹fZÜ ßfe Äff³f°fe±fÊ ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY 
¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ´fif¯f ´fid°fâf IZY °fWX°f ¸fbd³fSXfþ ßfe 
AfdQÀff¦fSX,   d³fUfÊ¯f ´fif~ IYSX ·f¦fUf³f 
AfdQ³ff±f ¶f³f ¦fE Ü BÀfÀfZ ́ fcUÊ ́ fif°f: d³f°¹f d³f¹f¸f 
´fcþ³ffdQ IZY ́ f›f°f dUV½f VffÔd°f IZY d»fE ̧ fWXf¹fÄf 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ þ`³ff¦f¸f IZY A³fbÀffSX ²ff°fb A±fUf 
´ff¿ff¯f IYe ¸fcd°fÊ  IZY ´fÔ¨fIY»¹ff¯fIY dIY¹fZ þf°fZ 
WX`Ô Ü ¦f·fÊ, þ³¸f, °f´f, Äff³f IY»¹ff¯fIY IZY ´f›f°f 
¸fûÃf IY»¹ff¯fIY IYe dIiY¹ffEÔ IYe þf°fe WX`ÔÜ 
dQ¦f¸¶fSXf¨ff¹fÊ CXöY ¸fcd°fÊ IYû Àfc¹fÊ ¸fÔÂf QZ°fZ WX`ÔÜ 
CXÀfIZY ¶ffQ UWX ²ff°fb A±fUf ´ff¿ff¯f IYe ¸fcd°fÊ 
·f¦fUf³f ¶f³f þf°fe WX`Ü þ`³f Àf¸ffþ IZY Àfb´fidÀfð 
´fid°fâf¨ff¹fÊ ¶ff»f ¶fišf¨ffSXe þ¹fIbY¸ffSX d³fVffÔ°f ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ßfe Äff³f°fe±fÊ ÃfZÂf ̧ fZÔ ßfe Äff³fÀff¦fSX þe 
¸fWXfSXfþ IZY AfVfeUfÊQ EUÔ ´fiZSX¯ff ÀfZ ³fUd³fd¸fÊ°f 
dþ³f ̧ fd³QSX ̧ fZÔ dUSXfþ¸ff³f 16 RbYMX DY¨fe ́ ff¿ff¯f 
IYe ´fófVf³f ¸fcd°fÊ AfdQ³ff±f ·f¦fUf³f IYe ´fif¯f 
´fid°fâf WXZ°fb L: dQ¶fÀfe¹f ´fh¨fIY»¹ffIY ¸fWXû°ÀfU 
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fWXû°ÀfU IZY AÔd°f¸f 
dQ³f ̧ fbd³fSXfþ  AfdQÀff¦fSX þe ̧ fûÃf ́ fQ ́ fif~IYSX 
·f¦fUf³f ßfe 1008 AfdQ³ff±f ¶f³f ¦fEÜ ßfe 

´fa¨fIY»¹ffIY ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ Àf~¸f ´f˜f¨ff¹fÊ ßfe 
ÄfZ¹fÀff¦fSX þe, Af¨ff¹fÊ dU³fe°f Àff¦fSX þe, 
¦fd¯f³fe Afd¹fÊIYf »fÃ¸fe·fc¿f¯f, ÀfÈdá·fc¿f¯f, 

ÀUdÀ°f·fc¿f¯f, Af¿fÊ¸fd°f ¸ff°ffþe ÀfdWX°f 50 ÀfZ 
Ad²fIY IYf Àffd³f²¹f ´fif~ WXbAf Ü IYf¹fÊIiY¸f IYf 
¸fb£¹f d³fQZÊVf³f ÀUdÀ°f²ff¸f ´fi¯fZÂfe ¦fb÷Y¸ffÔ ¦fd¯f³fe 

Afd¹fÊIYf ÀUdÀ°f·fc¿f¯f ¸ff°ffþe ³fZ dIY¹ffÜ  BÀf 
EZd°fWXfdÀfIY JbVfe IZY AUÀfSX ́ fSX þ`³f Àf¸ffþ ̧ fZÔ 
IYfRYe WX¿fûÊ»»ffÀf IYf ¸ffWXü»f ±ffÜ BÀf ´fb³fe°f 
AUÀfSX ´fSX Äff³f°fe±fÊ ÃfZÂf þ`³f ¸fÔdQSX ´fSX 
WXZ»feIYfg´MXSX õfSXf ´fb¿´f U¿ffÊ IYe ¦fBÊÜ WXZ»feIYfg´MXSX 
³fZ »f¦ff°ffSX 5 CXOÞXf³f ·fSXIYSX d³fSX³°fSX Äff³f°fe±fÊ 
þ`³f ¸fÔdQSX IYe ´fdSXIiY¸ff IYSX°fZ WXbE WXZ»feIYfg´MXSX 
¸fZÔ ÀfUfSX Àff²f¸feÊ ¶f³²fbAûÔ ³fZ ´fb¿´f U¿ffÊ IYeÜ 
´ff¿ff¯f IYe ´fid°f¸ff IZY ·f¦fUf³f ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ 
108 ÀU¯fÊ IY»fVfûÔ ÀfZ ¸fÀ°fIYfd·f¿fZIY dIY¹ff 
¦f¹ff Ü °f°f´f›f°f ·f¦fUf³f AfdQ³ff±f þe IYû SX±f 
¸fZÔ U`NXfIYSX CX³fIYe ÀfUfSXe d³fIYf»fe ¦fBÊÜ Àf¸ffSXûWX 
¸fZÔ WXf±fe, ¶f¦§fe, ¶f`ÔOX ¶ffþûÔ IZY Àff±f WXþfSXûÔ IYe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸fdWX»ff EUÔ ´fb÷Y¿f ¸füþcQ ±fZÜ

Afd¹fÊIYf ßfe ÀUdÀ°f·fc¿f¯f ¸ff°ffþe ³fZ IYWXf... 

IY¸fûÊ°fe°f Af°¸ff dÀfð dVf»ff ¸fZÔ SXWX°fe WX` 
Äff³f°fe±fÊ þ`³f ¸fÔdQSX IYe ´fif¯f ´fid°fâf Àf¸´f³³fÜ WXZ»feIYfg´MXSX ÀfZ ´fb¿´fU¿ffÊ QZJ WXd¿fÊ°f WXbE ßfðf»fc 

EZd°fWXfdÀfIY JbVfe IZY AUÀfSX ´fSX þ`³f Àf¸ffþ ¸fZÔ IYfRYe 
WX¿fûÊ»»ffÀf IYf ¸ffWXü»f ±ffÜ BÀf ´fb³fe°f AUÀfSX ´fSX 
Äff³f°fe±fÊ ÃfZÂf þ`³f ¸fÔdQSX ´fSX WXZ»feIYfg´MXSX õfSXf ´fb¿´f U¿ffÊ 
IYe ¦fBÊÜ WXZ»feIYfg´MXSX ³fZ »f¦ff°ffSX 5 CXOÞXf³f ·fSXIYSX d³fSX³°fSX 
Äff³f°fe±fÊ þ`³f ¸fÔdQSX IYe ´fdSXIiY¸ff IYSX°fZ WXbE WXZ»feIYfg´MXSX ¸fZÔ 
ÀfUfSX Àff²f¸feÊ ¶f³²fbAûÔ ³fZ ´fb¿´f U¿ffÊ IYe... 
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250 ½¹fdöY¹fûÔ ³fZ d»f¹ff dVfdUSX IYf »ff·f 
þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ffÜ dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f Àf³¸fd°f õfSXf d³f:Vfb»IY 
¸fZdOXIY»f I`YÔ´f EUÔ ³fZÂf þfÔ¨f dVfdUSX  5 RYSXUSXe IYû þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f RZYOXSXZVf³f 
SXfþÀ±ff³f dSXþ³f, þ¹f´fbSX IZY °f°UfU²ff³f ¸fZ SXfþÀ±ff³f WXfgdÀ´fMX»f þZ E»f E³f  ¸ff¦fÊ 
þ¹f´fbSX ´fSX ´fif°f: 10 ÀfZ 2  °fIY Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf³¸fd°f A²¹fÃf SXfIZYVf - 
Àf¸f°ff ¦fûdQIYf EUÔ Àfd¨fU Ad³f»f - d³fVff ÀfÔ§fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dVfdUSX IZY Qe´f 
´fiªU»f³f IY°ffÊ Àfe°ff´fbSXf BÔOXÀMÑeþ EÀfûdVf¹fZVf³f IZY ÀfÔSXÃfIY  Àfb·fQi ´ff´fOÞXeUf»f °f±ff 
¸fb£¹f Ad±fd°f ³fZVf³f»f SXûOX ÀfZμMXe IYüÔdÀf»f IZY ÀfQÀ¹f  d³f¸fÊ»f þ`³f Àfû¦f³fe ±fZÜ 
SXfþÀ±ff³f AÀ´f°ff»f IZY OXfg¢MXSX ÀfUZÊVf A¦fiUf»f ³fZ Àf¸ffSXûWX IYe A²¹fÃf°ff IYeÜ 
Àf¸ffSXûWX ¸fZ RZYOXSXZVf³f IZY UdSXâ ´fSXf¸fVfÊIY ¸fWXZ³Qi IbY¸ffSX ´ffMX³fe,  SXf¿MÑXe¹f IYf¹ffÊ²¹fÃf 
ÀfbSXZÔQi IbY¸ffSX ¸fÈQb»ff ´ffÔOXÐ¹ff, SXf¿MÑXe¹f IYû¿ff²¹fÃf A°fb»f d¶f»ff»ff  IYe ·fe ¦füSXU¸f¹f 
CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ dSXþ³f A²¹fÃf SXfþZVf ¶fOXþf°¹ff  U ¸fWXfÀfd¨fU d³f¸fÊ»f ÀfÔ§fe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY dVfdUSX ¸fZ d³f¸³f dUVfZ¿fÄf  OXfg¢MXSXûÔ ³fZ A´f³fe ÀfZUf¹fZ  d³fVfb»IY Qe: ÏQ¹f 
SXû¦f dUVfZ¿fÄf- OXfg I`Y»ffVf ¨fÔQif,  WXçe SXû¦f dUVfZ¿fÄf - OXfg dþ°fZVf þ`³f, OXf¹f¶feMXeþ 
dUVfZ¿fÄf - OXfg. d´fi¹ffßfe IYMXZUf, ÀÂfe SXû¦f dUVfZ¿fÄf- OXfg. d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ, þ³fSX»f 
dRYdþdVf¹f³f - OXfg. OXe IZY þ`³f,  BÊ E³f MXe dUVfZ¿fÄf - OXfg ´fÔIYþ dÀfÔWX,  ³fZÂf SXû¦f 
dUVfZ¿fÄf - OXfg IYdSXV¸ff ¦fû¹f»f,  I`YÔÀfSX SXû¦f dUVfZ¿fÄf - OXfg ÀfSXþe°f Àf`³feÜ dVfdUSX ¸fZÔ 
CX´f»f¶²f d³fVfb»IY þfÔ¨f ÀfbdU²ff : ¶feE¸fOXe, RYfB¶fiû ÀI`Y³f (Àfb¶fWX 10 ¶fþZ ÀfZ 
Qû´fWXSX 12 ¶fþZ °fIY), ´f`´f À¸fe¹fSX (¸fdWX»ff IZY d»fE), ¸f`¸fû¦fifRYe (¸fdWX»ff IZY 
d»fE), d»fd´fOX ´fiûRYfB»f, SX`ÔOX¸f Vfb¦fSX IYf Àf·fe ³fZ »ff·f CXNXf¹ffÜ Àf³¸fd°f ¦fib´f IZY 
IYf¹ffÊ²¹fÃf ¸f³fe¿f »fûÔ¦¹ff ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY  dVfdUSX ¸fZ dSXþ³f IYf¹ffÊ²¹fÃf Àfb³fe»f 
¶fþ,  IYû¿ff²¹fÃf ́ ffSXÀf  IbY¸ffSX þ`³f, ³fUIYfSX ¦fib´f A²¹fÃf ̧ fûWX³f»ff»f ¦fÔ¦fUf»f, UeSX 
A²¹fÃf ³feSXþ þ`³f, ÀffÔd¦f³fe RYfgSX EUSX A²¹fÃf VfIbYÔ°f»ff d¶fÔQf¹fIYf, ¸fZ³f  ¦fib´f IZY 
SXfþZÔQi þZ³f, ¯f¸fûIYfSX þ`³f,    I`Y»ffVf d¶fÔQf¹fIYf, SXfþZÔQi SXfUIYf, BÔQi IbY¸ffSX þ`³f 
ÀfdWX°f  A³fZIY ¦fib´fû  IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ , SXfþÀ±ff³f þ`³f Àf·ff IZY IYû¿ff²¹fÃf SXfIZYVf 
Lf¶fOÞXf, ̧ fWXfUeSX ÀIcY»f IZY ́ fcUÊ ́ fif¨ff¹fÊ ¶ff¶fc »ff»f ¦fûdQIYf AfdQ ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYûÔ 
³fZ CX´fdÀ±f°f WXûIYSX IYf ¸f³fû¶f»f ¶fPÞXf¹ff °f±ff ¸ff³fU ÀfZUf±fÊ Af¹fûdþ°f dVfdUSX IZY 
ÀfRY»f Af¹fûþ³f  IZY d»fE ¶f²ffBÊ QeÜ dVfdUSX IZY ¸fb£¹f Àf¸f³U¹fIY ¹fVf IY¸f»f 
Aþ¸fZSXf U Àf¸f³U¹fIY SXfIZYVf ÀfÔ§fe, IY¸f»f NXûd»f¹ff, ´fiQe´f þ`³f °f±ff Àf¹fûþIY 
d³f°fZVf ´ffÔOX¹ff IZY õfSXf dIY¹fZ ¦f¹fZ ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ dVfdUSX ÀfRY»f SXWXfÜ AÔ°f ¸fZ ¦fib´f A²¹fÃf 
SXfIZYVf ¦fûdQIYf ³fZ SXfþÀ±ff³f AÀ´f°ff»f õfSXf ´fiQ°f d³fVfb»IY ÀfbdU²ffAûÔ U ÀfbÔQSX 
½¹fUÀ±ff IZY d»fE AÀ´f°ff»f ÀMXfgRY dUVfZ¿f øY´f ÀfZ SXfþÀ±ff³f AÀ´f°ff»f IZY Head,  
Business Developments U÷Y¯f dÀfÔWX IYf  ²f³¹fUfQ dIY¹ffÜ

dQ¦f¸¶fSX þ`³f ÀfûVf»f ¦fib´f Àf³¸fd°f õfSXf d³f:Vfb»IY 
kk¸fZdOXIY»f I`YÔ´f EUÔ ³fZÂf þfÔ¨f dVfdUSXll IYf ÀfRY»f Af¹fûþ³f
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»ffOX³fca. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ÀfSXQfSX U»»f·f ·ffBÊ ´fMXZ»f ´fbd»fÀf ÀfbSXÃff EUÔ 
Af´fSXfd²fIY ³¹ff¹f dUV½fdUôf»f¹f þû²f´fbSX IZY 
IbY»f´fd°f OXfg. Af»fûIY dÂf´ffNXe ³fZ IYWXf WX` dIY 
AfþfQe IYe »fOÞXfBÊ IZYU»f ÀU°fÔ°ff ´fif~ WXû³fZ 
°fIY WXe Àf¸ff~ ³fWXeÔ WXû ¦fBÊ ±fe, ¶fd»IY Afþ 
ÀU°fÔÂf°ff IZY Àff¸f³fZ ³fBÊ ¨fb³füd°f¹ffÔ ¸füþcQ WX`Ô, 
dþ³fIYf ¸fbIYf¶f»fZ IZY d»fE ³fE ÀfÔ§f¿fÊ U ³fE 
°fSXeIZY WXûÔ¦fZÜ UZ ¹fWXfÔ ·ffSX°fe¹f Bd°fWXfÀf 
A³fbÀfÔ²ff³f ´fdSX¿fQ ³fBÊ dQ»»fe IZY ´fif¹fûþ³f ¸fZÔ 
¹fWXfÔ þ`³f dUV½f·ffSX°fe ÀfÔÀ±ff³f ¸ff³¹f 
dUV½fdUôf»f¹f IZY þ`³fdUôf EUÔ °fb»f³ff°¸fIY 
²f¸fÊ U QVfÊ³f dU·ff¦f IZY °f°UfU²ff³f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f Qû dQUÀfe¹f SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fûâe IZY 
CXîfMX³f ÀfÂf ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ¶fû»f 
SXWXZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ ‘·ffSX°f IYe ÀU°fÔÂf°ff-ÀfÔ¦fif¸f ¸fZÔ 
þ`³f ÀU°fÔÂ¹f-Àf`³ffd³f¹fûÔ IYf ·fc»fZ-d¶fÀfSXZ 
Bd°fWXfÀf’ dU¿f¹f ´fSX Af¹fûdþ°f BÀf SXf¿MÑXe¹f 
ÀfZd¸f³ffSX ¸fZÔ AfþfQe IZY ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYû »fZJ¶fð 
IYSX³fZ IYe þøYSX°f ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY Bd°fWXfÀf 
IZY ´f³³fûÔ ¸fZÔ Q¶fZ ÀU°fÔÂf°ff ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYe 
þf³fIYfSXe IYû ¶ffWXSX »ff³ff QZVf IYe ¶fWXb°f ¶fOÞXe 
ÀfZUf WXû¦feÜ Bd°fWXfÀf ̧ fZÔ °f±¹f WXû°fZ WX`Ô AüSX ¹fZ °f±¹f 
AfBÊ³ff WXû°fZ WX`ÔÜ ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe IZY ´feLZ þ`³f 
Àf¸ffþ IZY °f±¹f WXe ±fZ AüSX CX³WXeÔ IYû »fZIYSX UZ 
Af¦fZ ¶fPXZ ±fZÜ  AfUV¹fIY WX` Bd°fWXfÀf IYf 
´fb³f»fZÊJ³f ¹fWXfÔ Af¨ff¹fÊ ¸fWXf´fiÄf-¸fWXfßf¸f¯f 
AfdOXMXûdSX¹f¸f ¸fZ Af¹fûdþ°f BÀf ÀfZd¸f³ffSX IYe 
A²¹fÃf°ff IYSX°fZ WXbE þ`dU·ff IZY IbY»f´fd°f ´fiû. 
¶f¨LSXfþ Qc¦fOÞX ³fZ IYWXf dIY þ`³f Àf¸ffþ ³fZ 
ÀU°fÔÂf°ff IZY d»fE AWXb°f ¶fd»fQf³f dQE WX`ÔÜ 
B³fIYf Bd°fWXfÀf ·f»fZ WXe d»fJf ¦f¹ff ¹ff ³fWXeÔ 
d»fJf ¦f¹ff WXû, »fZdIY³f B³f ¶fd»fQf³fûÔ IYû 
·fb»ff¹ff ³fWXeÔ þf ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
Bd°fWXfÀf A´f³fZ ÀUf±fûÊÔ ÀfZ d»fJf þf°ff WX`Ü 
BÀfed»fE Afþ Bd°fWXfÀf IZY ´fb³f»fZÊJ³f ´fSX IYf¹fÊ 
¨f»f SXWXf WX`Ü ¹fWX AfUV¹fIY ·fe WX`, ¢¹fûÔdIY dþÀf 
³fþdSXE ÀfZ QZVf IYf Bd°fWXfÀf d»fJf ¦f¹ff, UWX 
AÔ¦fiZþûÔ IYf ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ AfþfQe IZY ´fcUÊ AüSX 
AfþfQe IZY ¶ffQ °f¶f °fIY þ`³f Àf¸ffþ IZY QZVf 
IYû dQE ¦fE ¹fû¦fQf³f IYf dþIiY dIY¹ff AüSX 
¶f°ff¹ff dIY Afþ QZVf ¸fZÔ ¸ffÂf 0.37 ´fid°fVf°f 
þ`³f Af¶ffQe WX`, »fZdIY³f QZVf IZY IbY»f Qf³f IYf 
60 ´fid°fVf°f dWXÀÀff þ`³f Àf¸ffþ IYf WX`Ü QZVf IZY 
IbY»f MXZ¢Àf IYf 24 ´fid°fVf°f dWXÀÀff þ`³f Àf¸ffþ 
IZY »fû¦f QZVf IYû QZ°fZ WX`ÔÜ QZVf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
¦füVff»ffAûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f þ`³f Àf¸ffþ IZY »fû¦f 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ  þ`³f Àf¸ffþ IZY ´ffÔ¨f WXþfSX »fû¦fûÔ ³fZ 
IYe þZ»f-¹ffÂffEÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfZd¸f³ffSX IYe dUdVfá 
Ad°fd±f OXfg. ª¹fûd°f þ`³f (J°fü»fe) ³fZ ´fifSX¸·f 
¸fZÔ dU¿f¹f ´fiU°fÊ³f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY þ¶f 
AfþfQe IYf A¸fÈ¸f ¸fWXû°ÀfU ¸f³ff¹ff þf SXWXf WX` 

°fû EZÀfZ ¸fZÔ WX¸fZÔ ·fb»ff dQE ¦fE AfþfQe IZY ÀfÔ§f¿fÊ 
IYSX³fZ Uf»fZ VfcSXUeSXûÔ IYû ·fe ¹ffQ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 
1857 ÀfZ »fZIYSX 1947 °fIY AfþfQe IZY d»fE 
¶fWXb°f ¶fd»fQf³f dQE ¦fEÜ CX³fIYe Vfû²f IYe ¦fBÊ WX`, 
dþÀf¸fZÔ ´f°ff ¨f»ff dIY AfþfQe IZY d»fE þ`³f 
Àf¸ffþ IYf ¶fWXb°f ¹fû¦fQf³f SXWXf ±ffÜ ½¹fdöY dIYÀfe 
·fe ́ fQ  ́ fSX SXWX IYSX QZVf IYe ÀfZUf IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 
þ`³f Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ ³fZ ÀU¹fÔ ÀfÔ§f¿fÊ ̧ fZÔ Àfe²ff ·ff¦f 
d»f¹ff, UWXeÔ ¶fWXb°f ÀffSXZ þZ»fûÔ ¸fZÔ ¶fÔQ »fû¦fûÔ IZY 
´fdSXUfSX IZY ·fSX¯f-´fû¿f¯f IYf ¶feOÞXf ·fe CXNXf¹ffÜ  
OXf. þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY AfþfQe IZY d»fE þ`³f 
Àf¸ffþ IZY 5 WXþfSX »fû¦fûÔ ³fZ þZ»f-¹ffÂffEÔ IYe 
AüSX IYSXe¶f 22 ³fZ A´f³ff ¶fd»fQf³f °fIY dQ¹ff 
±ffÜ ¸fdWX»ffEÔ ·fe ÀU°fÔÂf°ff AfÔQû»f³f ¸fZÔ ´feLZ 
³fWXeÔ SXWXeÔ, CX³WXûÔ³fZ ·fe þZ»f-¹ffÂffEÔ IYe ±feÜ UZ 
þb»fcÀfûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXûIYSX ³ffSXZ »f¦ff°fe ±fe AüSX 
SXf¿MÑX IYe þf¦fÈd°f IYf IYf¸f IYSX°fe ±feÜ QZVf IZY 
ÀfÔdU²ff³f IZY d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ·fe A³fZIY þ`³f Àf¸ffþ 
IZY »fû¦fûÔ IYf ¹fû¦fQf³f SXWXf ±ffÜ SXf¿MÑXe¹f ÀfZd¸f³ffSX 
IZY CXîfMX³f ÀfÂf IZY ´fifSX¸·f ¸fZÔ þ`³f dUôf dU·ff¦f 
IYe dU·ff¦ff²¹fÃf ́ fiû. Àf¸f¯fe FYþb´fiÄff ³fZ ÀUf¦f°f 
UöY½¹f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ IbY»fÀfd¨fU ´fiû. ¶feE»f 
þ`³f ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ´fdSX¨f¹f ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ 
ÀfZd¸f³ffSX IYf ́ fifSX¸·f Àf¸f¯fe ́ fi¯fU ́ fiÄff IZY ̧ fÔ¦f»f 
ÀfÔ¦ff³f ÀfZ dIY¹ff ¦f¹ffÜ AÔ°f ̧ fZÔ ÀfÔ¦fûâe Àf¸f³U¹fIY 
Àf¸f¯fe A¸f»f´fiÄff ³fZ Af·ffSX Äffd´f°f dIY¹ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f ´fiû. Af³f³Q ´fiIYfVf 
dÂf´ffNXe ³fZ dIY¹ffÜ 

þ`³f QVfÊ³f IZY A³fbÀffSX  
QZVf IYf ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY  
þ`³f WX`: ´fiû. Qb¶fZ 
5 RYSXUSXe IYû Qû dQUÀfe¹f SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fûâe IZY 
Àf¸ff´f³f Àf¸ffSXûWX IZY ¸fb£¹f Ad°fd±f SXf¸ff³f³Q 
dUV½fdUôf»f¹f IZY IbY»f´fd°f ´fiû. SXf¸fÀfZUIY Qb¶fZ 
³fZ IYWXf WX` dIY þ`³f QVfÊ³f IZY dÀfðfÔ°fûÔ IZY A³fbÀffSX 
BÀf QZVf IYf ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY þ`³f WXe WX`Ü Àf°¹f, 
AÀ°fZ¹f, ¶fišf¨f¹fÊ, AdWXÔÀff, A´fdSX¦fiWX IYf IYûBÊ 
dUSXû²f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü WXSX ½¹fdöY IYû 
Q`dWXIY, Q`dUIY U ·füd°fIY Qb:JûÔ ÀfZ ¸fbdöY IZY 
d»fE þ`³f QVfÊ³f ̧ ff¦fQVfÊIY dÀfð WXû°ff WX`Ü dU¿f¹fûÔ 
IZY Àf¸f¦fi ´fid°f´ffQ³f IZY d»fE A³fZIYfÔ°f CX´f¹fû¦fe 
WX`Ü CX³WXûZÔ³fZ IYWXf dIY QZVf IYû ́ fSXf²fe³f°ff ÀfZ ̧ fbdöY 
dQ»fUf³fZ IZY d»fE þ`³f Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ ³fZ ·fe 
´fif¯fûÔ IYe ¶ffþe »f¦ffBÊ ±feÜ CX³fIYf Bd°fWXfÀf 
d»fJf þf³ff ¨ffdWXEÜ Àf¸ffSXûWX IYe A²¹fÃf°ff 
IYSX°fZ WXbE þ`dU·ff dUV½fdUôf»f¹f IZY dUdVfá 
Ad²fIYfSXe ´fiû. ³fd»f³f IZY. VffÀÂfe ³fZ IYWXf dIY 
þ`³f IYû þfd°fUfQ ¸fZÔ ¶ffÔ²f³fZ IZY ¶fþfE IY¸fÊ¯ff 
þ`³f IYe ÀfÔ°fûÔ IYe IY»´f³ff IYû ÀffIYfSX IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYd»fÔ¦f ³fSXZVf JfSXUZ»f ÀfZ »fZIYSX 
¨f³Qi¦fb~, ¨ff¸fbÔOXSXf¹f AfdQ ÀfZ WXû°fZ WXbE SXfª¹f 

½¹fUÀ±ffAûÔ U Àf`³¹f IYf¹fûÊÔ ÀfZþbOÞXZ »fû¦fûÔ IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ ¶f°ff¹ff AüSX ³fZ°ffþe Àfb·ff¿f ¶fûÀf IZY ÀfWX¹fû¦fe 
SXWXZ SXfþIbY¸ffSX IYfVf»feUf»f AüSX A³¹f 
ÀU°fÔÂf°ff AfÔQû»f³f ÀfZ Àf¸¶fð SXWXZ þ`³f Àf¸ffþ 
IZY »fû¦fûÔ IYf dUUSX¯f QZ°fZ WXbE ¹fû¦fQf³f IYû 
CX»»fZdJ°f dIY¹ffÜ dUdVfá Ad°fd±f ÀffdWX°¹f 
ÀfÔÀIÈYd°f dUôf´feNX IZY ´fcUÊ d³fQZVfIY ´fiû. QZU 
IYûNXfSXe ³fZ ·fe A´f³fZ d¨ffSX SXJ°fZ WXbE ÀfÔ¦fûâe IZY 
dU¿f¹f IYe CX´ffQZ¹f°ff ¶f°ffBÊ AüSX þ`³f Àf¸ffþ IYe 

ÀfWX·ffd¦f°ff IYû ´fid°f´ffdQ°f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
´fiû. Àfb¿f¸ff dÀfÔ§fUe U ´fiû. dþ³fZ³Qi IbY¸ffSX þ`³f ³fZ 
SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fûâe ̧ fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ IZY A´f³fZ Qû dQ³fûÔ IZY 
A³fb·fUûÔ IYû ÀffÓff dIY¹ff AüSX ÀfÔ¦fûâe IYe 
CX´f¹fûd¦f°ff ¶f°ffBÊÜ ´fifSX¸·f ¸fZÔ IYf¹fÊIiY¸f 
Àf¸f³U¹fIY OXf. Àf¸f¯fe A¸f»f´fiÄff ³fZ Qû 
dQUÀfe¹f ÀfÔ¦fûâe IYf ´fi¦fd°f ´fid°fUZQ³f ´fiÀ°fb°f 
dIY¹ff °f±ff ´fSXeÃff d³f¹fÔÂfIY OXfg ¹fbUSXfþ dÀfÔWX 
ÀfÔ¦ffSXû°f ³fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ́ fdSX¨f¹f ́ fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ 

Qû dQUÀfe¹f SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fûâe ¸fZÔ 
kkÀU°fÔÂf°ff-ÀfÔ¦fif¸f ¸fZÔ þ`³fll ´fSX WXbBÊ ¨f¨ffÊ  

Bd°fWXfÀf IZY ´f³³fûÔ ¸fZÔ Q¶fZ ÀU°fÔÂf°ff ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYe þf³fIYfSXe ¶ffWXSX »ff³ff QZVf IYe ¶fOÞXe ÀfZUf: OXfg. Af»fûIY dÂf´ffNXe 
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ªf`³f ¦fûdQIYf õXfSXf ´fiIYfdVf°f Q`d³fIY-BÊX´fZ´fSX 
kVff¶ffVf BaXdOX¹ffl Af¸f ´ffNXIY AüSX Àf¸ffªf ¸fZÔ 
ªff¦føYIY°ff R`Y»ff³fZ ̧ fZÔ ÀfZ°fc IYf IYf¸f IYSX SXWXf W`XÜ 
Af´f A´f³fZ ÃûÂf IZY Àf¸ff¨ffSX, Af»fZ£f, d½f¨ffSX 
AfdQ BÊX-¸fZ»f IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX ¹ff d³f¸³f ³fa¶fSXûÔ ´fSX 
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þ`³f d¸f»f³f ÀfZÔMÑ»f õfSXf Af¹fbUZÊdQIY 
d¨fdIY°Àff dVfdUSX Af¹fûdþ°f 

AVfûIY³f¦fSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f d¸f»f³f ÀfZÔMÑ»f õfSXf ¦fif¸f d¨fSXü»ff ¸fZÔ d³fVfb»IY Af¹fbUZÊdQIY 
d¨fdIY°Àff ́ fSXf¸fVfÊ EUÔ QUf dU°fSX¯f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ þ`³f d¸f»f³f ÀfZÔMÑ»f IZY A²¹fÃf Àfd¨f³f þ`³f ¶ffSXe EUÔ ¸fÔÂfe 
Aþe°f þ`³f ³fZ þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY SXdUUfSX IYû ¦fif¸f 
d¨fSXü»ff ¸fZÔ Af¹fb¿f dU·ff¦f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ d³fVfb»IY Af¹fbUZÊdQIY 
d¨fdIY°Àff ́ fSXf¸fVfÊ EUÔ QUf dU°fSX¯f dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ dþ»ff Af¹fb¿f Ad²fIYfSXe dU³fûQ Af¹fÊ IZY d³fQZÊVf³f 
¸fZÔ CX´fZÔQi SX§fbUÔVfe, OXfg.Qe´ff»fe ¨fü²fSXe ³fZ A´f³fZ ÀfWX¹fû¦fe ÀMXfgRY 
dUIYfÀf, dQ»fe´f, ¸fÔþc, ¸f²fbSX »f°ff AfdQ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ 423 
¸fSXeþûÔ IYf ´fSXeÃf¯f IYSX Àf·fe IYû  QUf dU°fdSX°f IYeÜ dVfdUSX  
Vfb·ffSXÔ·f IZY AUÀfSX ´fSX ÀffÔÀfQ ´fid°fd³fd²f  I`Y»ffVf SX§fbUÔVfe, 
ßfe¸f°fe Vf¸ffÊ ÀfSX´fÔ¨f,·ffSX°fe¹f þ`³f d¸f»f³f IZY SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fböY 
¸fÔÂfe ¸fWXZÔQi IYOXZÀfSXf, SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fûþIY ´fi¸fûQ Lf¹ff, ÃfZÂfe¹f 
IYû¿ff²¹fÃf dþ°fZÔQi þ`³f ÀfdWX°f A³¹f CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

VfdöY ³f¦fSX ÀfZ ´fQ¸f´fbSXf IZY 
d»f¹fZ ´fQ¹ffÂff Af¹fûdþ°f 

þ¹f´fbSX. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

þ`³f ́ f`Q»f ¹ffÂff ÀfÔ§f õfSXf ßfe 1008 ̈ fÔQi´fi·fb ·f¦fUf³f dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ̧ fÔdQSX , VfdöY³f¦fSX ÀfZ ßfe 1008 ́ fQ¸f´fbSX ·f¦fUf³f 
þ`³f ¸fÔdQSX, ¶fOÞXf ´fQ¸f´fbSXf IZY d»fE  ´fQ  ¹ffÂff Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ SXdUUfSX, dQ³ffÔIY 5 RYSXUSXe IYû þ`³f ´f`Q»f ¹ffÂff 
ÀfÔ§f , þ¹f´fbSX õfSXf ßfe 1008 dQ¦fÔ¶fSX þ`³f ¸fÔdQSX , VfdöY³f¦fSX ÀfZ  ´fif°f: 5:25 ¶fþZ Ad³f»f IbY¸ffSX þ`³f, AEN IZY 
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ´fQ  ¹ffÂff VfbøY IYe ¦fBÊÜ ¹fWX ¹ffÂff dÂfUZ¯fe ³f¦fSX ¨füSXfWXf ÀfZ  MXûÔIY SXûOX  WXû°fZ WXbE dVfUQfÀf´fbSXf ÀfZ  ´fQ¸f´fbSXf 
»f¦f·f¦f 30 dIY»fû¸feMXSX QcSXe ¨f»f IYSX  ¶ffOÞXf ´fQ¸f´fbSXf þ`³f ¸fÔdQSX  ´fWXbÔ¨feÜ BÀf ¹ffÂff ¸fZÔ 53  ´fQ¹ffÂfe Vffd¸f»f WXbEÜ 
´fQ¸f´fbSXf þ`³f ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨fIYSX Àf·fe ´fQ ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ Àff¸fcdWXIY ßfe ´fQ¸f ´fi·fb ·f¦fUf³f IYe U ´fÔ¨f ´fSX¸fZâe ·f¦fUf³f IYe 
AfSX°fe U ¨ff»feÀff  IYeÜ ¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ³fZ ¶f`NXIYSX  ¹fû¦fZÔQi þ`³f U  ¦füSXU þ`³f EÔOX ´ffMXeÊ õfSXf ·fþ³fûÔ IYe ´fiÀ°fbd°f Qe 
¦fBÊ Ü Àf·fe ´fQ ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ ·fdöY IYf Af³fÔQ d»f¹ffÜ Uf´fÀfe ¶fÀf ¹ffÂff IZY õfSXf IYe ¦fBÊÜ

Àf¸¸fZQ dVfJSX þe. Vff¶ffVf BaXdOX¹ff 

ÀfcSXþ IY·fe ³fWXeÔ IYWX°ff - ̧ fZSXZ ̧ fZÔ dIY°f³ff °fZþ WX`Ü 
Àff¦fSX IY·fe ³fWXeÔ IYWX°ff - ¸f`Ô dIY°f³ff ¦fWXSXf WXchÜ 
Afþ WX¸f Af»fû¨f³ff Àfb³fIYSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
´fiVfÔÀff  Àfb³fIYSX ¶f¶ffÊQ WXû SXWXZ WX`ÔÜ ÀU¹fÔ IYe 
´fiVfÔÀff Àfb³fIYSX RcY»f³ff ¹ffd³f Qb:J ¸fZÔ IcY»f³fZ IYf 
d³f¸fÔÂf¯f WX`Ü Afþ WX¸ffSXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe IY¸fþûSXe 
ÀU¹fÔ IYe ´fiVfÔÀff Àfb³f³ff ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü þ¶f °fIY 
»fû¦f WX¸ffSXe ´fiVfÔÀff IYSX°fZ WX`Ô, ¦fb¯ff³fbUfQ IYSX°fZ 
WX`Ô, °f¶f °fIY Uû WX¸ffSXZ ´fSX¸f d¸fÂf WX`, ´fSX¸f ·föY 
WX`, ´fSX¸f dWX°f`¿fe WX`Ü ¶fd»IY WXû³ff ¹fZ ¨ffdWXE dIY 
WX¸f A´f³fZ ¦fb¯fûÔ IYû, Àf°IYf¹fûÊÔ IYû, ³fZIY IYf¹fûÊÔ 
IYû, B³f°ff ßfZâ ¶f³ff¹fZÔ dþÀfÀfZ Àff¸f³fZ Uf»ff 
Af´fIYû QZJIYSX Af´fIYf ¸fbSXeQ WXû þf¹fZ¦ffÜ  
¦fb¯fûÔ ÀfZ ´fi·ffdU°f WXû³fZ Uf»fZ, WXû ÀfIY°ff WX` Uû 
Af´fIYe, Af´fIZY Àff¸f³fZ ´fiVfÔÀff ³ff IYSXZ »fZdIY³f 
¸f³f WXe ¸f³f Af´fIYû A´f³ff AfQVfÊ ¶f³ff IYSX 
A´f³fe ¨fZ°f³ff IYû ´fiIYfdVf°f IYSX »fZÜ BÀfd»fE 
IYûBÊ ·fe IYf¹fÊ IYSXZÔ °fû ´fiVfÔÀff Àfb³f³fZ IYe A´fZÃff 
³ff SXJZÔÜ A´f³fZ IYf¹fÊ IYû B°f³fe BÊ¸ff³fQfSXe  AüSX 
¸f³fû·ffU ÀfZ IYSXZÔ, dIY VfÂfb ·fe Af´fIYe ÀfRY»f°ff 
EUÔ Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff¸f³fZ ³f°f¸fÀ°fIY WXû þf¹fZÜ  

³fSXZÔQi Aþ¸fZSXf, d´f¹fb¿f IYfÀf»feUf»f 
AüSXÔ¦ff¶ffQÜ

A³°f¸fÊ³ff Af¨ff¹fÊ ßfe ´fiÀf³³f Àff¦fSX þe ³fZ IYWXf...

RcY»fûÔ ³fZ IY·fe ·füSXZ IYû B³fUeMXZVf³f IYfOXÊ ³fWXeÔ 
dQ¹ff dIY AfAû ¸f`Ô dJ»f ¦f¹ff WXch, ¸fZSXf ¸fIYSXÔQ »fû
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